Bilag til
"Principper for gkonomistyring"

KOMMUNE

Procedure for budgetopfglgning

Ansvaret for udfgrelsen af bevillings- og budgetopfglgning pahviler partnerskabsholderne,
som er forpligtigede til at pase, at der ikke sker overskridelser af budgetbelgb.

@konomistaben har det overordnede tilsyn med bevillings- og budgetopfglgningen og
kvalitetssikrer partnerskabsholdernes materiale.

Alle partnerskabsholdere fgrer dispositionsregnskaber, s de har overblik over bade det
faktiske forbrug og de dispositioner, der er foretaget fremadrettet. Disse dispositions-
regnskaber danner baggrund for budgetopfglgning til det politiske niveau.

Manedlig opfalgning
Senest den 2. arbejdsdag i hver maned ajourferer @konomistaben oplysninger om bud-
get, omplaceringer og tillaegsbevillinger.

Senest den 8. arbejdsdag hver maned indberetter partnerskabsholderne oplysninger til
@konomistaben om de faktisk afholdte udgifter hver af de forgangne méaneder, alle for-
ventede udgifter og indtaegter for hver af de resterende maneder af &ret og supple-
mentsperioden samt disponeringer i forhold hertil.

Efter 8. hverdag i maneden foretager @konomistaben kontrol/afstemning og vurdering af
de indberettede oplysninger.

P& baggrund af partnerskabsholdernes indberetning sammenstiller @konomistaben hver
maned budgetopfglgning til fagudvalgene omfattende udvalgets driftsudgifter og
-indtaegter specificeret pr. partnerskabsholder samt oversigt over anlaeg pa udvalgets
omrade, evt. sammenfattet (f.eks. opggres udstykningsregnskaber samlet). Rapporten
fremlaegges som bilag til dagsordenen.

Fagudvalgene har typisk mgder i de fgrste to uger af den folgende maned, og opfglgnin-
gerne skal vaere klar til dagsorden en uge for mgdet. Da der saledes kun er kort tid fra
partnerskabsholderne skal veere faerdige med deres dispositionsregnskaber til budgetop-
falgning skal vaere klar til de fgrste mgder i fagudvalg, fremlaagges opfalgningen direkte
for fagudvalgene uden at blive fremlagt pa direktionsmgde forst. @konomistaben frem-
sender udkast til dagsordenpunkt bilagt rapport til relevante direktgrer og @konomiche-
fen. Rapporten svarer til udvalgets rapport, dog tilfgjet bemaarkninger fra partnerskabs-
holdere samt oplysninger om afvigelse fra sidste maned.

I forbindelse med den seaerlige manedlige rapportering til @konomiudvalget oplyses part-
nerskabsholdernes samlede skgn pr. udvalg, jf. seneste oplysninger behandlet i p%gael-
dende udvalg.
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Kvartalsvis opfglgning

Budgetopfglgningen ultimo marts og ultimo september fremlaegges for fagudvalgene som
den manedsvise opfglgning, men her ud over fremlaegges en samlet oversigt over drift
og anlaeg specificeret pr. udvalg for @konomiudvalget og evt. Kommunalbestyrelsen.
Rapporten fremlaegges som bilag til dagsordenen. Forinden fremlaeggelsen for @konomi-
udvalget forelaegges budgetopfglgningen pa direktionsmgde.

Senest i forbindelse med udfzerdigelse af dagsorden fremsendes tilsvarende rapport til
@konomidirektgren og @konomichefen.

Som anfgrt holder fagudvalgene typisk deres mgder i perioden fra de sidste dage i ma-
neden til de fgrste to uger af den fglgende maned, men @konomiudvalgets mgde ligger i
flere tilfeelde dagen efter det sidste fagudvalgs mgde. Fagudvalgenes bemaarkninger/ind-
stilling kan sdledes ikke indgd i @konomiudvalgets dagsorden, men ma fremlaegges pa
mgdet.

Saerligt omkring sommerferieperioden

Der afholdes ikke m@der i udvalg eller Kommunalbestyrelsen i juli maned. Budgetopfalg-
ningen pr. 30.04 fremlaegges for fagudvalgene i juni, og denne er saledes den sidste, der
fremlaegges inden ferien.

Farste opfalgning efter ferien er pr. 31.05 (fremlaagges primo til medio august).

I forbindelse med halvarsregnskabet pr. 30.06. fastlaegges tidsplan i saerskilt bilag.

Handleplan ved forventning om merudgifter

Partnerskabsholderne skal Igbende justere aktivitets-/udgiftsniveauet inden for egen
kompetence med henblik pd at holde budgettet. Der skal dog vaere szerligt fokus pa at
justeringerne ikke pavirker andre partnerskabsholdere, sendrer det politisk fastlagte ser-
viceniveau eller der er andre forhold der taler for, at Direktionen eller det politiske niveau
bgr inddrages.

Straks en partnerskabsholder eller @konomistaben vurderer, at en partnerskabsholder
ikke kan holde forbruget inden for budgettet, skal padgseldende tage initiativ til, at der
holdes mgde mellem fagdirektgr pa omradet, partnerskabsholderen og @konomistaben
med henblik p3, at partnerskabsholderen skal udfserdige handleplan for afvikling af mer-
forbruget. Hvis andre partnerskabsholdere bergres af handleplanen, inddrages disse i
drgftelserne.

Den administrative handleplan kan eksempelvis indeholde:

e Rationaliseringer o. lign.
e Reduktioner eller tilpasning af aktivitetsniveauet uden andring af politisk fastlagt
serviceniveau
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e Omplaceringer mellem partnerskabsholdere inden for samme udvalg.

Hvis det viser sig ikke at vaere muligt at reducere udgiftsniveauet tilstraekkeligt rent ad-
ministrativt, ma der forelaegges sag for det politiske niveau. Partnerskabsholder udfserdi-
ger pa baggrund af drgftelserne med direktgr for omradet og @konomistab forslag til po-
litisk handleplan samt mgdeark pafgrt indstilling. Sagen behandles pa direktionsmgde og
i fagudvalg samt om ngdvendigt i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Den politiske handleplan kan eksempelvis indeholde:

Tillaegsbevilling (med angivelse af finansiering)
Udvidet overfgrselsramme

Besparelse pa andre omrader

Andring af politisk fastlagt serviceniveau
Stgrre organisatoriske a&ndringer.

Nar der er fastlagt en handleplan, indskriver partnerskabsholderen den forventede effekt
heraf i sit dispositionsregnskab.

N&r der er en handleplan, er partnerskabsholderens gkonomi omfattet af skaerpet op-
maerksomhed fra @dkonomistaben.
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