


Indholdsoversigt

Kommunalbestyrelsen havde pa budgetseminaret faet forelagt et réderumskatalog med i alt
72 forslag. Ud af disse forslag har kommunalbestyrelsen besluttet at nedenstaende forslag
indgar i hgringsprocessen:

Forslag Budget (t.kr.) Anlaeg -
- Bemeerkninger
Nr Titel B-2024 | B-2025 | B-2026 | B-2027 | o/4 ar
1 Indfgrelse af droneteknologi 60 60 60 60 50
2 Medicinrobot 120 240 240 240 200
3 Skaermbesgg - virtuelle samtaler 416 1.248 1.560 2.600 3.945
4 Treening via app 734 1.468 1.468 1.468 100
5 Datadreven planleegning 356 1.426 1.426 1.426 445
6 Automatiseret vagtplanlagning 375 750 750 750 445
7 Mobilitetsteknologier, plejecentre 350 730 730 730 2.310
Mobilitetsteknologier, hjemmepleje 350 730 730 730 1.155
Intelligent ble - socialomrédet 133 133 133 133
8 Intelligent ble - plejecentre 133 133 133 133 25
Intelligent ble - hjemmepleje 566 579 579 579
9 Fokus pd udbud & indkeb 500 2.700 2.700 2.700 180
10 Central adm. af kommunens bilpark 500 1.000 1.000 1.000
11 Opsige visse forsikringer 0 400 400 400
12 Mindre energiforbrug 1.000 1.500 1.500 1.500
13 AEndret organisering (ejendomsdrift) 0 1.000 2.000 2.000
14 Justerede plejeplaner, udearealer 200 200 200 200
15 Gennemga serviceaftaler (ejendomme) 0 100 100 100
16 Reducere driftsarealer (ejend.strategi) 0 1.000 2.000 4.000 evt. anlaeegsomk. ukendte
17 Faelles IT-governance 0 500 500 500
18 Forenklet politisk betjening 50 50 50 50
19 Nedleggelse af centrale HR-puljer 400 400 400 400
20 Red. tilsk. til kommunale samarbejder 377 377 377 377
23 Ops. af aftale med Dansk Folkehjzelp 47 47 47 47
26 Fjernelse af g-stgtte (ungd.udd.) 87 87 87 87
28 Stop for gratis buskort (landskoler) 110 110 110 110
29 Ophgr af bld flag - Havnsg Havn 69 69 69 69
30 fEndring af greespleje, granne omrader -100 100 100 100
31 Reduceret rabatslaning 90 150 150 150
32 Fzerre affaldsspande pa grsnne onr. -90 90 90 90
39 Forggelse af bro- og havnetakster 260 260 260 260
40 Afsk. af subsidier / mad til hjemmeb 1.300 1.300 1.300 1.300
45 Forh. af byggesagsgebyrer 1.280 1.280 1.280 1.280
47 samdrift, foreningers brug af lokaler 100 100 100 100
48 Takster pa kultur- og fritidsomradet 50 50 50 50
50 Pulje til materialer og udstyr 505 505 505 505
54 Lokaletilskud - undervisning 60 60 60 60
55 Lokaletilskud - foreninger 250 250 250 250
60 Afbureaukratisering pa de store velf.onr. 0 250 500 1.000
ialt 10.638| 21.432| 23.994| 27.534| 8.855
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Forslag, som indgdr i administrationsprogrammet
- og dermed ikke bidrager til rdderummet

Forslag Budget (t.kr.) Anlaeg :
- Bemarkninger

Nr Titel B-2024 | B-2025 | B-2026 | B-2027 | o/4 &r
61 Automatisering af aktindsigt 150 500 500 500 500
63 Etablering af kontaktcenter 141 320 430 480 40
64 Samling af ydelseskontor 500 500 500 500
65 Afb. pa de store velfserdsomrader (adm.)
66 Forenklet politisk betjening (adm.)

ialt 791| 1.320| 1.430( 1.480 540

Forslag, som foreslds anvendt som hensigtserklaringer
- med henblik p3 yderligere bearbejdning

Forslag Budget (t.kr.) Anleg -
- Bemeerkninger

Nr Titel B-2024 | B-2025 | B-2026 | B-2027 | o/4 ar
67 Sammenlaegning af STU-skolerne
68 Udfgrerkorps pa tvaers
69 Reduceret niveau, sprogskoleindsats
70 Nedlaeggelse af inklusionscenter
71 Impl. af forsl 2,4,5,6 & 7 pd voksensoc.
72 Mindre energiforbrug (el).

ialt
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FORORD

Kommunalbestyrelsen har bestilt et raderumskatalog til budgetleegningsprocessen B2024 -
2027 p& mindst 30 mio. kr.

Med udgangspunkt i den politiske beslutning nedsatte direktionen ultimo 2022 i alt 9
temagrupper, som indenfor hvert af nedenstdende temaer skulle udarbejde forslag, som
kunne indgd i raderumskataloget:

— Velfeerdsteknologi & automatisering

— Effektive indkgb / udbud /kontraktforhandlinger

- Effektiv ejendomsdrift og energianvendelse

— Afbureaukratisering og forenkling

— Strukturelle tiltag / organisering

— Serviceandringer

— Benchmarking & nggletalsanalyser

— Takster

— Serviceniveauer ift. foreninger, organisationer m.v.

Arbejdet er gennemfgrt i to faser:

1. Idefasen - hvor temagrupperne ud fra en brainstorm-tilgang udarbejdede forslag.
Temagrupperne var bemandet med ledere og medarbejdere heriblandt
repraesentanter fra Hovedudvalget. Direktionen gennemgik samtlige ideer og foretog
en indledende prioritering af forslag til den videre analyse.

2. Analysefasen - hvor temagrupperne beskrev forslagene yderligere og foretog analyse
af gkonomi, gvrige konsekvenser og af forslagenes realiserbarhed. Som led i
analysefasen blev forslagene udsendt i en kvalificeringsrunde i MED-organisationen,
hvor alle lokale samarbejdsudvalg og Hovedudvalget fik mulighed for at bidrage til
den faglige kvalificering af forslagene. Temagrupperne gennemgik herefter
organisationens bidrag og justerede pa det grundlag forslagene. Afslutningsvist
gennemgik direktionen det samlede materiale sserligt med henblik pd at vurdere
forslagenes realiserbarhed og p& at sikre sammenhang med andre strategiske
indsatser, f.eks. administrationsprogrammet.

Det endelige Raderumskatalog B2024 - 2027, som indeholder i alt 59 rdderumsforslag for i
alt ca. 27 mio. kr. i B-2024 stigende til ca. 54 mio. kr. i B-2027. Anlaegsomkostninger i
forbindelse med implementering af effektiviseringerne vil over 4 &r andrage ca. 9,2 mio. kr.

Kataloget indeholder desuden en raekke forslag, som reducerer den administrative
organisation og dermed bidrager til kommunens indsats for en mere effektiv og slankere
administrativ organisation (Administrationsprogrammet). Endeligt indeholder kataloget en
reekke forslag, som vil kunne bidrage til fremtidigt raderum, men som forudsaetter naeermere
analyse.

En del af forslagene kraever en betydelig og koordineret implementeringsindsats. Det gaelder
f.eks. for forslagene knyttet til digitalisering og velfaerdsteknologiske Igsninger. Der er for
en del af forslagenes vedkommende reserveret ressourcer til implementering (f.eks.
projektledelse og uddannelse), men der vil skulle udarbejdes en samlet tidsplan, som sikrer
prioritering af den ngdvendige understgttelse og det ngdvendige fokus hos ledere og
medarbejdere.

Det samlede materiale fremsendes hermed til politisk behandling.
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1 - Indfgrsel af droneteknologi til inspektion af vandlgb, der, bygninger m.v.

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

Mere end 60 Mere end 60 Mere end 60 Mere end 60 Ca. 50

Beskrivelse af potentiale:
Droneteknologi kan blandt andet indgd i fglgende opgaver:
e Opdatering af luftfotos og opdatering af hgjdemodel
e Trafikmaling og trafikflowsanalyse (trafiksikkerheden hgjnes)
e 3D opmaling og visualisering (fx til planlaegning af byggeri m.m.)
o Inspektion i vanskeligt tilgeengelige omrader (natur)
e Billed- og videodokumentation (fgr og efter projekter/anlesegsopgaver)
e Inspektion af bygninger og installationer - forebyggelse kunne give veaerdi?
e Stormskader og hgjvande (klimaeffekt)
e \Vegetationsregistrering - bekaampelsespligt fx bjgrneklo m.m.
e Ny infrastruktur og erhverv
e Kommunikation og branding (pa tveers af alle fagomrader)
Droner benyttes ofte som alternativ til lifte, stilladser mv.

Det gkonomiske potentiale er forholdsvis lavt, men resultaterne, dronerne kan vaere med
til at skabe, vurderes dog vaerende med til at hgjne kvalitet i opgavelgsningen.

P& enkelte omrader kan dronerne vaere med til at Igse eller minimere opgaver som i dag
ikke ngdvendigvis er i fokus, men som kan give gevinster pa andre omrader.

Gevinsten pr. ar svarer til, hvad det vil koste, hvis eksterne skal foretage én flyvning
med drone for Kalundborg Kommune. Gevinsterne forventes derfor under alle
omstaendigheder at vaere hgjere end beskrevet.

Eksempler pa brug af droner:

e Sczerlige inspektionsopgaver, hvor det er sveert fremkommeligt. Hurtigt overblik
over tilstanden pd tage, master mv.

o Dokumentation for arbejder - bade fgr, under og efter, der kan vaere med til at
sikre at udgifter og evt. misforstdelser kan opdages i tide.

e Sarlige kommunikationsopgaver eller optagelser af events (idraet/kultur mv.) kan
vises og bruges til branding pa kommunens hjemmeside.

o Dokumentation af f.eks. kystlinjer med henblik pa kystsikringsprojekter. Diger,
skraenter mv. efter storme samt dokumentation for oversvgmmelser og skader
heraf.

e Opgaver med planlaegning af nye boligomrader eller erhverv, hvor data ikke er
opdateret i offentliglige datasaet, og hvor nye opdateret billeder og hgjdemodeller
er vigtige for at planlaegge omrader bedst muligt.

De fleste af de ovenstdende eksempler kan vaere med til at effektivisere arbejdsopgaver.
Der er seerligt fokus pd trafikdelen, hvor der kan vare en stgrre besparelse ved at kunne
indhente egne oplysninger om trafiksituationen forskellige steder - f.eks. ved skoler eller
st@rre trafikale infrastrukturer (lyskryds, rundkgrsler eller alm. kryds).

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Ingen

@vrige risici:
Ingen
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Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Kendskab til droneteknologi skal udbredes p& tvaers i organisationen. Det er vigtigt, at
der uddannes et tilstreekkeligt antal medarbejdere til at betjene dronen.

Komplicerede opgaver udfgres bedst af droneoperatgrer, som har erfaring med lignede
opgaver, mens sma opgaver kan udfgres af alle. Brug af dronen kraever ikke saerlige
tilladelser.

Implementeringen kan ske hurtigt. Droner benyttes allerede i dag til opgaver pa det
tekniske omrade med gode erfaringer.
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2 - Medicinrobot i hjemmeplejen

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

120 240 240 240 200

Baggrund for forslaget:

Medicinha@ndtering til borgere i eget hjem kan automatiseres ved, at der installeres en
pille-automat/medicinrobot i borgerens hjem. Pilleautomaten modtager automatisk
oplysninger fra det falles medicinkort via det elektroniske omsorgssystem i kommunen.

Baggrunden for forslaget er Projekt "Totallgsning til Intelligent Medicinhandtering” (i
daglig tale forkortet til TIM), som er et faelleskommunalt projekt med deltagelse af 9
kommuner i Nordjylland (Hjgrring, Aalborg, Vesthimmerland, Rebild, Mariagerfjord,
Thisted, Frederikshavn, Jammerbugt og Brgnderslev. Lgsningen er testet i Hjgrring
Kommune og er klar til at tage i brug.

Helhedslgsningen til medicinhandtering handterer hele leveringskaeden af medicin fra
apotek over indtagelse til opfelgning p& manglende indtagelse.

Lgsningen fjerner den fysiske opgave hos plejepersonalet og reducerer risikoen for fejl i
doseringerne. Borgeren opnar stgrre frihed til borgerne i forhold til ikke at skulle afvente
bes@g fra hjemmeplejen. Derudover vil dosering pa korrekt tidspunkt pa dagen
optimeres, da fysisk besag ikke vil vaere ngdvendigt, hvis borgeren selv kan indtage
medicin.

Beskrivelse af potentiale:
Det gkonomiske potentiale er knyttet til sparet tid, idet hjemmeplejens "husk medicin-
besgg” kan reduceres.

Medicingivning pa korrekt tidspunkt af dagen kan veere med til at hgjne borgerens
velvaere og helbred i gvrigt.

Nettobesparelsen er beregnet med afsaet i borgere, som far hjzelp til medicingivning 3
gange dagligt eller derover, og som ved hjzelp af pdmindelser fra robotten selv kan
indtage medicinen.

Nettobesparelsen er ved en timelgn pd 400 kr. ca. 8.000 kr. pr &r (Hvor omkostninger til
leasing af TIM pr. ar pr. borger er fratrukket med ca. 36.000 kr.)

Der beregnes 200.000 kr. til implementering.

Lgsningen har desuden potentiale pa socialomradet. F.eks. har Holstebro Kommune har
gode erfaringer med brug af medicinrobotter pd Socialomradet ift. misbrugere.
Misbrugerne oplever det som en forbedring, at de kan tage medicin hjemme fremfor at
skulle mgde fysisk et sted fx hver morgen. Der er ikke indregnet gevinster fra
Socialomradet da vi ikke har ndet at indhente konkrete tal fra Holstebro. Omradet er dog
i fokus pa lige fod med Aldreomradet, hvis initiativet igangsaettes.

I Kalundborg Kommune pataenkes Igsningen implementeret som et pilotprojekt i
xldreplejen. Med afszet i erfaringerne fra aldreplejen vurderes rationalet i at overfgre
erfaringerne til voksensocialomradet (forslag 71).
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Beskrivelse af evt. serviceforringelse:
Personalets muligheder for at observere borgerne ved fysisk "medicinbesgg” vil
bortfalde.

Der skal saerligt i implementeringsfasen vare sarlig opmaerksomhed pa
patientsikkerheden, idet robotten kan fejle. Alt efter hvilken Igsning, der vaelges, skal
der vaere en "alarm” lgsning som robotten kan advisere, nar borgerne ikke tager sin

medicin, enten via nuvaerende ngdkaldssystem eller til ekstern vagtcentral (f.eks. Falck).

@vrige risici:

Det er vigtigt, at kun borgere, som er i stand til at betjene pilleautomaten, visiteres.
Visiterede borgere bgr vaere stabile i medicinering og under normale omstaendigheder
selv vaere i stand til at tage sin medicin.

Det er en forudsaetning for Igsningens gennemfgrelse, at praktiserende laeger deltager
aktivt.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Implementering kraever medarbejderinvolvering samt involvering af planlaeggere,
borgere og pargrende.

Realiserbarheden af dette bgr ligge sidst i reekke af velfaerdsteknologier, da de gvrige
idéer giver stgrre gevinster.
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3 - Skaermbesgg - virtuelle samtaler med borgere i eget hjem

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

416 1.248 1.560 2.600 3.945
(fordelt pd 4 ar)

Baggrund for forslaget:
Det foreslds, at brugen af skeermbesgg via en app lgsning gennemfgres i hjemmeplejen.

Vejle Kommune har siden 2019 implementeret skeermbesgg i sldreplejen. Lgsningen er i
dag udrullet til alle distrikter. Ved hjaelp af tablets installeret hos borgerne kan
plejepersonale foretage korte samtaler og check-ins med borgerne. Tilsvarende lgsninger
findes i andre kommunerne.

Skeermbesggene sparer tid — seerligt transporttid. Samtidigt oplever borgerne stgrre
selvbestemmelse over deres dag, og medarbejderne oplever at veere mere fokuserede og
naerveerende i deres dialog med borgerne, da de ikke skal foretage andre opgaver
samtidig.

Forslaget er i al vaesentlighed implementeret pd voksensocialomrddet - i forbindelse med
COVID-pandemien.

Beskrivelse af potentiale:
Der foreslds en implementeringsplan, hvor der det forste ar involveres ca. 40 borgere
fordelt pd fire distrikter. Herfra kan der ske en Igbende udvidelse de efterfglgende &r.

Der findes flere Igsninger pa omradet. Anlaegsomkostninger til licensomkostninger og
implementering varierer alt afhaengig af leverandgr (det dyreste scenarie er valgt i
denne case, og vil blive endeligt afklaret i en evt. analyse).

Herudover vil der ligge oplagte potentialer p& andre kommunale omrader i anvendelse af
skaermbesgg som supplement til kontakten med borgeren, f.eks. pa
genoptraeningsomradet.

Ar1 Kr.

Besparelse - besgg (40 borgere) i alt 416.000

Licens — (max 680.000 kr. indregnet i anlaeg)
iPads — 40 stk. (160.000 kr. indregnet i anleeg)
Implementering (150.000 kr. indregnet i anlaeg)

I alt anlaeg 990.000
Ar 2

besparelse - besgg (nye distrikter - 10 borgere) 208.000
besparelse - besgg (eksisterende distrikter - 100

borgere) 1.040.000
I alt besparelse 1.248.000
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Licens (max 680.000 kr. indregnet i anlaeg)
iPads - 80 stk. (320.000 kr. indregnet i anlzeg)
Implementering (75.000 kr. indregnet i anlaeg)

I alt anlaeg 1.075.000

Ar3 (svarende til 6 distrikter med 25 borgere pr distrikt)

I alt besparelse - besgg (eksisterende distrikter -
150 borgere) 1.560.000

Licens (max 680.000 kr. indregnet i anlaeg)
iPads - 30 stk. (120.000 kr. indregnet i anleeg)

I alt anlaeg 800.000

Ar 4 (250 borgere totalt)

I alt besparelse - besgg (eksisterende distrikter -
250 borgere) 2.600.000

Licens (max 680.000 kr. indregnet i anlaeg)
iPads - 100 stk (400.000 kr. indregnet i anlaeg)

I alt anlaeg 1.080.000

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Skaermbesgg er en serviceaendring, som de fleste oplever som en forbedring snarere end
en forringelse. I Vejle har 94 % af borgerne varet glade for Igsningen, jf. artikel pd KL's
hjemmeside den 22. oktober 2022. (link til artiklen)”

Visitation skal tage afsaet i borgernes tilgang og behov. Skeermbes@g sndrer personalets
muligheder for tidlig opsporing af sygdomstegn eller for observationer af borgernes
almene tilstand (fx visne blomster, manglende hygiejne, opvask m.m.).

I Vejle har enkelte pargrende papeget bekymring ved manglende fysiske besgg hos
deres foraeldre. Omvendt kan app-lgsningen give pargrende bedre mulighed for at vaere
med i dialogen med hjemmeplejen og borgeren.

@vrige risici:
Der bgr veere opmaerksomhed pd ensomhed hos borger, der kan overga til skeermbesgg.

Visitationen af skeermbesgg kan med fordel starte med nye borgere og indga
vurderingen.

Support af borgernes iPads skal afklares sa dette ikke skal foregd af sygeplejerske, SSA
eller SSH'ere.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
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Det er vigtigt der er fokus pa organisatorisk implementering og taet dialog - b&de hos
personalet og med borgere og pargrende.

Realisering kraever:
e Vedvarende ledelses- og medarbejderfokus.
e Netdeekning og dermed dataforbindelse hos visiterede borgere.
e Visitering af borgere, som er kognitiv velfungerende og kan indgd i samarbejdet.

Erfaringerne fra bl.a. Vejle viser, at Igsningerne er modne til implementering - og
erfaringerne vil kunne ligge til grund for implementering i Kalundborg Kommune.

Digitalisering og IT kan ”“I3se” iPads s& de kan bruges til specifikt formal, dette omfatter
dog ikke introduktion til iPad’en hos borgerne.
Borgernes egne iPads kan ogsa benyttes (en App).
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4 - Traening via app - Hijemmeplejen

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anleegsudgift (‘000kr)

734 1.468 1.468 1.468 100

Baggrund for forslaget:

DigiRehab traeningsapp, anvendes i hjemmeplejen i 26 kommuner og er udvalgt af KL,
som et af 10 velafprgvede tidsbesparende teknologier. Kalundborg Kommune afprgvede
DigiRehab treenings app i 2019 pa de tre plejecentre i Nord. Hjemmeplejeborgere fik en
markant bedre fysisk niveau, end tilsvarende aldre borgere, som ikke blev traenet.

Der er gode erfaringer fra Kalundborg og andre kommuner iszer pa aldreomradet. Det
vurderes, at potentialet ogsa er pd socialomradet. Dette er ikke indregnet i gevinsterne, men
vil indgd, hvis forslaget besluttes igangsat.

DigiRehab giver mulighed for digital traening til borgere, der i dag henvises til genoptraning
eller vedligeholdelsestraening efter Serviceloven. Det vil vaere relevant, at traening via
DIGIRehab ogsd kan igangsaeettes fra Forebyggelses- og Genoptraeningscentret efter en
sundhedssamtale, et forebyggende hjemmebesgg eller i forbindelse med traening der er
visiteret via Serviceloven.

Ved opstart af 225 borgere i DigiRehab i Igbet af et ar, vil forventeligt 158 borgere
fuldfore et 12 ugers traeningsforlgb og far den optimale effekt af traeningen.

Beskrivelse af potentiale

Potentialet er beregnet ved 3 specialiserede traenere, der udfgrer traening med borgerne.
Kalundborg Kommune vil kunne opnd en reduktion i hjemmepleje pa 37 timer / borger
forste &r efter traening. Beregningerne er baseret pd en gennemsnitlig FritValg timepris
pd 400 kr. og 3 fastansatte traenere pa arslgn.

Besparelse pr. 12 mdr. timer borgere 1I alt kr.

Forventet reducering i visiterede ydelser 37 158 2.338.400
Veardi af mgl. Stigning i ydelser, hvis der ikke traenes 15 158 948.000
Ialt 3.286.400

Omkostninger pr. 12 maneder

Lgn - 3 treenere 1.260.000
@vrige medarbejderomkostninger 180.000
Licens DigiRehab 378.000
I alt 1.818.000
Samlet gevinst - Igbende 12 maneder 1.468.400
Implementeringsomkostninger 100.000

Projektet gennemfgres i hjemmeplejen. Med afseet i erfaringerne fra aldreplejen
vurderes rationalet i at overfgre erfaringerne til voksensocialomradet (forslag 71).

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Der er ingen serviceforringelse for borgerne. Pa sigt vil man kunne screene de borgere,
der er faldtruet, men henblik pa at tilbyde dem styrketraening.
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@vrige risici

Der kraeves ledelsesfokus for at hgste gevinsterne.

Der skal afsaettes projektlederressourcer (evt. Centralt) og tovholdere blandt de veesentligste
interessenter.

Gevinsterne som fremgar de enkelte &r, viser besparelser i form af sparet tid, dvs. sparede
personaleressourcer.

Det er ngdvendigt med prioritering, som kan have betydning for gevinsterne de enkelte ar.
Det er ogsa ngdvendigt at have fokus p& malgruppen af borgere og deres mobilitet m.m.
Gevinster pad Socialomradet er ikke en del af beregningen.

Det er vigtigt, at treening og rehabilitering fortsat er et fokusomrade for hele hjemme- og
sygeplejen, s3 alle borgere stgttes i et selvstaendigt og aktivt liv.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed
De vaesentligste interessenter er hjemmeplejeledelse og medarbejdere samt Visitation og
Forebyggelse og Genoptraening.

Der vil vaere behov for undervisning og konsulentbistand fra leverandgren.
Lgsningen ville give en stgrre fleksibilitet, hvis medarbejderne i hjemmeplejen far indflydelse
pa, hvornar vedligeholdelsestraening giver mening og kan tage den dialog direkte med

instruktgrerne. I sa fald far instruktgrerne en visiterende rolle.

Prioritering af implementering skal ske i samarbejde med fagomraderne og i sammenhaeng til
det gvrige arbejde med implementering af.

13/76 I



5 - Datadreven planlagning (ruteoptimering, vikarreduktion m.m.)

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

356 1.426 1.426 1.426 445

Baggrund for forslaget:

Lgsningen er implementeret i hjemmeplejen i Hvidovre og Helsinggr Kommuner i 2021
0og 2022. Projektet fra Helsinggr Kommune er udvalgt af KL i 2022 som et af 10
tidsbesparende teknologier med dokumenteret effekt.

Beskrivelse af potentiale:
e 5 % hgjere ATA (ansigt til ansigt) pd hjemmeplejens ruter
e Op til 25 % reduktion af vikarforbrug
e 5 9% forbedret borgerkontinuitet.

Potentialet kan indfries ved fglgende aktiviteter i hjemmeplejen og hjemmesygeplejen:

1) Implementering af datamodel, som kobler vagtplan og omsorgssystem sammen.
Datamodellen giver ruteplanlaeeggere og ledere dagsindsigt i ruters effektivitet,
borgerkontinuitet (taget hgjde for borgerens kompleksitet), planlaagningskvalitet,
hvilke borgere som giver flest sene aflysninger, vikarforbrug mm. Dette datasaet vil
understgtte planlaeggere i det daglige optimeringsarbejde i en kompleks hverdag med
mange variable pa bade borger og medarbejdersiden.

2) Standardisering af planlaegningsprocesser - lige fra handtering af seerhensyn,
prioriteringstrapper ved ikke fremmgde, arbejdet med daglige skabelonplaner, den
daglige planlaegningsproces med mere. Alle elementer indarbejdes i en
planlaegningslommebog p& ca. 50 sider. Bogen er praksisnaer, og er en stor hjeelp for
bade planlaeggere og ledere i det daglige arbejde med planlaegning.

3) Implementering af daglige planlaegningsmgder med fokus pa datamodel og
efterlevelse af principperne fra planleegningslommebogen.

Med udgangspunkt i erfaringerne fra hjemmeplejen vurderes, om der er et potentiale i at

implementere modellen pd socialomrddets udkgrende funktioner (forslag 71)

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Modellen indebaerer ikke serviceforringelser for borgerne.

@vrige risici:

Det vil vaere et organisatorisk projekt, hvor der skal vaere et solidt fokus pa
forandringsrejsen med stor involvering af relevante medarbejdere - ogsa den udfgrende
del, da eendring af ruter og justering af saerhensyn vil pavirke medarbejderne.
Gevinsterne hentes i form af sparet tid dvs. sparede personaleressourcer.

Lgsningen er databaseret og kvaliteten af data er grundlaget for Igsningens effektivitet.
Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Ledergruppen, planlaaggere og ngglemedarbejdere fra den udfgrende del. Endelig ogsa
udvalgte tillidsrepraesentanter.

Den organisatoriske opgave pa fagomradet er stgrre end den tekniske opsaetning af
Igsningen. Implementeringen kan ske i forlaengelse af re-implementering af
omsorgssystemet NEXUS, men skal indgd i den samlede planlaagning af implementering
af velfaerdsteknologi.
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6 - Automatiseret vagtplanlaegning pa a&ldreomradet

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

375 750 750 750 445

Baggrund for forslaget:

Vagtplanlaegning indeholder mange manuelle processer, hvor meget foregar pa
regneark, i hovedet, og pd post-it-sedler. Der er tale om tidskraevende processer for
ledere og vagtplanlaeggere. Alt dette kan automatiseres.

Den pataenkte Igsning planlaegger i dag vagter for 20.000 medarbejdere i andre
kommuner.

Implementering af automatiseret vagtplanlagning vil frigive op til 50 % af den
medgdede tid til at vagtplanlaegge, og automatisk finde den mest optimale vagtplan
mellem behov og kapacitet.

Beskrivelse af potentiale:

Potentialet er baseret pd erfaringerne fra andre kommuner. Der estimeres et arsveerk for
zldreomridet (planlaegge for ca. 1000 medarbejdere) og et halvt drsvaerk for
socialomradet (planlaegge for ca. 4-500 medarbejdere).

Vaerktgjet er en algoritme, som kan finde optimum mellem behov og kapacitet.
Veerktgjet kan anvendes f.eks. pa plejecentre og hjemmeplejen, og frigiver op til 50 %
af tiden, som anvendes til vagtplanlagning. Vaerktgjet kan ogsd integreres med
dashboardet til understgttelse af datadreven planlagning i hjemmeplejen ved en senere
lejlighed.
Algoritmen udfgrer 100 millioner beregninger af den mest optimale vagtplan ud fra:

1) Borgerkontinuitet

2) Medarbejder gnsker og saerhensyn

3) Overenskomster og arbejdstidsregler

Systemet er dynamisk - og giver mulighed for at inddrage en raekke parametre i
planlaagningen. Dette vil give mulighed for frigive tid pa vagtplanlagningsprocesser, og
samtidig styre behov mere optimalt (F.eks. anvendelse af fzaerre vikarer).

Lgsningen vil styrke den daglige vagtplanlaegning, og ggre processerne pa tveers mere
robuste gennem eliminering af papirsedler og hdndholdte Excel ark. Sidst far
medarbejdere mulighed for at afgive gnsker, og derved danne grobund for gget
medarbejdertrivsel.

Skoleomradet og Dagtilbud efterlyser Igsningen pa deres fagomrade. Dette er bragt
videre til leverandgren, som er i dialog med Arhus Kommune om noget tilsvarende. P.t.
findes integrationen til skolernes og dagtilbuds IT-lgsninger dog ikke.

Projektet gennemfgres i aeldreplejen. Med afsaet i erfaringerne fra aldreplejen vurderes
rationalet i at overfgre erfaringerne til voksensocialomradet (forslag 71).

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Ingen kendte serviceforringelser for borgerne.

Gevinsterne hentes som sparet tid, dvs. sparede medarbejderressourcer.
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@vrige risici:
Ved implementering skal der i overgangsfasen vaere opmaerksomhed pa, at sendrede
vagtplaner kan have indflydelse pd medarbejderne, og deres gnsker.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Ledere, planlaeggere og ngglemedarbejdere fra den udfgrende del samt udvalgte
tillidsrepraesentanter skal engageres i implementeringen.

Potentialet er afhaengigt af, at systemet integreres med fagsystemer som Nexus og
Vagtplan, da det ellers vil give dobbelttastninger og mulighed for fejl. Digitalisering og IT
er i dialog med KMD om dette sidelgbende med, at hele denne proces kgrer.

Lgsningen er realiserbar, ndr re-implementering af omsorgssystemet Nexus er i drift
medio 2024. Lgsningen skal indga i en samlet plan for implementering af
velfaerdsteknologi.
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7 - Mobilitetsteknologier (loftslifte m.m.)

2024 2025 2026 2027 Anl=g
over 4 ar
Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)
Plejecentre
350 730 730 730 2.310
Hjemmeplejen
350 730 730 730 1.155

Baggrund for forslaget:

Kgbenhavns Kommune har pa store og mellemstore plejecentre (stgrre end 68 boliger),
implementeret nye forflytningsteknologier, hvor der ses en bedre udnyttelse af
personaleressourcer. Teknologier, der anvendes, er kip- og vendesystemer, samt
loftslifte 0.a. Desuden er der tal fra en evaluering af implementering af loftslifte i ﬂlborg
Kommune.

P& trods af mindre enheder i Kalundborg Kommune end i de naeevnte kommuner,
vurderes der at vaere gode effekter ved at se pa loftslifte og andre
forflytningsteknologier, b&de for borgere og medarbejdere.

I det omfang at loftsskinner i plejeboligerne ikke skal fjernes (og evt. genopsaettes
senere) ved beboerskifte, vil gevinsten optimeres over tid. Det vil skulle forhandles med
det enkelte boligselskab.

Tryghed og veerdighed for borgeren

Forflytning med loftlifte og f.eks. badestole kan vaere mere tryg, skdnsom og vardig for
borgeren. Desuden understgtter lgsningerne muligheden for, at borgeren deltager aktivt
ved en forflytning.

Bedre arbejdsmiljg og feerre heender

En loftlift kan mindske belastende arbejdsstillinger for personalet. Ved brug af loftlifte
kan man ga fra 2 til 1 medarbejder, ndr borgeren skal forflyttes. Det sparer
personaleressourcer og ventetid.

Beskrivelse af potentiale:

Forflytningsmetode af borgere pa plejecentrene skal vurderes individuelt. I vurderingen
indgar skdnsomhed og sikkerhed for borgeren samt sikkerhed for medarbejder(e). Ved
anvendelse af mobilitetsteknologi kan 1 medarbejder forflytte en borger, medens der
anvendes 2 medarbejdere ved en manuel forflytning.

Med udgangspunkt i, at hver 12. borger pa plejecentrene (30) kan forflyttes ved hjeelp af
mobilitetsteknologi, opstar felgende potentiale:

Der spares ca. 5 minutter pr. borger og der er 30 borgere, der forflyttes gennemsnitlig 4
gange i dggnet. Timeprisen saettes her til 200 kr. Det vil pa et &r svare til en besparelse
pa ca. 730.000 kr. fordelt pa 10 plejecentre i dag, aften og nattevagten. Eller en
besparelse pr. borger ca. 24.300 kr.

Hvis man gennemfgrer en lignende indsats med og dermed kan g3 fra to til en
medarbejder i hjemmeplejen, vil gevinsten vaere endnu stgrre, da timeprisen her er
gennemsnitlig 400 kr. i dagvagten.
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Hvis man bare beregner pa 15 borgere, der vil vaere egnet til at have loftslift o0.a. vil det
0gsa give en besparelse pa 730.000, i alt en besparelse pr borger pd ca. 48.600 kr.

I det omfang, der p& socialomraddet, herunder botilbuddene, er behov for at forflytte
beboere, vil teknologien tillige kunne bringes i anvendelse her.

Omkostninger:

Kgb og opsaetning af loftslifte koster ca. 18.000, desuden er der en arlig tilsyn pa 600
kr. pr. lift og en nedtagningsudgift pa ca. 3000 kr., hvilket er ca. 22.000 kr.

Der vil derudover vaere en implementeringsudgift ca. 200.000 kr.

Desuden vil der veere positive arbejdsmiljggevinster for medarbejderne og mere
skdnsomme forflytninger for borgerne, som der ikke er sat tal pd, herunder faerre ryg-
og skulderskader

P& Hong /AEldrecenter og Odinscenteret er der loftlifte pa alle stuer, og Bregninge
Plejecenter har 5-6 boliger med lift. Det vil give veerdi at ggre brug af samme
leverandgr/produkt, da der findes viden om disse pa fagomradet.

Med afsaet i erfaringerne fra aldreplejen vurderes rationalet i at overfgre erfaringerne til
voksensocialomradet (forslag 71).

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Serviceforringelse vil der ikke vaere tale om.

@vrige risici:

De gkonomiske gevinster har et lavt potentiale sammenlignet med Kgbenhavns
Kommune og en dybere analyse med udgangspunkt i Kalundborg Kommunes plejecentre
og borgere der forflyttes, vil veere ngdvendig.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Implementering af mobilitetsteknologi forudsaetter, at medarbejderne uddannes i at
anvende teknologien og indarbejder nye arbejdsgange, sadan at der sikres den
ngdvendige forstaelse for, hvornar mobilitetsteknologi kan/bgr anvendes - og hvornar
manuel forflytning kan/bgr anvendes.

Ligeledes kraever implementering af mobilitetsteknologi tilvaenning hos borgerne.

Realiserbarheden hanger sammen med visitationspraksis. Denne kunne med fordel
andres fra efteraret 2023 og dermed skabe gevinster fra ar 2024.

Ift. eksisterende borgere og behov vil det vaere ngdvendigt med en oversigt og at
investeringen sker i steps og med fokus p& hvor det giver vaerdi og hos hvilke borgere.

Prioritering af implementering skal ske i samarbejde med fagomraderne, da der kan
veere stor forskel p& malgruppen og behov.
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8 - Intelligent ble - Aldre- og Socialomradet

2024

2025

2026

2027

Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

Voksensocialomradet

133 133 133 133
Plejecentre
25
133 133 133 133
Hjemmepleje
566 579 579 579

Det foreslds at brug af intelligent inkontinensble implementeres pa seldreomradet og pa
socialomradet.

En digital ble har indbyggede sensorer. P8 bleen pdsaettes en clips, som maler
udnyttelsesgraden. Ved hjzelp af en app kan personalet skifte bleen rettidigt.

Baggrund for forslaget
Brugen af intelligent ble kendes fra andre kommuner. Blandt andet har Aabenraa
Kommune en Igsning i drift pa plejecentre, handicapomrddet samt i hjemmeplejen.

Den beregnede gevinst er baseret pa erfaringerne fra Aabenraa Kommune.

R&derummet for plejecentre er estimeret med afsaet i et henholdsvis et plejecenter med
20 borger samt et demensafsnit med 10 borger. Pa plejecentret med 20 borgere antages
frigivet 32 minutter pr. borger pr. dag, og 30 minutter pr. borger pr. dag pa
plejecenteret med de 10 borgere.

Beskrivelse af potentiale
Erfaringer fra Aabenraa Kommune viser, at den intelligente ble bidrager til at skabe
tryghed hos borgere og pargrende.

Der vil vaere ggede udgifter til forbrugsartikler og software, og der vil vaere besparelse i
personaleressourcer, da et "blebesgg” vil kunne disponeres ud fra appens data. Saerligt
ved natbesggene, kan ungdvendige besgg undgds, sa borgeren undgar at blive
forstyrret.

Derudover vil der vaere besparelser pa tgjvask (tidsforbrug samt slitage pa maskiner),
maengden af affald, levetid p& hjaelpemidler ved at undga laekager. Udgifterne til
konventionelle bleer vil falde. Det samme vil udgifterne til behandling af hudproblemer
og urinvejsinfektioner. De borgerrelaterede gevinster vaegtes hgjt, da det potentielt kan
betyde, at borgernes risiko for indlaeggelse som fglge af infektioner reduceres. Disse
besparelser er ikke indregnet i gevinsterne.

For kontinenssygeplejersken kan det betyde mindre involvering hos den enkelte borger.
Der vil ogsa vaere mindre arbejde i forbindelse med udredningen - da dataudtraekket
genereres direkte fra bleen til appen.

Lgsningen bgr pd sigt kunne integreres med omsorgssystemet NEXUS.
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Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Der vil umiddelbart ikke findes serviceforringelser, dog vil det kraeve at man bruger data
(der kommer i appen), aktivt og bruger det som validt data, sa ikke der opfindes et
behov for at “dobbelt” tjekke med anden en model eller anden ble - da dette vil fgre til
serviceforringelse og/eller mere udgift.

Der skal fortsat vaere fuld opmaerksomhed pa at sikre, at borgerne far den ngdvendige
hjaelp til bleskift/toiletbesgg indenfor ngdvendigt tidsrum.

@vrige risici:
Lgsningen skal have den rette tekniske kvalitet.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Kontinenssygeplejersken/instruktgrerne far en stor aktie i, at bleen
implementeres/bruges korrekt. Ligeledes vil medarbejderne have en rolle i at kunne
fastholde at bleen bliver vurderet som en mulighed i udredningsprocessen.

Der vil vaere brug for en “tovholder/projektleder”, til at sikre at bleen, systemet og data
bruges aktivt og korrekt, indtil det er faerdig implementeret.

Realiserbarheden ift. bleen vil kunne startes op som pilotprojekt pa en lille gruppe
borger (ca. 10 - 20) i forar 2024, for efterfglgende at kunne bredes ud. Indsatsen skal
indgad i den samlede plan for implementering af velfeerdsteknologiske Igsninger.
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9 - gget fokus pa udbud og indkgb

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

500 2.700 2.700 2.700 180

Baggrund for forslaget:

Arbejdsgruppen for temaet omkring effektive indkgb/udbud/kontraktforhandlinger har
arbejdet med flere forslag til besparelser ved at udnytte indkgbsaftaler. Efter
kvalificering af forslagene i organisationen, er forslagene samlet i dette forslag.

Nogle omrader har egne indkgbsaftaler, som ikke bliver udnyttet af andre, fordi man
ikke ved, at der findes aftaler p@ et omrade. Derfor vil det vaere en fordel at anskaffe et
kontraktstyringssystem, hvor alle kommunens aftaler og kontrakter ligger og nemt kan
sgges frem, ndr man skal kgbe noget. Implementering af et kontraktstyringssystem
foreslds indarbejdet i et projekt, der finansieres af anlaegsmidler.

Arbejdsgruppen vurderer, at der er flere omrader, hvor Kalundborg Kommune kan
indhente potentialer ved gget fokus pd indkgb og udbud. Det gaelder;

e Tiden der bruges pa indkgb

e Indkgbspriser
Der kan opnas besparelser pa begge punkter ved indgdelse af nye samhandelsaftaler og
bedre udnyttelse af eksisterende aftaler.

I benchmarking-analysen "Kend din Kommune”, som KL udarbejder arligt, fremgar, at
Kalundborg Kommune er en af de kommuner i landet, der ligger lavest i forhold til at
udnytte e-handel i vores indkgb.

Beskrivelse af potentiale:

Det stgrste besparelsespotentiale er knyttet til prisen pa varerne og kan adskilles i to
delelementer. Den ene del handler om, at en del af kommunens indkgb foregdr uden for
allerede etablerede indkgbsaftaler, og den anden om de omrader, hvor der i dag ikke er
indgdet aftaler. Potentialet bestar af, at det generelt kan antages, at der kan indkgbes til
billigere priser pa aftaler end udenfor.

Flere tilgaengelige aftaler i kommunens indkgbssystem vil ggre det lettere for centrale og
decentrale enheder at finde det, de skal bruge, ét sted, hvilket vil bidrage yderligere til
et lavere tidsforbrug ved indkgb.

Besparelsespotentialerne relateret til tid brugt pa indkgb handler om hvor lang tid en
medarbejder skal bruge for at gennemfgre indkgb. Anvendelse af kommunens
indkgbssystem er et blandt flere redskaber, der reducerer tidsforbruget - dels til at
gennemfgre indkgbet og dels til efterfglgende bogfgring.

Arbejdsgruppen foreslar, at potentialet hos den enkelte partnerskabsholder skal findes
ved en dialogbaseret tilgang, hvor en udbudskonsulent i samarbejdet med
partnerskabsholderen gennemgéar enhedens indkgbsvaner for at klarleegge muligheder
for at opnd besparelser ved flere samhandelsaftaler eller udbud.

For at skabe incitament for anvendelse af indkgbsaftaler foreslds en
implementeringsmodel, hvor besparelsen deles mellem kommunekassen og
partnerskabsholderen 50/50. Det angivne raderumspotentiale er estimeret med afsaet i
dette.
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Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Umiddelbart sendres der ikke p& kvaliteten i de varer, der indkgbes — og dermed heller
ikke pa serviceniveauet.

Institutioner, der i dag benytter indkgb af f.eks. madvarer som led i den padagogiske
proces, vil kunne opleve begransninger.

@vrige risici:

Kalundborg har, som ovenfor beskrevet, gennem en arraekke benyttet indkgbsaftaler -
uden at de er blevet fuldt udnyttet.

Der skal skabes fokus og incitament for at skabe en stgrre implementeringsgrad.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Besparelsen hentes i driften badde pa billigere pris pd varerne og pa sparet tid.

For at indhente potentialet vil udbudsafdelingen i samarbejde med partnerskabsholderne
lave et seerligt serviceeftersyn ved at undersgge mulighederne i at;
e Udvide antallet af indkgbsaftaler, og derved fa flere varer i kommunens
indkgbssystem.
e Effektivisere kommunens indkgbsvaner.
e Anvende eksisterende indkgbsaftaler og derved opna billigere priser.
e Etablere ledelsesinformation, der kan sikre et vedvarende fokus pa effektive
indkgb.
e Indfgre mere virtuel vejledning om effektivt indkgb ved vejledningsvideoer,
FAQ’er og lignende.
e Arbejde med at optimere indkgbssystemet, for at sikre mere brugervenlighed.
e Give flere licenser til kommunens indkgbssystem.
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10 - Central administration af kommunens bilpark

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

500 1.000 1.000 1.000 0

Baggrund for forslaget:

Kalundborg Kommune har mere end 200 personbiler og minibusser, fordelt pd en raekke
forskellige lokationer. Kgretgjerne administreres decentralt af de enkelte
partnerskabsholdere.

Det foreslds, at administrationen af alle personbiler og -busser samles i en central
enhed, hvorved der opstdr et gkonomisk potentiale i kraft af stordriftsfordele og bedre
udnyttelse af bilparken.

I aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2024 fremgar, at
"Regeringen, KL og Danske Regioner har en falles ambition om at den offentlige bilflade,
operative biler undtaget, er emissionsfri i 2030”. Denne omstilling foreslas ligeledes
centralt styret.

Der er indhentet erfaringer fra en raekke andre kommuner, som har samlet kgrslen med
gkonomisk fordel til fglge.

Beskrivelse af potentialet
Ved at samle kommunens bilpark i en central funktion, opnds en raekke gevinster. Disse
er beskrevet nedenfor.

Samlet set vurderes det, at man kan opna en besparelse pa 7.500 kr. arligt pr.
nuvaerende bil. Med 200 biler svarer det til 1,5 mio. kr. arligt.

Der vil vaere en raekke udgifter til indkgb af IT-program til booking, fladestyring og GPS-
udstyr til alle biler, som anslds til 0,5 mio. kr. i 2024 i forbindelse med
implementeringen. Derudover skal der afseettes personaleressourcer, ansldet 0,5 mio.
kr. arligt.

I alt giver det et besparelsespotentiale pa 0,5 mio. kr. i 2024 og 1,0 mio. kr. arligt i
efterfolgende ar.

Potentialet vurderes at kunne veere hgjere i kommende budgetdr, men dette vil forst
kunne opggres nar der er tilstraekkelige kgrselsdata til radighed og vil kunne indga
efterfolgende r@derum.

Specifikation af de enkelte gevinster og potentialer

Der vil veere et gkonomisk potentiale i en centralisering af kommunens bilpark ved at
den kan optimeres i forhold til antal biler, fordi de enkelte biler til enhver tid er placeret
mest hensigtsmaessigt ud fra en det aktuelle kgrselsbehov.

Der vil ogsd vaere mulighed for effektivisering af udbud, indkgb, administration,
vedligeholdelse, skadeshandtering og servicering ved at samle opgaven centralt.
Nedenfor er oplistet en reekke faktorer, som alle forventes at bidrage til det samlede
potentiale. Det er dog vanskeligt at saette praecise belgb pa de enkelte tiltag.

e Centraliseret ejerskab af bilparken. Dette giver mulighed for en fleksibel og mere
effektiv brug af det enkelte kgretgjer. Der vil vaere mulighed for at flytte rundt pa
bilernes placering pd de enkelte lokationer efter det faktiske kgrselsbehov.
Derved kan antallet af biler minimeres.
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e Centralisering af administrative opgaver. Derved minimeres dobbeltarbejde og
der opnas stordriftsfordele, bl.a. i kraft af stgrre volumen giver mere rutine og
kompetence i opgaveudfgrelsen.

e Strukturerede indkgb. En centraliseret bilpark, hvor ejerskabet ligger ét sted og
hvor der stilles transport til radighed for de gvrige enheder, giver mulighed for
planlagte udbud og indkgb.

e Struktureret gron omstilling. En centraliseret bilpark vil ogsd gge mulighederne
for en struktureret grgn omstilling, for eksempel ved overgang til el-biler.
Omstillingen kan tage hensyn til de konkrete kgrselsbehov samt lader-
infrastruktur.

e Udbedring af skader og vaerkstedsbesgg i gvrigt. En samling af alle ngdvendige
vaerkstedsbesgg, giver mulighed for at anskaffe og opbygge faglige kompetencer
til h&ndtering af kontakten til vaerkstederne. Dette indebaerer ogsd, at man kan
give et bedre fagligt modspil i forhold til reparationer og prissaetning.

e Lettere booking og fysisk adgang. Den enkelte medarbejder vil opleve en lettere
adgang til at booke biler, f.eks. via en app eller lign. Det vil ogsa vaere en
mulighed at man kan I3se den bookede bil p&d via en app eller en personlig
ngglebrik, og dette minimerer administration og tid til dette.

e Korselsdata og -statistik kan give viden. Der er kun f& data tilgaengelige i dag, og
dem, der findes, daekker ikke alle omrader eller alle biler, ligesom de heller ikke
er ensartede eller konsistente. Ved at implementere et fladestyringsvaerkstgj, vil
det, efter at have veaeret i brug et stykke tid, vaere muligt at kunne analysere
omradet ud fra data. Dette vil efterfslgende kunne give yderligere
besparelsespotentiale.

Udmgntning af det gkonomiske potentiale

Det gkonomiske potentiale vurderes til at vaere 7.500 kr. pr. nuvaerende bil. Besparelsen
udmegntes ved, at nuvaerende bilejeres budget reduceres med 7.500 kr. arligt pr. bil.
Dette vil i alt udggre 1,5 mio. kr. Heraf vil en del blive anvendt til central
personaleressource og til implementeringsudgifter, og resten tilfgres réderummet.

Den enkelte bilejer vil fremover betale for kgrsel efter en takst for dels den tid man
anvender en bil og dels for de kilometer man kgrer. Betalingen vil ske som en intern
postering, f.eks. manedligt eller kvartalsvis, og ikke som fakturering.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Forslaget vil ikke pdvirke kommunens serviceniveau overfor borgerne.

@vrige risici:

Der kan vaere personalemeaessige konsekvenser ved forslaget. En raekke opgaver som
hidtil har veeret udfgrt hos de enkelte partnerskabsholdere, vil fremover blive en central
funktion. Det vil typisk veere opgaver i forbindelse med vedligeholdelse af bilerne og alle
de administrative opgaver f.eks. i forbindelse med betaling af regninger, forsikringer og
leasingaftaler.

Der vil vaere en raekke gvrige konsekvenser for brugere og nuveerende ejere af biler:
e Ejerskabet af nuvaerende biler overfgres til den centrale enhed og fremover skal

alle fagomrader betale for den faktiske kgrsel ud fra en takst, som daekker den
samlede omkostning.

e Fremover skal man booke en bil med mindst X dages varsel (det pracise antal
dage vil blive fastlagt i forbindelse med den endelige implementering). Dette er
en forudsaetning for, at udnyttelsen af den samlede bilpark kan tilretteleegges og
optimeres.

e Den enkelte bruger kan I3se den bookede bil op med en app pa telefonen eller en
personlig ngglebrik, som er koblet til bookingsystemet. Det vil sige, at man
begreenser nggleadministrationen og undga “glemte” nggler.
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e Fremover vil det enkelte fagomrade ikke have indflydelse pa det konkrete valg af
bilmaerke eller -model. I stedet kan man i forbindelse med, at man booker en bil
angive konkrete bilbehov som f.eks. "almindelig personbil”, “plads til
smavaerktsj”, "egnet til terreenkgrsel” eller lign. Derefter er det flddekontoret som
sikrer, at der er en bil til r&dighed der opfylder de gnskede behov i den bookede
periode.

o Det kan blive aktuelt, i enkelte tilfeelde, at man skal hente eller aflevere bilen pa
en lokation taet ved sin egen.

e Der vil blive installeret GPS i alle kommunens biler, som kan give en reekke

ngdvendige kgrselsdata.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Den centrale enhed vil have behov for at indhente en raekke oplysninger fra alle
fagomrader, hvor man i dag har biler. Det skyldes, at kun en lille del af de ngdvendige
data kan udtraekkes fra OPUS, eDoc eller andre systemer.

Forslaget vurderes realiserbart, men vil kreeve en del arbejde i implementeringen og

opstartsfasen. Det vil ogs& medfgre en raekke sendrede arbejdsgange pa tvaers af alle
o

omrade.

Gennemfgrelsen af forslaget involverer kun Kalundborg Kommune og er ikke afhaengig af
eksterne parter. Indfgrelse af emissionsfri bilpark er dog afhaengig af udviklingen p3a el-
bilmarkedet samt udbygning af lader-infrastrukturen.
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11 - Opsige forsikringer der ikke har veeret brugt i flere ar

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

0 400 400 400
Baggrund for forslaget
Kommunen kan spare den arlige forsikringspraemie pa at opsige de forsikringer, der ikke
har veeret anvendt de seneste &r, og hvor de potentielle skader kan afholdes indenfor
kommunens gkonomi.
Beskrivelse af potentiale
Et baerende princip for forsikringer, er at man skal forsikre sig imod handelser man ikke
selv har rad til at betale. Med dette afszet foreslds at opsige 13 forsikringer.
De 13 forsikringer er udvalgt ud fra to kriterier.
1. Den maksimale skade kommunen kan risikere at blive udsat for er i en
st@rrelsesorden, der kan betales af kommunekassen.
2. Kommunen har aldrig haft en skade pa forsikringerne.
Det skal tilfgjes, at der for nogle af forsikringerne kan vaere andre end gkonomiske
overvejelser, der er relevante.
Fglgende forsikringer foreslds opsagt:
Praemie
Forsikringer Kommentar Konsekvens | Hvor ligger budgettet 2023
Risiko -
Kaskodakning pa 309.042 kr.
Tankanlaeg tankanlaeg, hvor svarende til
Havnsg Havn - | lystbadeejere tanker | anlaeggets
maskinkasko og betaler diesel veerdi Kommunale Havne 10.729
Pram - arbejdsflade.
Et ramslag der Max.
Pram/Ramslag |banker pale ned i 30.000.000
Havnsg Havn havnene kr. Kommunale Havne 8.875
Ansvar -
Olietank pa Ansvar - Olietank pa | Max.
Havnsg Havn Havnsg Havn 5.000.000 kr. | Kommunale Havne 7.073
kommunens
udgifter afholdt i
anledning af en 3.
Ansvar - mands Max.
Forureningsuhe | forureningsuheld i 10.000.000
Id kommunen kr. Arbejdsskadepuljen 74.226
Daekker nar mindst
Arbejdsskade - |to medarbejdere Max.
Katastrofedek |dgr ved samme 25.000.000
ning lejlighed kr. Arbejdsskadepuljen 173.037
Dazkker private der || princippet
yder en frivillig ubegraenset
Frivillig indsats |indsats der kommer |(som
- Ulykke kommunen til gode. | arbejdsskade) | Arbejdsskadepuljen 26.330
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Max.

Frivillig indsats 10.000.000
- Ansvar kr. Arbejdsskadepuljen 18.481

Dzkker private der

yder en frivillig Max.
Viking Jolle - indsats der kommer |30.000.000
Ansvar kommunen til gode. | kr. Kommunale Havne 3.825
Kunst -
Lundbyeskulpt | Skulptur ved Max.
ur Kaalund Kloster 1.442.186 kr. | Kultur og Fritid 8.209
Kunst - Fremmed kunst pa
Nyrupskolen og | Nyrupskolen og
glasskulptur glasskulptur i Max. 420.000 | Nyrupskolen og Team Vej og
Kordilgade Kordilgade kr. Park 5.000
Borgmesterkae Max.
de Guldkaede 1.030.140 kr. |KB 5.722
Professionelt Max.
Ansvar Sagsbehandlingsfejl |5.000.000 kr. |Arbejdsskadepuljen 54.095
Ansvar Traekker bade op af | Max.
ophalerbedding | vandet og szetter 10.000.000
Havnsg Havn bade ned i vandet kr. Kommunale Havne 28.445
Samlet 424.047

Potentialet kan udmgntes fra 2025, da forsikringer kun kan opsiges arligt.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

@vrige risici:

Direktionen/Kommunalbestyrelsen beslutter hvordan skader, som ikke er

forsikringsdaekket bliver finansieret.

Organisatorisk involvering:
Ledelse, Jura og Kommunikation har ansvaret for at opsige forsikringerne.
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12 - Mindre energiforbrug (besparelse pa varme)

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

1.000 1.500 1.500 1.500

Baggrund for forslaget

I den periode, hvor temperaturen har vaeret saeenket som fglge af Energistyrelsens
anbefalinger, har energiforbruget til varme veeret mindre. Det vil vaere muligt at lave en
mere permanent besparelse pd varmen ved at gennemfgre en fast reduktion af
temperaturen i kommunens ejendomme til cirka 19 grader.

Herudover vil der ved en investering i de tekniske anlaeg og i mere og bedre CTS til
fijernstyring og overvagning af energiforbruget i kommunens ejendomme kunne
gennemfgres yderligere besparelser pd varmen.

Der vurderes desuden at veere et potentiale for gennemfgrelse af besparelser pa
strgmforbruget. Dette vil imidlertid skulle analyseres naermere.

Det foreslds, at der gennemfgres en analyse af, hvor strammen anvendes, og hvor der
dermed konkret er potentiale for at nedsaette streamforbruget. Det kunne for eksempel
veere pd ventilationsanlaeg, udebelysning, informationsskaerme eller lignende (her
henvises til forslag 72).

I forbindelse med energimeerkeordningen er der udarbejdet energimaerker for alle
kommunens ejendomme. Det vil sige, at der foreligger et konkret katalog over forslag til
energiforbedringer pd ejendomsomradet. Det betyder ogsa, at der er en konkret
beregning af mulige besparelser pa driften.

Forslaget vil kraeve en estimeret anlagsinvestering pa 43 mio. kr. ud fra
energimarkerne (beregnet af en ekstern energikonsulent).

Vi kender desuden udgiften til belysning. Der kunne pd ny ses pa den tidligere
udarbejdede businesscase i forhold til udskiftning af belysning til LED-belysning.

Beskrivelse af potentiale
Administrationen laagger op til en samlet besparelse pa energiforbruget pa cirka 1,5 mio.
kr. arligt.

Investeringen i nye tekniske anlaeag og mere og bedre CTS er ikke beregnet.

Der skal desuden forventes en udgift til en energikonsulent. Dette er heller ikke
beregnet.

Udgiften til nye tekniske anlaeg, CTS, eventuelt energikonsulent og gennemfgrelse af
forslag fra energimeerker med videre foreslds finansieret via henholdsvis den arlige faste
anlagsbevilling til ejendomsvedligeholdelse, anleegsbevillingen pa 75 mio. kr. til
vedligeholdelse og renovering af velfeerdsbygninger og eventuelle konkrete
byggeprojekter.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Koldere bygninger vil kunne opleves som en serviceforringelse for brugerne, og koldere
bygninger vil kunne pavirke arbejdsmiljget og trivslen pa arbejdspladsen.

28/76 I



Flere steder vil nye tekniske anlaag og bedre styring imidlertid kunne give et bedre og
mere stabilt indeklima.

Det er for tidligt at kunne beskrive eventuelle serviceforringelser i tilknytning til en
besparelse pa stremforbruget, men hvis der for eksempel slukkes for ventilationsanlag
og/eller udebelysning ved kommunens bygninger, vil det kunne opleves som en
serviceforringelse for brugerne af kommunens ejendomme.

@vrige risici:

Forslaget vil pavirke oplaegget til den arlige prioritering af anlsegsbudgettet til
ejendomsvedligeholdelse, idet en stgrre del af budgettet vil skulle prioriteres til
optimering af energiforbruget.

Der vil derudover skulle bruges personalemaessige ressourcer pa at optimere
varmesystemerne og elforbruget. Dette vil kraeve en andret organisering af personalet
pa ejendomsomradet. Forslaget vil derfor kunne have personalemaessige konsekvenser.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Det vil primaert veere ejendomsomradet, der skal arbejde konkret med besparelserne pa
varmen.

Hele organisationen skal medvirke til &ndret et forbrug, og hele organisationen vil skulle
héndtere en fast lavere temperatur i kommunens bygninger.

Besparelsen er beregnet ud fra basisbudgettet og beregningsmodeller, der ikke tager

hgjde for svingende energipriser. Det er derfor vanskeligt at angive, hvor realiserbart
forslaget er, da energipriserne er svingende. Nar priserne er hgje, vil besparelsen ikke
kunne opnas.
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13 - AEndret organisering (feerre ejendomme med fast personale)

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

0 1.000 2.000 2.000

Baggrund for forslaget

I forbindelse med det hidtidige arbejde med ejendomsstrategien er der opnadet en
vaesentlig besparelse via a&ndret organisering af personalet i Teknisk Drift og Service og
i tilknytning til dette indarbejdelsen af mere optimale arbejdsgange. I forbindelse med
den nuveaerende organisering var det et mal, at s& mange ejendomme som muligt skulle
have en pedel.

Det vurderes, at der vil kunne opnas yderligere effektiviseringer ved for eksempel at
have en lavere fast bemanding p@ ejendommene og flere specialiserede flyvere pa tveers
af ejendommene.

Som et led i en s&ndret organisering vil der for eksempel skulle arbejdes mere med
adgangene til kommunens bygninger og blandt andet anvendelse af mere ADK
(automatisk dgrkontrol), som kan give et mindre behov for der afsaettes tid til at abne
og l8se bygninger.

Der investeres allerede nu via den arlige anlaegspulje til ejendomsvedligehold i mere
ADK. Hvis der gnskes en hurtigere udrulning, vil det kraeve en stgrre anlaegsinvestering.

Beskrivelse af potentiale
Besparelsespotentialet vurderes at kunne ligge p& op til 2,0 mio. kr. arligt fra 2026.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Flere ejendomme vil ved en zndret organisering ikke have fast TDS-personale. Dette vil
af nogle af brugerne kunne opleves som en serviceforringelse.

@vrige risici
Der kan vaere mere transporttid og flere udgifter til kgrsel og biler. Der kan vaere brug
for et feelles centralt mgdested.

Forslaget vil f& personalemaessige konsekvenser.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed

Det vil primeert vaere ejendomsomradet, der vil skulle arbejde konkret med en andret
organisering. Hele organisationen vil skulle medvirke til endrede forventninger til
omradet.

Forslaget er forholdsvist let at realisere rent beslutningsmaessigt og kan ivaerksaettes
relativt let. Det vil imidlertid kraeve en gennemarbejdet proces med inddragelse af
medarbejdere og brugere, og det ma forventes, at forslaget vil give en del modstand hos
medarbejdere og brugere.
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14 - Justerede plejeplaner pad udearealer pd ejendomsomradet

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

200 200 200 200

Baggrund for forslaget:

Forslaget omfatter aendret niveau for plejen af udearealer. Det kunne vaere omlaagning
af graesarealer, s de for eksempel kun sl8s en gang om aret. Forslaget vil pd udvalgte
arealer kunne understgtte naturpolitikken.

Der vil vaere mest fokus pa at laegge besparelsen pa "passive” arealer og mindre fokus
pa "aktive” arealer.

Beskrivelse af potentiale:
Besparelsespotentialet vurderes at ligge pa op til 0,2 mio. kr. arligt.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Udearealerne ved flere ejendomme vil fa et andet udtryk, og det vil af nogle brugere og
borgere kunne opleves som en serviceforringelse

@vrige risici:
Besparelsen vil betyde en mindre bestilling i Entreprengrservice.

Forslaget vil f& personalemaessige konsekvenser.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Det vil primeert vaere ejendomsomradet, der vil skulle arbejde konkret med en andret
drift af udearealerne.

Hele organisationen vil skulle medvirke til andrede forventninger til omradet.

Forslaget er let at realisere. Der vil vaere et tidsforbrug til gennemgangen af
plejeplanerne.
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15 - Gennemga serviceaftaler

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

0 100 100 100

Baggrund for forslaget:

Kommunen har serviceaftaler pd en lang raekke ydelser, som for eksempel brandanlaeg,
elevatorer, ventilationsanlaeg, solgardiner og lignende. For mange af aftalerne er der
ikke gennemfgrt samlede udbud. Det vurderes, at der vil vaere mulighed for en
besparelse i forbindelse med gennemfgrelsen af samlede udbud.

Beskrivelse af potentiale:
Besparelsespotentialet vurderes at ligge p& op til 0,1 mio. kr. arligt.

Det anslds, at kommunens arlige udgifter til serviceaftaler er pd ca. 3 mio. kr. En del af
udgifterne er dog knyttet til produktleverandgrer og kan derfor ikke indga i samlet
udbud.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Umiddelbart ingen serviceforringelser.

@vrige risici:

Ingen umiddelbare risici.

Der skal anvendes tid pa nye udbud.

Det kan vaere sarbart kun at have en leverandgr.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Det vil primeert vaere ejendomsomradet og gkonomiomradet, der vil skulle arbejde
konkret med nye udbud.

Forslaget er relativt let at realisere. Det vil dog vaere en tidskraevende opgave.
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16 - Reducere antal kvadratmeter (driftsarealer) (ejendomsstrategi).

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

0 1.000 2.000 4.000 ?7?

Baggrund for forslaget:

KLK-analysen fra 2019, som blev udarbejdet til B-2020, peger p3&, at Kalundborg
Kommune vil kunne reducere ejendomsarealet med 20.000 m2. P4 baggrund af
kommunes geografiske udstraekning vil temagruppen imidlertid pege pa en eventuel
reduktion af ejendomsarealet pa 5-10.000 m2. Dette vil kunne give en besparelse pa 2-4
mio. kr.

I et arbejde med at reducere driftsarealerne pd ejendomsomradet, vil det vaere relevant
at se pd& sammenlaegning af funktioner, flerfunktionelle bygninger, salg af ejendomme,
nedrivning af ejendomme, udleje af dele af bygninger, gget selvejende struktur og
lignende. Det vil ogsd vaere relevant at vurdere hvilke ejendomme, der bgr indgd i den
kommunale drift.

Der kunne ses pa frasalg af for eksempel golfklub, Hsng Petanque, Spildlopperne, haller,
Kathgjskolen, Bregninge Materielgard (nytteindsatsen), klubhuse, toiletfaciliteter og
andre faciliteter pd private havne og lignende.

KLK-analysen peger pa, at Kalundborg Kommune har et hgjt serviceniveau i relation til
faciliteter pd for eksempel idraets- og fritidsomradet. Det vil derfor vaere relevant szerligt
pa dette omrade at undersgge muligheden for sammenlagning af funktioner,
flerfunktionelle Igsninger, at udnytte ledige lokaler og opna en generelt mere optimal
udnyttelse faciliteterne.

I det omfang, der etableres kombinationsbiblioteker (sammenlagning af skole- og
folkebiblioteker), vil evt. frasalg af ejendomme indgd i denne sag.

I andre kommuner er der erfaringer i forhold selvejende faciliteter pd for eksempel
forenings-, idreets- og fritidsomradet. Dette bgr undersgges naermere.

Beskrivelse af potentiale:
Besparelsespotentialet vurderes at ligge p& op til 4,0 mio. kr. arligt (fra 2027).
Der kan vare behov for anlaegsinvesteringer i ombygninger, nedrivninger og lignende.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Brugere, for eksempel foreninger, vil kunne opleve en umiddelbar serviceforringelse.
Vurderingen er imidlertid, at selvejefaciliteter vil kunne give et stgrre ejerskab og
engagement hos borgere, brugere, foreninger med videre.

@vrige risici:

Investeringen i ombygning, nedrivning eller lignende vil betyde et reduceret réderum pa
anlaeagsrammen.

Der vil veere indtaegter pa salg.

Besparelsen vil f& personalemaessige konsekvenser.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Det vil primaert veere ejendomsomradet, kultur- og fritidsomradet, keb og salg og
gkonomiomradet, der vil skulle arbejde malrettet og konkret med afhaendelse af
kommunale ejendomme.

Ved sammenlagning af funktioner vil de konkrete omrader skulle involveres.
Hele organisationen vil skulle medvirke til andrede forventninger til omradet.
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Forslaget er behaeftet med noget usikkerhed i forhold til realiserbarheden, da der ikke pa
nuveerende tidspunkt er et overblik over mulighederne med hensyn til for eksempel salg
af ejendomme og sammenlaegning af funktioner.
17 - Rationalisering af IT-systemer gennem falles IT-governance

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Anlzeg
Netto besparelse i de enkelte 8r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

0] 500 | 500 | 500 |
En rammebesparelse pa indkgb af it-systemer foreslas. Rammebesparelsen skal opnas ved
en skaerpet central styring af indkgb af it-systemer (abonnementer, licenser mv.), sa der i
hgjere grad stilles krav om feelles indkgb efter princippet om ”“én funktion — ét system”.
Skarpede krav til faelles indkgb og anvendelse skal desuden understgtte implementeringen
og dermed fremme vaerdiskabelsen ved brug af digitale lgsninger.

Baggrund for forslaget:

Forslaget adresserer to hovedudfordringer:

1. Mange systemer med f& brugere og overlappende funktionalitet
Digitalisering og IT har aktuelt registreret knap 400 it-systemer kgbt af Kalundborg
Kommune. En del af systemerne er indkgbt decentralt og har relativt f& brugere. Det
antages, at en del systemer har overlappende formal. Der findes ikke et samlet overblik
over dette.

2. Utilstraekkelig implementering af faelles it-lgsninger
I interviews foretaget som en del af raderumsarbejdet papeger ledere og medarbejdere,
at nogle af de centrale og tvaergdende systemer ikke er tilstrackkeligt implementeret, og
der peges pa manglende vidensdeling vedr. it-anvendelse pa tvaers af organisationen.

De to udfordringer foreslds adresseret ved at indfgre princippet om én funktion, ét
system. R&derummet genereres ved at reducere i antallet af it-systemer. Dette
forudsaetter, at der indfgres en faelles IT-governance, hvor indkgb af it-systemer/licenser
mv. sker med afsaet i faelles beslutninger, og hvor beslutninger om faelles anvendelse
kan traeffes.

Forslaget anbefales realiseret i to faser:

Fase 1. Afdaekning af eksisterende Igsninger

IT-systemer med helt eller delvist overlappende funktionalitet kortlaegges, og det
afdaekkes, hvor der er mulighed for at reducere i antallet af systemer. Afdaekningen skal
ske i teet dialog med brugerne og vil fokusere pd pris, funktionalitet og veerdiskabelse.
For en del systemers vedkommende er det et vigtigt kriterie, at de kan dele data
smidigt. Seerligt for de administrative systemer er det afggrende, at systemerne
understgtter smidige arbejdsgange, sadan at dobbeltregistreringer undgas, og
medarbejderne sikres let adgang til relevante data.

Fase 2. IT-governance til fremme af feelles systemindkgb og systemanvendelse

Der foreslds en sendret IT-governance med henblik pd at styrke beslutningsprocesserne
omkring kgb af IT-systemer for at fremme feelles indkgb med henblik p& at optimere
vaerdiskabelsen for brugerne og for organisationen som helhed.

Systemer som anvendes pa tvaers af enheder og fagomrader prioriteres.

Andret IT-governance kan med fordel ses i sammenhang med rdderumsforslaget om
besparelser ved udbudsfokus og kontaktstyring.

Beskrivelse af potentiale

Den foresldede afdaekning vil belyse potentialet mere specifikt.

Styrket implementering af administrative systemer kan foruden sparede udgifter til
systemer bidrage til mere effektiv udnyttelse af administrative medarbejderressourcer.
Dermed kan indsatsen bidrage til administrationsprojektet.
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Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Forslaget indebaerer ikke serviceforringelser for borgerne.

Medarbejdere kan opleve fjernelse af kendte systemer som en forringelse, og ledere kan
ses den faelles governance som et indgreb i lokal autonomi. Omvendt har mere fzlles
systemanvendelse potentiale til at styrke samarbejde pd tveers, videndeling og feelles
udvikling.

@vrige risici:

Det er vigtigt, at brugerne af de konkrete systemer fortsat spiller en afggrende rolle i
valg af systemer og i den fremtidige governance, sadan at de fagligt bedste Igsninger
vaelges, og effektive implementeringsforlgb sikres.

Organisatorisk involvering:

Governancemodellens omdrejningspunkt kunne veere et tvaergdende digitaliseringsrad
med en fast bemanding af eks. en IT-konsulent, en jurist og en
implementeringskonsulent og med ad hoc bemanding fra de omradder, som gennemgas.
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18 - Forenklet politisk betjening: Feerre mgder og tydeligere falles retning pa
politikker, strategier, planer mm.

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

50 50 50 50

Det foreslds, at den administrative betjening af den politiske organisation trimmes som led i
den generelle reduktion i administrationen. Der kan ses pa flere elementer:

- Reduceret mgdeaktivitet. Afvikling af politiske mgder kraever omfattende
administrativ forberedelse og efterfglgende bearbejdning. Der er mulighed for
forenkling. Det foreslds, at faste dialogmgder erstattes af ad hoc-mgder efter behov,
og at mgdefrekvenser i Seniorrdd og Handicaprad reduceres.

- Udarbejdelsen af politikker, strategier og planer kan reduceres, i hgjere grad
samtaenkes pa tvaers, og i storre omfang tage afszet i de faelles styringsvaerktgjer
(udviklingsstrategi, mal og pejlemaerker samt budgetaftalerne). Udarbejdelse af
politiske fagspecifikke strategier mm. bgr alene ske, nar der foreligger lovmaessige
krav, eller ndr der er behov for udfoldelse af et mal eller pejlemaerke eller lignende
grundet seerlige forhold.

- Reduktion i antallet af budgetopfglgninger. Antallet af budgetopfglgninger kan
reduceres, f.eks. ved at der ikke udarbejdes budgetopfglgninger i 1. kvartal.

Forslaget vil i mindre omgang reducere udgifter til vederlaeg, forplejning og befordring.
Disse besparelser vil indgd i raderumskataloget og skgnnes pt. til at udggre 50.000 kr.
arligt.

Forslagets tre konkrete omrader vil reducere arbejdsmangden i den administrative
organisation. Denne besparelse er endnu ikke beregnet og vil indgd i reduktionsmalene pa
den centrale administration (Administrationsprogrammet). Besparelsen indgar derfor ikke i
ovenstaende belgb.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen satter retning og rammer for Kalundborg Kommunes virke via
kommuneplan og udviklingsstrategi samt via de mal og pejlemaerker, som udarbejdes af
fagudvalgene og godkendes af kommunalbestyrelsen. Desuden besluttes og reguleres
aktiviteter via budgetaftalerne.

Foruden disse overordnede styringsvaerktgjer arbejdes Igbende med politisk vedtagne
politikker, strategier, planer mm. pa en raekke fagomrader. Udarbejdelse, hgrings- og
godkendelsesprocesser samt den Igbende opfelgning pa disse kreever ofte betydelige
administrative ressourcer.

Politikerne i kommunalbestyrelsen har en meget omfattende mgdevirksomhed og
deltager foruden mgder i kommunalbestyrelse, gkonomiudvalg og fagudvalg i en raekke
tvaergdende mgdefora (dialogmgder) og i en raekke andre mgdefora, hvor der i mange
tilfelde ogsa deltager andre repraesentanter.

En raekke kommuner har implementeret lignende forslag, fx Egedal Kommune og
Ringsted Kommune.
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I Kalundborg Kommune udarbejdes i alt 12 &rlige budgetopfglgninger. Saerligt
opfglgninger i 8rets fgrste maneder har begraenset veerdi. Der findes erfaringer fra
mange andre kommuner, som lever med vaesentligt faerre budgetopfglgninger.

Beskrivelse af potentiale

Omfanget af politisk vedtagne politikker, strategier og planer og det samlede
ressourcetraek til udarbejdelse og opfslgning pa disse kendes ikke, og nedenstdende liste
er ikke fuldt deekkende:

Fglgende politikker, strategier og planer ligger p& kommunens hjemmeside:

Barn og Ungepolitik, Folkeoplysningspolitik, Handicappolitik, Indk@bs- og udbudspolitik,
Kultur- og Fritidspolitik, Landdistriktspolitik, Tilsynspolitik for plejecenter og
hjemmeplejen, Bosatningsstrategi, Dagtilbudsstrategi, Folkeskolestrategi,
Arbejdsmarkedspolitisk strategi, Strategi for det naere sundhedsvaesen, Strategi for det
gode og vaerdige aldreliv, Strategisk helhedsplan for Kalundborg bymidte.

En kortlaegning fra 2018 identificerer yderligere 20 politikker og strategier.

Forslaget om at reducere mgdeaktiviteten er baseret p& input fra interviews. I
forbindelse med rdderumsarbejdet, er der udarbejdet en kortlaegning af samtlige
mgdefora med politisk repraesentation. Administrationen har seserligt peget pa
muligheden for at reducere mgdefrekvens for Seniorrad og Handicaprad samt
mgdeaktiviteten knyttet til dialogmgder.

Reduktion af antallet af budgetopfglgninger har et betydeligt potentiale, idet dette vil
omfatte mange medarbejdere pa tveaers af organisationen.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Ingen direkte pavirkning af den borgerrettede service. Dog vil aktivitetsplanlaegningen
skulle ske ved brug af andre og mindre ressourcetunge veerktgjer.

@vrige risici
Gevinstrealiseringen er usikker, da det er afggrende, at politikker, strategier og planer
erstattes af andre planleegningsveerktgjer, som er mindre ressourcekravende.

Reduceret mgdeaktivitet skal ske pa en made, sd det i videst muligt omfang undgas at
beslutninger forsinkes, og at sammenhangskraft pa tveers af fagudvalg pavirkes
negativt.

Reduktion af antallet af budgetopfglgninger skal evt. i enheder med seerlig
budgetusikkerhed suppleres med andre varktgjer til gkonomistyring.

Organisatorisk involvering
De politiske behov kan med fordel drgftes i relevante politiske fora.
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19 - Forenklet HR- administration: Gennemgang af centrale puljer til HR-arbejde og
rationalisering af arbejdet i Hovedudvalget

Det foreslds, at kommunens HR-arbejde forenkles gennem fglgende tiltag:
- Puljen til langtidssygefraveer fordeles til partnerskabsholderne.
- Puljen til seniorordninger beskaeres med 400.000 kr. grundet manglende aktivitet.
- Hovedudvalgets arbejde forenklet med afszet i feerre mgder og anbefalinger fra en
arbejdsgruppe nedsat af Hovedudvalget.

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

400 400 400 400

Besparelsen pd 400.000 kr. arligt er alene knyttet til reduktion af seniorpuljen.

Baggrund for forslaget

Forslaget skal samlet set bidrage til, at kommunens HR-ressourcer prioriteres optimalt.
Forslaget fokuserer pa at sikre, at relevante puljer er let tilgeengelige for hele
organisationen, at puljer reduceres ved manglende efterspgrgsel, og at
ressourceforbruget til Hovedudvalgets arbejde begranses.

Centrale HR-puljer
Kommunens stabsenheder administrerer en raekke centrale puljer, som samlet set har til
formal at fremme kommunens personalepolitik.

Det bgr Igbende overvejes, hvilke incitamenter til hensigtsmaessig adfaerd centrale puljer
vs. stgrre driftsbudgetter skaber, og om kommunen har den gnskede balance.
Overordnet set kan fordelene ved centrale puljer veere en tydelig prioritering af en given
aktivitet eller en forsikringsordning ved store uforudsete udgifter, mens ulempen kan
veere reduceret lokalt rdderum, risiko for umadeholdent brug af en bestemt aktivitet,
fordi den ligger udenfor det decentrale budgetansvar, samt administrationsopgaver
(udarbejdelse og behandling af ansggninger mv.). Denne afvejning er baggrunden for
valg af puljer til raderumskataloget.

Hovedudvalget i Kalundborg Kommune planlaegger typisk med 6-7 arlige mgder, hvilket
er 2-3 mg@gder mere end MED-aftalens minimum.

Beskrivelse af potentiale:

Puljer

I forbindelse med r@derumsarbejdet er de centrale puljer, som understgtter kommunens
personalepolitik blevet gennemgadet. Det gzelder for fglgende puljer (bevilling i 2023):

- Pulje til lederuddannelse: 764.000 kr.

- Seniorpuljen: 796.000 kr.

- Sundhedspuljen: 486.000 kr.

- Kriseordningen: 299.000 kr. (krisepsykolog)

- Den tveerfaglige pulje: 920.000 kr. (afholder udgifter for en raekke systemer
bl.a. rekrutteringssystem, spgrgeskemasystem mm., samt kurser og gvrige-
udgifter til MED-organisation og arbejdsmiljgorganisation)

- Kompetencepuljen: 606.000 kr. (Afholder udgifter for kommunom og
diplomuddannelser for medarbejdere)

- Puljen til langtidssygefravaer: 9.300.000 kr.
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Puljerne anvendes til formalet, og det vurderes hensigtsmaessigt, at fastholde puljerne
med fglgende undtagelser:

- For puljen til langtidssygefraveer (bevilling pd 9.300.000 kr. i 2023) foreslds en
fordeling til partnerskabsholderne. Fordelingen styrker den lokale autonomi og
reducerer administrationsomkostningerne. Endvidere kan puljen i nogle tilfaelde
vaere med til at forsinke ngdvendige initiativer til at nedbringe
langtidssygefraveer. Det foreslds dog, at en mindre del af puljen fastholdes
centralt til tveergdende sygefravaersindsatser.

- For puljen til seniorinitiativer (bevilling p& 796.000 kr. i 2023) geelder, at den kan
reduceres grundet manglende efterspgrgsel.

Hovedudvalgets arbejde

Hovedudvalget har nedsat en arbejdsgruppe, genbesgger udvalgets arshjul med henblik
pa at identificere muligheder for at reducere omfanget af mgder og andre aktiviteter,
som ligger beslag p&@ medlemmerne af Hovedudvalgets tid.

Det ansldede reducerede tidsforbrug til puljeadministration og mgdeforberedelse vil
bidrage til administrationsprogrammet.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Ingen borgerrettede serviceforringelser.

@vrige risici:

En fordeling af puljen til langtidssygefravaer indebaerer, at partnerskabsholderne mister
muligheden for at fa8 kompensation for deres langtidssygemeldte medarbejdere. Dermed
bliver langtidssygefravaer en yderligere budgetrisiko, som vil belaste de sma enheder
forholdsvist hardt.

Organisatorisk involvering:
Forslaget kan udmgntes med budget 2024.
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20 - Reducerede driftstilskud til kommunale samarbejder.

2024 2025 2026 2027 Anlag
Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

377 377 377 377

Baggrund for forslaget:

Kommunalbestyrelsen traf pa sit mgde den 26. april 2023 beslutning om at sgge
tilslutning i samarbejdskommunerne om at reducere driftstilskuddene til de
feelleskommunale samarbejder Destination Sjzlland, Vestsjeellands Museum, Naturpark
Amosen og Vestsjaellands Brandveesen med 2%.

Beskrivelse af potentiale:
Kalundborg Kommune yder &rligt folgende tilskud:

Arligt tilskud 2%-besparelse

Destination Sjaelland 2.140.000 42.800
Vestsjaellands Museum 3.001.900 60.000
Naturpark Amosen 476.000 9.500
Vestsjaellands Brandvaesen 13.244.500 264.900
Ialt 18.862.400 377.200

Beskrivelse af evt. serviceforringelse:

@vrige risici:
Alt efter de indgdede aftaler med samarbejdskommunerne (vedtaegt, samarbejdsaftale

m.v.), kan implementering af forslaget vaere afhaengigt af samarbejdskommunernes
tilslutning.

Organisatorisk involvering:
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23 - Opsigelse af aftale med Dansk Folkehjalp om gkonomisk vejledning

2024 2025 2026 2027 Anlaeg
Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

47 47 47 47

Baggrund for forslaget:
Kalundborg Kommune har en kontrakt med Dansk Folkehjzelp om at yde gkonomisk
radgivning til borgere.

Kalundborg Kommune har siden efterdret 2022 tilbudt gkonomisk vejledning til
kommunens borgere i form af en gkonomisk vejleder finansieret af Fagcenter Bgrn og
Familie. Formalet med den gkonomiske vejledning er at tage hdnd om de borgere/
familier, som star i en saerlig situation, der kraever at der kommer styr pd gkonomien
og dermed:

e Sikre bgrnenes trivsel og udvikling.

e Forhindre evt. boligudsattelse.

e Mindske kommunens merudgifter til borgerne.

e Sikre at borgernes geeld til kommunen ikke stiger.

Beskrivelse af potentiale:

Der vil kunne hgstes en arlig besparelse pa 47.000 kr., idet der siden, at gkonomisk
vejledning blev et internt kommunalt tilbud i efteraret 2022, har vaeret tale om to
sidelgbende tilbud.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Idet der efter sigende har veaeret begraenset kendskab til Dansk Folkehjaelps tilbud blandt
borgerne i Kalundborg Kommune, har tilbuddet kun vaeret benyttet meget lidt, hvorfor
borgerne alt andet lige ikke vil opleve en serviceforringelse, hvis kontrakten med Dansk
Folkehjeelp opsiges. Malgruppen for tilbuddet kan i stedet benytte den interne
kommunale gkonomiske vejledning.

@vrige risici:

Organisatorisk involvering:
Besparelsen vil ramme 5 forskellige partnerskabsholdere, der hver betaler 1/5 af
udgiften. Det drejer sig om fglgende partnerskabsholdere:

1. Jobcentret

2. Borgerservice
3. Voksenspecial
4. B&F

5. @konomi
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26 - Fjernelse af @-stgtten

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

<87 87 87 87

Baggrund for forslaget:
Uddannelsesstgtten har til formal at fjerne en forskelsbehandling af gboerne i form
af stgrre udgifter til deres bgrns uddannelse efter folkeskolen end udgifterne for
foraeldre pa fastlandet.
Uddannelsesstgtte har dermed en gkonomisk begrundelse i stgrre udgifter, nar et
ungt menneske er ngdsaget til at fraflytte en ¢ for at pabegynde en
ungdomsuddannelse, og inden der kan opnas anden gkonomisk stgtte f.eks.
udeboende SU eller elevign mv.
Der er tale om en kan-opgave, hvor kommunerne fastseetter selv retningslinjerne for
at tildele stgtte til de unge, der er ngdt til at fraflytte en g.
I Kalundborg Kommune udbetales stgtten:

e Indtil eleven fylder 18.

e Hyvis eleven er i gang med en ungdomsuddannelse.

e Hvis eleven er fraflyttet Sejerg.

e Hvis elevens forsgrger(e) bor pd Sejerg.

e Hvis ungdomsuddannelsen er pdbegyndt senest 2 ar efter afslutningen af 9. eller

10. klasse.

Beskrivelse af potentiale:

I de fgrste maneder af 2023, har 4 unge om maneden modtaget stgtten. Den
gennemsnitlige tilmelding til stgtten er 2,19 unge om &ret siden 2014.

Der er afsat kr. 86.700 i budget (2023), dette belgb demografireguleres. Hver ung kan
modtage 24.600 kr. pr. ar.

Besparelsen i 2024, kan vaere mindre alt efter hvor mange som er tilmeldt ordning og
overholder retningslinjerne i skoledret 2023/2024. Samt hvordan man veelger at
administrere de tilbageveerende brugere af ordningen.

Nedlzegger man ordningen helt fra 1. januar 2024, sa de unge, som nu er berettiget, fra
1. januar 2024 ikke leengere far udbetaling, sa er besparelsen 87.000 kr. om aret

Af de 4 unge som pr. 27. april er tilmeldt ordningen, fylder alle 18 i 2023. Dvs. ingen af
dem er berettiget til stgtten i 2024.

Kommer en ny ung til i 2023, vil besparelse i 2024 og 2025 vaere 24.600 kr. mindre pr.
ung tilmeldt ordningen i maksimalt 2 8r. Dvs. besparelse i 2024 og 2025 er 63.000 kr.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

En fjernelse af @-stgtten vil betyde at unge fra Sejerg ikke laeengere kan modtage
gkonomisk stgtte fra puljen. I gennemsnit vil to borgere arligt blive pavirket af
serviceforringelsen.

@vrige risici:
Risikoen er, at det vil afholde enkelte unge bosat pa gen i at starte pa en
ungdomsuddannelse.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Fagcenter Bgrn, Leaering og Uddannelse samt @konomistaben er involveret i forbindelse
med udbetalingerne.
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28 - Stop for gratis buskort til elever pd kommunens 5 mindste landskoler

2024 2025 2026 2027 Anlaeg
Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

110 110 110 110

Baggrund for forslaget:

Kalundborg Kommune har siden marts 2012 haft en praksis med at betale buskort til
elever, der veelger en af de fem mindste landskoler. Dette er ikke en udgift, kommunen
er forpligtet til at afholde. Derfor indgar et stop af denne ordning blandt
raderumsforslagene fra arbejdsgruppen.

I skoledret 2018/2019 var udgiften til buskort 136.000 kr. (73 buskort), hvilket svarer til
en gennemsnitlig udgift pd 1.900 kr. pr. buskort udstedt.

De &rlige udgifter blev i november 2022 opgjort til (59 buskort). 59 x 1.900 kr. =
110.000 kr. med fglgende fordeling pa de 5 landskoler:

e Buerup Skole: 13 elever

o Lgve-@rslev Skole: 21 elever

e Rgrby Skole: 10 elever

e Tgmmerup Skole: 7 elever

e Raklev Skole: 8 elever

Beskrivelse af potentiale:
Der vil bdde vaere en besparelse pa udgifter til buskort og administration af ordningen
for kommunen, hvis denne ordning til elever pa de mindste 5 landskoler bliver stoppet.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Foreeldre til de elever, som ikke laengere vil fa betalt buskortet, hvis ordningen fjernes,
vil selv skulle afholde denne udgift, idet de sidestilles med alle andre elever i
kommunen.

@vrige risici:

Organisatorisk involvering:
Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse der administrerer ordningen i dag.
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29 - Ophgr af Bla Flag-aktiviteter pd Havnsg Havn

2024 2025 2026 2027 Anlag
Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

69 69 69 69

Baggrund for forslaget

Der har siden 2000 vzaret BI& Flag pd Havnsg Havn. Det bld flag viser blandt andet, at
der hvert ar bliver taget et antal badevandsprgver, og at badevandet er sikkert at
benytte.

Tidligere var det en kvalitetsbetegnelse at have BI& Flag, men tiden er Igbet lidt fra
dette. Flere havne rundt om i landet har nedlagt deres Bla Flag-status, og sejlerne gar i
hojere grad efter for eksempel Havneguidens mere indgdende beskrivelser af havnens
faciliteter.

I tilknytning til det BI3 Flag skal der sikres formidling og aktiviteter for havnens gaester.
P& Havnsg Havn har der veeret et BI& Flag-center. Formalet med centret har veeret at
give en natur- og miljgformidling med fokus pa havmiljget.

Til og med 2018 havde BI3 Flag-centret til huse i terminalbygningen pd Havnsg havn. I
2019 blev lokalet inddraget, fordi Feergeselskabet fik behov for det. Siden da har BI3
Flag-centret veeret etableret i en midlertidig kontorvogn, da det ikke har veeret muligt at
finde en ny permanent Igsning.

Der lzegges med raderumsforslaget op til, at BI& Flag-aktiviteterne pa Havnsg Havn
stoppes.

Selve det BIa Fag indgar ikke i dette raderumsforslag. Flaget pataenkes dog opsagt fra
2024. Det arlige belgb til flaget vil i stedet blive brugt til tiltag i forbindelse med
certificeringen af Havnsg Havn som sikker havn.

Der er ikke BI3 Flag eller Bl Flag-aktiviteter andre steder i kommunen.

Beskrivelse af potentiale
Med ophgr af Bl Flag-aktiviteterne pd Havnsg Havn vil der kunne findes en besparelse
pad 69.000 kr. arligt.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Nedlaeggelsen af BI3 Flag-aktiviteter pa Havnsg Havn vil kunne opleves som en
serviceforringelse for borgere i kommunen og gaester pa havnen.

Det er imidlertid oplevelsen, at for eksempel sejlerne ser efter andre faciliteter, nar de
vaelger havnedestinationer.

@vrige risici
Umiddelbart ingen risici.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed
Administrationen inden for vej- og parkomradet vil skulle std for nedlaeggelsen af BI3
Flag-centret.

Forslaget er let at realisere.
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30 - £ndring af graespleje pa grgnne omrader.

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

-100 100 100 100

Baggrund for forslaget:

Kalundborg Kommune driver cirka 1.344.000 m2 graes pa grenne omrader (eksklusive
institutioner og idraetsarealer), der klippes fra 1-15 gange arligt alt efter valgt funktion
og serviceniveau. Graesplejen forventes at koste 1.520.000 kr. i 2023. Der er Igbende
sket reduktion af graesplejen ud fra gnsker om besparelser og gget biodiversitet.

Det vurderes, at flere arealer kan omlaagges til mindre grasspleje.

Beskrivelse af potentiale:

Det antages, at der pa plejeplanerne kan omlaegges cirka 10% af kategorien ‘Graesflader’
(der ma blive maksimalt 15 cm hgj) og cirka 50% af kategorien 'Feelledgraes’ (der ma
blive maksimalt 30 cm hgj) til 1 x arlig naturvenlig sldning. Den foresldede omlaegning
forventes at resultere i en besparelse pa cirka 100.000 kr. fra 2025.

Det vurderes, at tiltaget samtidig vil bidrage til en gget biodiversitet i byerne med flere
insekter.

Der anslds at veere timeforbrug p& mindst 100.000 kr. til at finde egnede arealer, dialog
med lokalrdd samt tilretning af drifts-kort for 2-300 lokaliteter.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Nar graesset slds sjaeldnere, er der forskellige aktiviteter, som arealet bliver uegnet til.
Blandt andet bliver gang, ophold og boldspil besvaerliggjort.

Mange borgere har opfattelsen af, at langt graes virker uplejet. Omlaegning af arealer til
1 gang arlig sldning giver flere blomstrende og frgseettende graesser og urter. Dette
vil samtidig give @get ukrudtstryk pa fortove, stier og naboarealer.

@get ukrudtstryk giver kortere levetid pd belaegninger. Dette kan blandt andet imgdegds
ved hyppigere fejning.

Denne andring vil skulle implementeres over hele kommunen, og dermed pavirkes alle
kommunens borgere.

Der kan potentielt omlaegges mere graes, men det ma forventes at borgere sa vil opleve
en veesentlig endring i funktionalitet og oplevelse af arealer.

@vrige risici:

Nar plejen nedsesettes pa graesarealer, bliver de mere ujavne og vil fa en sndret
plantesammensatning. Derfor kan der blive brug for reetablering, hvis plejeniveauet
igen gnskes haevet. De nuvaerende enhedspriser kan maske ikke opretholdes, ndr der
skal kgres store afstande for kun at sl& kanter mod stier og naboer.

Forslaget vil give en besparelse pa Teknik- og Miljgudvalgets driftsbudget pa vej- og
parkomradet, og det vil betyde en mindre bestilling og indteegt i Entreprengrservice.
Forslaget vil derfor kunne have personalemaessige konsekvenser.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Medarbejdere i Vej, Ejendom og Affald skal gennemg?d graesarealerne for at vurdere, pa
hvilke arealer graesplejen kan nedsaettes uden stgrre gener. Dette foreslds drgftet med
lokalrad for at sikre, at aendringen ikke er i modstrid med lokal viden om arealernes
anvendelse.
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31 - Reduktion af rabatslaning.

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

90 150 150 150

Baggrund for forslaget
Kalundborg Kommune driver cirka 300 ha rabatarealer.

I dag klippes cirka 40% af rabatarealerne 2 gange arligt af hensyn til trafiksikkerheden.

Det er relevant dels for at friholde oversigtsarealer ved sideveje og kurver, dels for at
sikre, at fodgeengere kan faerdes i rabatten, og at grasset ikke laegger sig ud over
vejarealet til gene for cyklister.

De bagvedliggende arealer klippes i dag 1 gang arligt for at bevare arealerne abne, s
de ikke gror til med treeer og krat.

Beskrivelse af potentiale

Det antages, at plejen pa rabatarealer, som i dag klippes 1 x arligt kan nedsaettes til 1
gang hvert 2. &r. Denne aendring forventes umiddelbart at give en besparelse pa
150.000 kr. arligt fra 2024.

Reduktion af graesklipning vil give gget opvaekst af selvsdede traeer, brombaer og andet
krat. I udregning af besparelsespotentialet er det medregnet, at der bliver behov for at
anvende andre driftsmetoder pa nogle arealer.

Det vurderes, at tiltaget vil bidrage til en gget biodiversitet med flere insekter.

Der ansl3s at vaere et start-timeforbrug pa 60.000 kr. til at rette drifts-kort.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Uklippede arealer giver et hgjere ukrudtstryk til de omgivende arealer og haver af for
eksempel tidsler og andre urter. Det vurderes dog at disse gener ligger inden for, hvad
borgerne ma forvente og tale som nabo til vejarealer.

@vrige risici

Forslaget vil give en besparelse pa Teknik- og Miljgudvalgets driftsbudget pa vej- og
parkomradet, og det vil betyde en mindre bestilling og indtsegt i Entreprengrservice.
Forslaget vil derfor kunne have personalemaessige konsekvenser.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed

Forslaget er let realiserbart. Driftskort skal tilrettes af medarbejdere i Team Vej- og
Park, og Entreprengrservice skal tilrette planlaegningen af greespleje og eventuelt
materiels art og antal.
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32 - Feerre affaldsspande pa grenne omrader.

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

-90 90 90 90

Baggrund for forslaget

Forslaget er stillet af Vej, Ejendom og Affald.

Kalundborg Kommune har 627 offentlige affaldsspande p& strande, i naturomrader,
byrum og grgnne omrader. Den arlige udgift til affaldshandtering var i 2022

cirka 802.000 kr. til tamning, 159.000 kr. til ekstraordineer fjernelse af efterladt affald
0g 184.000 kr. til udskiftning af gdelagte affaldsspande.

Fra 2025 skal der ske en gget affaldssortering pa gronne omrader, hvilket giver behov
for indkgb af nye spande med sorteringsmulighed, derfor er det et godt tidspunkt at
overveje antallet af affaldsspande. Mange kommuner har med gode resultater reduceret
antallet af affaldsspande med 10-20% uden at forgge andelen af henkastet affald
vaasentligt.

Beskrivelse af potentiale

Det foreslds, at 10% af affaldsspandene i de grgnne omrader nedtages, og at der
samtidig sker en ensretning og optimering af placering af affaldsspande i samarbejde
med lokalrddene og data for, hvilke affaldsspande der bruges mindst. En 10% reduktion
forventes at give en besparelse pa 75-100.000 kr. arligt fra 2025, i sparet temning og
feerre udgifter til gdelagte affaldsspande.

Forste ars udgift forventes at deekke omplaceringen af affaldsspande, kortrettelser og
kommunikation.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Der vil blive leengere mellem offentlige affaldsspande. Borgere vil derfor i stgrre grad
skule tage deres affald med sig.

Dette er en andring, der pdvirker alle kommunens borgere og gaester.

@vrige risici

Der kan veere risiko for, at der bliver efterladt mere affald i naturen. For at sikre god
forstdelse og opbakning om at tage affaldet med sig, bgr der informeres grundigt til
borgerne - f.eks. gennem lokalrdd, Facebook og lokalaviser.

Forslaget vil give en besparelse pa Teknik- og Miljgudvalgets driftsbudget pa vej- og
parkomradet, og det vil betyde en mindre bestilling og indtsegt i Entreprengrservice.
Forslaget vil derfor kunne have personalemaessige konsekvenser.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed
Forslaget er let realiserbart. Tiltaget skal implementeres i Team Vej og Park samt
Entreprengrservice. Det bgr fglges op af en kommunikationsindsats.
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39 - Forggelse af bro- og havnetakster

2024

2025

2026

2027

Anlaeg

Netto besparelse

i de enkelte ar og

eventuelle anlzegsudgift (‘O000kr)

260

260

260

260

Beskrivelse af potentiale
Bro- og havnetaksterne fremskrives arligt med PL-reguleringen. Taksterne er

genberegnet i 2015, hvor det forventede provenu var ca. 280.000 kr. Taksten skal vaere
omkostningsbaseret.

Taksterne sammenlignes jeevnligt med de omkringliggende havne, sa de hanger
sammen med det serviceniveau og de faciliteter den enkelte havn kan tilbyde. Et andet
parameter er den geografiske placering i forhold til anlgb af gaestesejlere. I 2024
planlaegges en gennemgang og harmonisering af taksterne.

I 2022 var den samlede indtaegt pa ca. 2,6 mio. kr.; ca. 50 % fra faste badpladser, ca.

30 % fra gaestesejlere og 10 % fra arealleje for redskabsskure o. lign. @vrige indteegter
vedrgrer ventelistegebyr, skibsafgift for erhvervsbade, salg af el og diesel, bedding samt
autocampere.

Forslaget svarer til en teknisk opjustering pa ca. 10 % af indtaegten i 2022, men
forudsaetter en genberegning for at sikre, at taksten ikke overstiger omradets
omkostninger.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Forhgjelse af takst vil ikke give anledning til serviceforringelse for borgerne.

@vrige risici
Antallet af gaestesejlere og gvrige brugere kan reduceres, hvis sejlerne sgger til andre
havne pga. prisstigning.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed
Forslaget kan implementeres umiddelbart fra og med budget 2024.
Forslaget vil pavirke budgettet i Plan, Byg og Miljg.
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40 - Afskaffelse af subsidier vedr. mad til hjemmeboende ldre/udsatte

2024 2025 2026 2027 Anlag
Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

1.300 1.300 1.300 1.300

Beskrivelse af potentiale

Subsidiet reducerer borgerens udgift til mad til hjemmeboende. Subsidiet gives som et
tilskud fra Sundhed og Myndighed til Madservice og Det Danske Madhus.

Budgettet til subsidie til en alm. hovedret er ca. 1,1 mio. kr.

Budgettet til subsidie til diset-hovedret er ca. 200.000 kr.

Pris for borgere i 2023:

Hovedret: 44 kr. pr. dag

Hovedret, dieset: 44 kr. pr. dag

Hvis subsidiet bortfalder, skal borgerens pris forhgjes, hvis indtesegten for Madservice
skal fastholdes:

Hovedret: ca. 47 kr. pr. dag

Hovedret, diaet: ca. 50 kr. pr. dag

Taksten m3 ikke ligge over den faktiske fremstillingspris. Der er et lovbestemt loft over
borgerens pris p& 59 kr. pd en hovedret. Forslaget ovenfor ligger under loftet, og der er
dermed en mulighed for yderligere forhgjelse jf. Takstbekendtggrelsen under
forudsaetning af, at prisen ikke overstiger fremstillingsprisen.

En genberegning af taksten kompliceres af, at Madservice leverer en raekke forskellige
maltidstyper og portioner til forskellige modtagere.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Ydelsen vil vaere uaendret, men borgerne vil opleve en hgjere takst.

@vrige risici
P& nuveerende tidspunkt stiger antallet af borgere, der ikke laengere bestiller mad til 7
dage i en uge, men fordeler feerre maltider ud over ugen.

Der er risiko for, at stigende priser far flere zeldre til at fravaelge mad fra Madservice
eller Det Danske Madhus og i stedet veelge darligere alternativer med darligere
sundhedstilstand til fglge.

Hvis subsidiet bortfalder, bliver prisen pa disethovedret hgjere end prisen pa almen
hovedret. Dette kan medfgre fravalg af disetkosten, hvilket vil have negativ indvirken pa
det forebyggende arbejde med borgere, der lider af dysfagi (synkebesvaer) eller har
behov for dialyse.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed
Forslaget kan implementeres i forbindelse med godkendelse af takster.
Forslaget vil pavirke budgettet hos Sundhed og Myndighed.
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45 - Forhgjelse af takst for byggesagsgebyr

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

1.280 1.280 1.280 1.280

Beskrivelse af potentiale:
Taksten er omkostningsbaseret ud fra den faktiske udgift til byggesagsbehandling.

I forleengelse af nyt bygningsreglement i 2018 har Teknik-& Miljgudvalget i oktober 2018
besluttet, hvilken model taksten fastsaettes ud fra. I 2023 udggr taksten ca. 50% ift.
"loftet” for opkraevning af gebyr.

I 2023 er timetaksten: 632 kr.
Den budgetterede indtaegt i 2023 er ca. 2,5 mio. kr., svarende til ca. 4.000 timer til
fakturering.

Ud af et samlet antal sager pa ca. 575, vedrgrer ca. 60 % af indteegten sager ift.
enfamiliehuse, skure, carporte, sommerhuse o. lign. Ca. 40 % af indtaegten vedrgrer
etageejendomme, hhv. bolig og erhverv, samt industriejendomme.

Den maksimale timepris udggr ca. 1.300 kr. Hvis taksten skulle saettes op til dette belgb,
vil det forudsaette en genberegning af takstgrundlaget, for at sikre, at taksten ikke
overskrider det faktiske omkostninger til byggesagsbehandling.

I forslaget regnes med en forhgjelse pa ca. 50 %, dvs. 320 kr. Herefter udggr taksten
ca. 75 % af den pt. estimerede maksimale takst. Estimeret provenu: 1,28 mio. kr.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Ydelsen vil veere uaendret, men borgerne vil opleve en hgjere takst.

@vrige risici:

Indtaegtsbudgettet er afhaengigt af, at der opnds det estimerede antal timer, ca. 4.000,
hvilket afhaenger af, at der ogsd opnds den forudsatte sagsmaengde.

Der er desuden en forskydning i indtaegten, idet en del timer vil vaere afholdt efter de
gamle takster i fx 2023, men fgrst opkraeves ved tilladelse eller afslutning af byggesag i
2024.

Der er en tendens til, at en stgrre andel af den tid der anvendes i
byggesagsbehandlingen ikke kan faktureres, fx fordi afledte sager med sagsbehandling
efter anden lovgivning ikke kan finansieres via gebyret.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Timerne registreres og opkraeves via byggesagssystemet og kraever derfor ikke stgrre
tiltag i forhold til gennemfgrelsen. Forslaget kan implementeres i forbindelse med
godkendelse af takster.

Forslaget vil pavirke budgettet i Plan, Byg og Miljg.
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47 - Samdrift af foreningers brug af lokaler

2024 2025 2026 2027 Anlag
Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

100 100 100 100

Baggrund for forslaget:
Optimering og synergi ved sam-lokalisering af aktiviteter og foreningers brug af

faciliteter: reduceret kvadratmeter-antal, driftsudgifter, renovering og vedligehold samt
mulighed for nye fzellesskaber.

Jf. folkeoplysningsloven sa skal kommunen stille ledige og egnede lokaler til radighed for
det folkeoplysende foreningsarbejde, sa en forudsaetning er, sam-lokalisering sker dialog
med foreningerne.

Beskrivelse af potentiale:
Potentialet skal ses i sammenhang med forslag 16 / ejendomsstrategi.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Foreningerne vil opleve at det er en forringelse, hvis de ikke laengere fr de samme
faciliteter til radighed som tidligere.

@vrige risici:
Forud for realisering, vil der skulle gennemfgres en dialog med foreningerne om deres
behov i nye/andre lokaler.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Ejendomsservice - herunder udarbejdelse af en facilitetsstrategi. Realiserbarhed
afhanger af analyse samt dialog med foreningerne.
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48 - Takster pa kultur- og fritidsomradet

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

50 50 50 50

Det foreslds, at takster pd kultur- og fritidsomradet ekstraordinaert fremskrives med 10 %:
leje af lokaler og arealer, musikudstyr, biblioteksbgder, lejrskole, svgmmehal,
forsamlingshuse.

Baggrund for forslaget:

Hver ar ved budgetvedtagelse vedtager Kommunalbestyrelsen takster for brug af udstyr
og leje mv. af kommunale faciliteter mv. Taksterne fremskrives normalt med den
almindelige fremskrivning, Der foreslds en generel fremskrivning pd 10 % - altsd hgjere
end den nuveerende.

Beskrivelse af potentiale:
Temagruppen anslar at det gkonomiske potentiale er ca. 50.000 arligt ved en
fremskrivning pa 10 %.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Det vil blive dyrere at benytte svsmmehallen for borgerne, bgdetaksterne pa biblioteket
vil stige, leje af forsamlingshuse og lokaler vil stige etc.

@vrige risici:

Prisen pa f.eks. en billet til ssgmmehallen kan blive s dyr, at der ikke vil vaere det
samme antal borgere, der vil benytte faciliteten - det sammen er galdende for de gvrige
takster. Det kan betyde at besparelsespotentialet ikke vil blive indfriet.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Kultur og fritid. Kraever en politisk beslutning om takstniveauet fremadrettet.
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50 - Pulje til materialer og udstyr

2024 2025 2026 2027 Anlag
Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

505 505 505 505

Baggrund for forslaget:

I henhold til Folkeoplysningslovens §2 skal kommunalbestyrelsen sikre rammerne for og
herunder yde tilskud til, at bgrn, unge og voksne kan etablere og tage del i
folkeoplysende virksomhed. Der er ikke krav til tilskuddets stgrrelse.

Beskrivelse af potentiale:

Ifglge de nuvaerende retningslinjer ydes der helt eller delvist tilskud til stgrre
anskaffelser. Puljen sgges primeert af foreninger, der har behov for dyre materialer og
udstyr. Derudover ydes der fra puljen tilskud til udgveres deltagelse i EM og VM i
udlandet.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
For mange af foreningerne er puljen eneste mulighed for at f& udskiftet deres gamle og
udtjente materiel.

@vrige risici
Slidt materiel kan forarsage skader p& udgverne. Der vil ogsd vare en risiko for at
medlemmerne vil sgge hen, hvor forholdene er bedre.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Kultur og Fritid
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54 - Lokaletilskud - undervisning

2024

2025

2026

2027

Anlaeg

Netto besparelse

i de enkelte ar og

eventuelle anlzegsudgift (‘O000kr)

60

60

60

60

Baggrund for forslaget:
I henhold til Folkeoplysningslovens § 23 skal kommunalbestyrelsen yde tilskud med
mindst 75 % af driftsudgifterne til almindelige lokaler uden seaerligt udstyr. Tilskud til
andre lokaler fastsaettes af kommunalbestyrelsen. Der ydes kun lokaletilskud, hvis
kommunen ikke kan anvise et egnet lokale.

Beskrivelse af potentiale:
Taksten til seerlige lokaler kan nedseettes med 10 kr. pr. time.
Szrordningen for yderomraderne kan ophaves.

Tiltagene vil tilsammen kunne give en besparelse pa ca. kr. 60.000.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Til szerlige lokaler ydes et tilskud pd 49 kr. pr. time.
Til undervisning udenfor byomraderne ydes dog ogsd 75% af driftsudgifterne for at
fastholde og skabe aktiviteter i yderomraderne.

Det skal bemaerkes, at en stor del af undervisningen foregar i dagtimerne, hvor
kommunen ikke kan tilbyde egnede lokaler.

@vrige risici:
Mange af de aldre kursister bruger aftenskolernes tilbud som en mulighed for at holde
bevaegeapparatet i gang.
Det reducerede lokaletilskud ma forventes at blive modsvaret af en tilsvarende forggelse
af deltagergebyret.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Kultur og Fritid
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55 - Lokaletilskud - foreninger

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

250 250 250 250

Baggrund for forslaget:

I henhold til Folkeoplysningslovens § 25 skal kommunalbestyrelsen yde tilskud med
mindst 65 % af driftsudgifterne til lokaler, haller samt lejrpladser, der ejes eller lejes til
aktiviteter til bgrn og unge under 25 &r.

Ifglge de lokale retningslinjer ydes der et tilskud pa 85 % af driftsudgifterne til
medlemmer under 25 ar.

Beskrivelse af potentiale:
Ved en nedsezettelse af tilskudsprocenten til 65 % kan der spares ca. 250.000.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Ca. 32 foreninger modtager lokaletilskud. For dem vil det f8 meget stor betydning, Det
er penge, de skal skaffe p& anden méade.

Meget fa foreninger far reelt 85 % af udgifterne deekket, idet de bliver modregnet for
medlemmer over 25 3r.

Tilskuddet skal ses i relation til at foreninger, der far kommunale lokaler stillet til
radighed, far stillet lokaler gratis til radighed.

@vrige risici:
Ingen

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Kultur og Fritid
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60 - Afbureaukratisering p& de store velfeerdsomrader

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Nettobidrag til kommunens mal om afbureaukratisering

0 250 500 1.000

Baggrund for forslaget:

Den administrative organisation skal effektiviseres og slankes over de kommende &r.
Dette forventes i Kalundborg Kommune for den centrale administrations vedkommende
dels at ske i regi af "Administrationsprogrammet” og dels ved statslige
afbureaukratiseringsindsatser.

I bestraebelserne pd at effektivisere er der behov for at se pa den samlede
administrative organisation - herunder sammenhange pa tveers og sammenhange
mellem central og decentral administration, sddan at effektive arbejdsgange og
udnyttelse af digitale veerktgjer samlet bidrager til et reduceret administrativt
ressourceforbrug.

I forbindelse med udarbejdelse af r&derumskataloget har arbejdsgruppen afdaekket
potentiale gennem gruppeinterviews med ledere og medarbejdere fra aldre- og
sundhedsomrddet, voksenspecialomradet, skoler og dagtilbud. Dertil har
journaliseringsworkshops i de administrative enheder afdekket en raekke
uhensigtsmaessige arbejdsgange og ineffektivt brug af fagsystemer og eDoc. Desuden er
tidligere og igangvarende indsatser kortlagt, og der er indsamlet erfaringer fra andre
kommuner.

Blandt de igangvaerende indsatser kan fglgende fremhaeves:

- RPA (administrative robotter) leverer effektivisering saerligt i den centrale
administration (gevinst er indarbejdet i budget for de kommende &r)

- Journaliseringsworkshops i centrale stabs- og fagcentre har afdaekket potentiale
for effektiviseret anvendelse af de eksisterende fagsystemer og eDoc. De
decentrale enheder vil i 2. halvar 2023 blive tilbudt lignende forlgb.

- Lokale processer for at optimere administrative arbejdsgange f.eks. pa
daginstitutionsomrade Midt og pa enkelte skoler.

Analysearbejdets konklusion er overordnet set:
De store potentialer er oftest organisatorisk komplekse og kan findes i sagsbehandling,
der gar pa tvaers af afdelinger.

- De store potentialer indbefatter en bedre tveergdende brug af digitale veerktgjer,
herunder mere ensartet anvendelse og prioritering af kompetencelgft.

- Der forestar et betydeligt kulturforandringsarbejde, idet enhederne ofte har en
forstdelse af selv at vaere effektive, og at bgvl og flaskehalse skyldes andre.

- Realisering af de store potentialer vil kraeve faelles ledelsesmaessigt fokus og
opbakning. Faelles Retnings vision og veerdier kan med fordel understgtte det
forandringsarbejde, som effektiviseringerne forudsaetter.

- Nogle opgaver kan fjernes eller flyttes, se forslag nedenfor.

Beskrivelse af potentiale
Eksempler pa opgaver og arbejdsgange, som kan fjernes eller effektiviseres gennem
flytning/omorganisering:

- Centralisering af webredaktgrer i Ledelse, Jura og Kommunikation
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- Visitation til hjeelpemidler med en veaerdi under bagatelgraense (baseret pa
erfaringer fra Holbaek Kommune).

- Feelles sagsbehandling mellem Voksenspecialenheden og Visitationen i relation til
borgerstyret personlig assistance § 95 og §95 kunne med fordel placeres i en af
afdelingerne.

- Etablering af et boligkontor, der handterer al visitation til boliger i stedet for at
opgaven er fordelt pd de forskellige afdelinger. Det kan afhjaelpe forvirringen om
hvem der har hvilke boliger.

- Lgn til borgere i §103 i relation til beskyttet beskaeftigelse kunne ligge i Lgn-
afdeling og ikke i Voksenspecialenheden. Der bruges meget administrativ kraft pa
at udregne Ilgnnen manuelt.

- Decentrale enheder pa Sundheds- og aldreomradet kunne have en ressource fra
Hjeelpemiddelenheden siddende fysisk hos dem, hvilket kunne effektivisere
sagsbehandlingen.

Det er arbejdsgruppens vurdering, at yderligere opgaver og arbejdsgange ville kunne
identificeres via en dyberegdende kortlaegning.

Eksempler pa digitale omrader, som kan optimeres:

- Optimal udnyttelse og ensartet brug af omsorgssystemet KMD Nexus pa tveaers af
fagomrader (igangsat i 2023).

- Sammenhangende brug af journaliseringssystemet eDoc og fagsystemer.

- Bedre udnyttelse af SAPA som overbliksveerktgj til sagsbehandlere, som
handterer viden, der ligger i flere fagsystemer.

- fEndring af rettighedsstrukturer i visse fagsystemer, sa viden er mere tilgsengelig
pa tvaers af afdelinger til gavn for feelles sagsbehandling. Dette kraever en
naermere analyse idet adgang skal afvejes ift. datasikkerhed.

Realisering af potentialer kraever fokuseret gennemgang af fagomraderne. Den samlede
organisation foreslds gennemgaet i Igbet af Administrationsprogrammets levetid, dvs.
fire ar.

M3alrettede forlgb med henblik pd afbureaukratisering og forenkling af administrationen
pa de store velfeerdsomrader kan bidrage reduktionsmalene i regi af
administrationsprogrammet. Samtidigt kan forenklingsindsatsen bidrage til at friggre tid
i de udfgrende enheder - se forslag

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Som udgangspunkt er der ingen borgerrettede serviceforringelser. Gruppeinterviewene
peger pa, at effektivisering i arbejdsprocesser og gget samarbejde mellem afdelinger i
nogle tilfaelde kan forkorte sagsbehandlingstiden. Borgerne kan dog forvente i stigende
grad at blive mgdt af kommunen via digitale selvbetjeningsigsninger.

@vrige risici:

Dele af organisationen vil opleve a&ndringen som et indgreb i den lokale autonomi, fordi
der i nogle sammenhaange vil kunne rationaliseres ved at ggre opgavelgsningen mere
ensartet/faelles/sammenhangende.

Gruppeinterviewene viser, at afdelingernes staerke fokus pa at kunne overholde
budgetter og handtere "egen butik” pa uhensigtsmaessig vis forstaerker en silotankegang
med begranset fleksibilitet og samarbejde til fglge. For at kunne realisere
effektiviseringer er der behov for, at afdelingerne pa tydelig vis stgttes i at fokusere pa
tveerfagligt samarbejde og en fleksibel tilgang til opgavelgsningen.

P& trods af ovenstaende risici, kan der vaere betydelige gevinster at hente udover
effektiviseringerne. Dette er f.eks. at borgere vil opleve en bedre service og
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sammenhang samt gget trivsel for kommunens ansatte. Smidige arbejdsgange og
muligheden for en feelles og konstruktiv problemlgsning kan have en positiv indvirkning
pa den enkelte medarbejders oplevelse af at kunne Igse de opgaver man er sat til at
varetage pa tilfredsstillende vis. Dette kan bidrage til gget trivsel, hvorved der potentielt
kan fastholdes flere medarbejdere i organisationen.

Organisatorisk involvering:
De bergrte partnerskabsholdere skal involveres i de konkrete processer.
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Forslag, som indgdr i administrationsprogrammet
- og dermed ikke bidrager til rdderummet.

I forlsbet med udarbejdelse af r@derumskataloget er der identificeret en raekke muligheder
for at finde r&derum i den samlede administrative organisation.

De forslag, hvor réderummet primeert findes ved at reducere antallet af medarbejdere i
administrationen, skal ses i sammenhang med det igangsatte administrationsprogram, som
vedrgrer den centrale administration i stabs- og fagcentre. Nogle forslag medfgrer alene
reduktioner i personaleomkostninger i den centrale administration. Disse forslag bidrager
ikke til raderummet men derimod alene til administrationsprogrammet. Det drejer som om
fglgende forslag:

61, Automatisering af aktindsigt

62, Nedlaeggelse af BOBU - Tilbud om behandling af overveaegt til bgrn og unge
63, Kontaktcenter for borgerhenvendelser, herunder implementering af chat- og
voicebot.

64, Samling af ydelseskontor - Lov om aktiv socialpolitik

65, Andel af forslag 60, som vedrgrer den administrative organisation

66, Afledt effekt af forslag 18 Forenklet politisk betjening
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61 - Automatisering af aktindsigt

2024 2025 2026 2027 Anlzaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

150 500 500 500 500

Baggrund for forslaget:

P& tveers af Kalundborg Kommunes organisation, udggr behandling af anmodninger om
aktindsigt, en vaesentlig og tidskraevende opgave.

Med udgangspunkt i AI, RPA og automatisering generelt, findes der Igsninger pa markedet
der kan afhjeelpe en del af ressourceforbruget.

Der findes eksisterende lgsninger, og der arbejdes med nye Igsninger. Herunder arbejdes der
med et skaldt Al-signatur projekt, der ved hjeelp af netop Al og RPA, forsgger at mindske
den tid medarbejderne skal bruge p& handtering af aktindsigter.

Beskrivelse af potentiale:

e Frigivelse af ressourcer hos medarbejdere

e Ensretning af procedure for handtering af aktindsigter
e Yderligere fokus p& journaliseringspraksis

De kendte Igsninger handterer anmodninger om aktindsigt i borgersager, hvorfor det ikke er
den samlede mangde af aktindsigter der kan effektiviseres.

Potentialet vil kraeve en analyse af antallet af aktindsigtssager, sa gevinsterne er defineret pa
baggrund af cases i andre kommuner.

Der skal laves en narmere statistik over antal aktindsigt om aret i Kalundborg Kommune for
at kunne beregne et specifikt potentiale.

Leverandgren af Igsningen vurderer at pa baggrund af 1.000 aktindsigtssager vil det give en
gevinst pd ca. 800.000 kr. om &ret. Da Temal-gruppen ikke har en konkret antal er
potentialet derfor sat en smule lavere.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Der bgr ikke vaere nogen direkte serviceforringelser forbundet med implementering af en
sadan lgsning.

@vrige risici:
Da det ikke forventes at alle fagsystemer vil kunne kobles pd lgsningen, vil der forskelle i
organisationen i forhold til hvordan anmodninger om aktindsigt handteres.

Da de kendte Igsninger ikke omfatter anmodninger om aktindsigt efter offentlighedsloven, vil
der ogsd her veaere forskellige arbejdsprocesser. Det vil 0ogsa bergre enheder der kan anvende
den nye Igsning til borgersager.

Ved at ggre det nemmere for borgere og andre, at anmode om aktindsigt, er der en risiko for
at antallet af anmodninger stiger, hvilket alt andet lige, vil begraense potentialet for frigivelse
af tid hos medarbejdere.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Der vil potentielt vaere tale om en bred organisatorisk involvering. Ledelse, Jura &
Kommunikation, ventes at spille en ngglerolle.

Enheder med mange anmodninger om aktindsigt, eks. Jobcenter og Bgrn & Familie, vil ogsa
skulle inddrages.

Det skal afklares inden igangsaetning hvem der er systemejer pa Igsningen og sikrer
involvering af gvrige interessenter i organisationen.

Der vil fortsat vaere behov for manuel kvalitetssikring af det fremfundne materiale i en raekke
sager. Det galder seerligt i de tilfaelde, hvor der gives delvis adgang til materiale.
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Bemaerk ogsa, at automatiseringsgraden vil vaere afhaengig af god journaliseringspraksis,
som bgr vaere et fortsat fokusomrade.

Realiserbarheden er afhaengig af journaliseringspraksis (intern, fortrolig m.m.). Fgrst nar
dette er sikret, kan Igsningen i virkeligheden skabe de aktuelle gevinster.

Der kan veere et ret stort arbejde forbundet med tilpasning af dette (haenger sammen med
LJKs journaliseringsarbejde).
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63 - Etablering af kontaktcenter for borgerhenvendelser — herunder
implementering af chat- og voicebot

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

141 320 430 480 40

Ved brug af virtuelle assistenter som chatbot p& kommunens hjemmeside og voicebot pa
kommunens hovedtelefonnummer kan mange borgere fa let adgang til hjaelp, samtidigt med
at organisationens ressourceforbrug pa telefoniske borgerhenvendelser reduceres.

Brugen af virtuelle assistenter kan samtidigt understgtte optimering af administrative
arbejdsgange, hvis disse indtaenkes i et samlet set up for borgerhenvendelser. Derfor
foreslds, at Igsningerne indgar i etablering af et centralt kontaktcenter for
borgerhenvendelser.

Forslaget er, at administrationen som en del af administrationsprogrammet gennemfgrer en

omlaegning i to faser:

— Fase 1. Implementering af chatbot pd kommunens hjemmeside og voicebot pa
kommunens hovednummer.

— Fase 2. Samling af en mindre organisatorisk enhed, som dels har til formal at servicere
en stor del af henvendelserne til kommunen, og dels har til formal at sikre Igbende
optimering af digitale veerktgjer, herunder chatbot, voicebot og hjemmeside.

I nedenstdende beregning og beskrivelser er der primeert fokus p& fase 1. Der foreligger
ikke aktuelt en beregning af potentialet ved fase 2.

Baggrund for forslaget

I 2022 var der 112.796 opkald til kommunens hovednummer (59 53 44 00). 67 % af
opkaldene matte vente i kg, og 5 % af opkaldene blev ikke besvaret. Kommunens handtering
af opkald til hovednummeret har dermed vaesentligt betydning for borgernes oplevelse af
service og tilgeengelighed i kommunen.

For administrationen indebeerer den store mangde opkald en meget betydelig
arbejdsmaengde. Rationel hdndtering af opkald og optimeret brug af selvbetjening har stor
betydning for det samlede administrative ressourceforbrug.

Roskilde Kommune har sammen med en leverandgr udviklet en chat- og voicebot-lgsning,
som Kalundborg Kommune relativt simpelt vil kunne ibrugtage. Chat og voicebotten taler
direkte ind i Den faellesoffentlige digitaliseringsstrategi 2022-2025 som bl.a. omhandler “en
sammenhangende brugervenlig digital offentlig sektor for alle”, samt "Digitalisering til at
afhjaelpe manglen pad arbejdskraft”.

Beskrivelse af potentiale

- Friggre medarbejderressourcer

- Medarbejdere slipper for rutinepraegede opgaver og samme spgrgsmal mange gange
om dagen

- Kvalitetssikring af svar til borgere (samme svar hver gang, skal kun opdateres et
sted)

- Kan svare dggnet rundt

- Ingen telefon-kg/ventetid pa hovednummeret. Flere borgere kan ringe pa@ samme tid
og f& samme svar.
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- Digital inklusion (Igsningen sikrer samme svar ved henvendelser pa telefon og
hjemmeside og dermed ligestilling af borgere med eks. funktionsnedsaettelser eller
manglende digitale kompetencer).

Oversigten viser beregningen af potentiale ved implementering af voicebot pd hovednummer
baseret pa erfaringerne fra Roskilde Kommune omsat til Kalundborgs stgrrelsesforhold.

2024 2025 2026 2027

Samtalevolume med KommuneKiri Voicebot 15.560 19.800 22.200 24.000
Ansl3et antal samtaler hdndteret af KommuneKiri Voicebot 10.920 15.840 18.870 20.400
Prisforskel mellem hdndtering af opkald via medarbejder

og voicebot (DKK) 29 30 31 31
Omkostningsbesparelse pd handtering af opkald via

Kommune Kiri (DKK) 287.916 471.114 583.937 640.907
Omkostningsbesparelse inkl. implementerings- og

driftudgifter til Voicebot (DKK) (r8derum) 141.000 320.000 430.000 | 480.000

Beregningen er vejledende og baseret pa et eksempel pa en arsveerkpris pa 420.000 DKK og 100.000 arlige opkald.
Fremskrivningen af omkostningsbesparelse forudsaetter gget udvikling og tilgaengelighed i tastevalgsmenuen til
hovednummeret 59534400. Implementering af chat- og voicebot koster 40.000. Arlige udgifter til chat- og voicebot (licens
og drift) udggr kr. i gennemsnit ca. 154.000 kr. som er fratrukket i de &rlige gevinster.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Nogle borgere kan opfatte voicebot som en serviceforringelse, da personlig kontakt kan vare
den foretrukne metode. Personlig betjening vil dog altid kunne vaelges, hvis dette gnskes af
borger.

@vrige risici

Forslagets potentiale vil vaere afhaengig af, at den samlede organisation bidrager til at
kvalitetsudvikling chat- og voicebotten og desuden fortsat star til radighed for de opkald, som
ikke kan handteres af kontaktcentret.

Desuden skal der foretages en raekke organisatoriske valg herunder ift. kanalstrategi,
promovering af Igsningen, ift. hvor tidligt i opkaldet robotten skal mgde borgeren, samt
borgerens muligheden for at bestille opkald fra en medarbejder.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed
Raderummet skal hentes i form af sparet tid i (primaert) den administrative organisation.
Fglgende kommunale enheder skal involveres:

- Borgerservice og fagomrader med mange opkald (Faglighed)

- Omstilling/reception (Faglighed)

- Kommunikation/webmaster (Promovering, implementering af chatbot)

- Digitalisering og IT (Implementering af chat- og voicebot)
Det er vigtigt, at de opkald, som robotten ikke kan besvare, kan stilles videre til det enkelte
fagomrade.
Forslaget bygger pa f&, men realiserbare forudsaetninger:

e Ingen "seerlige” telefontider i enhederne.

o Et afdelingsnummer pr. enhed, som en kontaktcentermedarbejder kan viderestille til i

tilfaelde, hvor der kraeves fagspecifik viden.

I de tilfeelde hvor hverken voicebot eller kontaktcentermedarbejderen ikke kan hjalpe
borger, er det vigtigt at kontaktcentermedarbejdere kan viderestille opkald til den relevante
faglige enhed. Bemanding af opkald til enhedsnumre, vil vaere op til de enkelte enheder.

For at robotten kan svare pd Kalundborg specifikke spgrgsmal, kraever det at nogle giver den
de informationer. Det bgr overvejes om de medarbejdere som i forvejen leverer indhold til

andre kanaler/platforme, f.eks. hjemmeside, kan veere oplagte, da dette kan bidrage og sikre
en konsistent informationsformidling pd tvaers af kanalerne. Arbejdsgangen ved henvendelse
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til hovednummeret baseret pd erfaringer fra Roskilde Kommune fremgar af nedenstdende
procesbeskrivelse.
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64 - Samling af ydelseskontor

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

500 500 500 500

Overfgrsel af de dele af sagsbehandlingen vedr. LAS, som i dag lgses i Borgerservice, til
Jobcentret (Samling af Ydelseskontoret).

Baggrund for forslaget:

I dag sker der udbetalinger efter Lov om en aktiv socialpolitik (LAS) i forskellige
fagcentre.

Jobcentret udbetaler og behandler forsgrgerydelser som kontanthjeelp, sygedagpenge og
flekslgntilskud.

Desuden behandles og udbetales enkeltydelser efter kapitel 10, jf. LAS.
Beboerindskudsldn kan bevilliges subsidisert efter LAS.

Borgerservice udbetaler og behandler brgkpension efter pensionsloven, samt supplement
efter § 27 a (LAS) til borgere, der har faet tilkendt en fgrtidspension efter 2003 jf.
(LAS).

Samt enkeltydelser til fgrtidspensionister efter 2003 kapital 10, jf. (LAS).

Desuden bevilliges kommunale ydelser til borgere der har fet en fgrtidspension fgr 2003
og til folkepensionister. Der er tale om f.eks. personligt tillaeg og helbredstillaeg fx
medicinudgifter, tandproteser, briller og fodbehandling mv.

Beboerindskudslan behandles og bevilliges af Borgerservice, jf. Lov om individuel
boligstatte.

Udbetaling Danmarks udbetaler folkepension og fgrtidspension.

Forslaget indebaerer, at sagsbehandlingen samles i Jobcentret.

Beskrivelse af potentiale:

Ved at samle og ensarte sagsbehandlingen, vil det vaere muligt at opnd stordriftsfordele
bade i forhold til ressourceforbrug og i forhold til kompetenceniveau. Da der er tale om
de samme sagsbehandlingsskridt i disse sagstyper, samt at der er tale om lovmaessigt
sammenfald for en del af opgaverne, vil dette ud over fordelene ved ressourceforbruget,
fgrer til en mere ensartet sagsbehandling.

De arbejdsopgaver som giver mest arbejde i Borgerservice er behandlingen af
enkeltydelser til pensionisterne, fordi der ikke er det samme sagsbehandlingsarbejde i
udbetaling af Isbende ydelser. Enkeltydelserne bevilliges og udbetales for bade Jobcenter
og Borgerservice med hjemmel i LAS.

Derfor kan det overvejes om alle ydelserne samles i en forvaltning, s alle kommunale
ydelser jf. lov om social pension vedr. folkepension, ligeledes varetages i Jobcenteret.
Herudover kan man overveje om det ville give mening ogsa at placere
beboerindskudsldn sammen med ydelserne, da det vil give en hurtigere og mere effektiv
sagsbehandling, ndr en borger gnsker hjeelp til et depositum, med baggrund i at
beboerindskudslan udelukkende kan bevilliges efter LAS subsidiaert, kan der vaere en
fordel bade sagsbehandlingsmaessigt, samt for borgerne at det er samme instans der
behandler anmodningen, i stedet for i dag hvor dette behandles i 2 fagcentre for den
samme person

Der forventes en effektivisering i ressourceforbruget svarende til et arsvaerk.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Udgangspunktet er, at borgerne skal opleve hgjere serviceniveau.

@vrige risici:
Ingen

Organisatorisk involvering:
Jobcentret, Borgerservice
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65 - Afbureaukratisering pa de store velfeerdsomrader

2024

2025

2026

2027

Anlaeg

Netto besparelse

i de enkelte ar og

eventuelle anlzegsudgift (‘O000kr)

I forslag 60 Afbureaukratisering pa de store velfeerdsomrader laegges op til at gennemfare
malrettede forlgb med henblik pa afbureaukratisering og forenkling af administrationen pa
de store velfeerdsomrader. Dette vil kunne bidrage til reduktionsmalene i regi af
administrationsprogrammet. Samtidigt ma indsatsen forventes at kunne bidrage til at skabe
raderum i de udfgrende enheder. Det praecise potentiale for de udfgrende enheder kan ikke
estimeres pa nuvarende tidspunkt, men bgr i det videre arbejde.
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66 - Forenklet politisk betjening - afledt administrativ besparelse

2024

2025

2026

2027

Anlaeg

Netto besparelse

i de enkelte ar og

eventuelle anlzegsudgift (‘O000kr)

Realisering af forslag 18 Forenklet politisk betjening vil friggre administrative ressourcer i

den centrale administration. Omfanget heraf kan ikke opggres p& grundlag af det

foreliggende forslag, men forslds konkretiseret og indarbejdet i reduktionsmalene knyttet til

administrationsprogrammet.
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Forslag, som foreslds anvendt som hensigtserklzeringer
- med henblik pa yderligere bearbejdning.

Fglgende forslag er pd nuveerende tidspunkt ikke tilstraekkeligt gennembearbejdede til at de
kan implementeres og raderummet praeciseres. Det foreslas derfor, at de i stedet indgar i
budgetbehandlingen som mulige hensigtserklaeringer.

- 67, Sammenlaegning af STU-skolerne til en enhed pa en matrikel.

- 68, Udfgrerkorps pa tvaers for borgere med komplekse behov

— 69, Reducering i niveauet for sprogskoleindsatsen

- 70, Nedlaeggelse af ét inklusionscenter

— 71 - Implementering af forslagene 2, 4, 5, 6 og 7 pa voksensocialomradet.

— 72 - Mindre energiforbrug (strgm)
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67 - Sammenlaegning af STU-skolerne til en enhed pd en matrikel.
STU-skolerne er i dag etableret dels i regi af Kathgj-Svallerup Skole dels i regi af Sigrid
Undset Skolen pa 2 forskellige matrikler.

2024 2025 2026 2027 Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

Det umiddelbare gkonomiske potentiale ligger i at reducere omkostninger til lejede lokaler.
Der kan saledes fgrst saettes konkret pa, ndr der foreligger en konkret Igsning.

Baggrund for forslaget

Forslaget er fremsat i interview med N-2-leder.

Beskrivelse af potentiale:

Potentialet bestar i at der vil kunne etableres en samlet N-2-ledelse (subsidizert N-3) af
skolerne og dermed skabe en strategisk retning for udvikling af STU-omradet - herunder
at mindske kgb af pladser hos andre kommuner m.v.

Hvis der skabes mulighed for at etablere skolen i kommunale lokaler, vil der ligge en
besparelse i reducerede udgifter til lokaleleje hos privat udlejer.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Der forventes ingen serviceforringelse.

@vrige risici
De samme organisatoriske risici som i enhver organisationsandring.

Organisatorisk involvering
Sigrid Undset Skolen, Kathgj-Svallerup Skolen, evt. Jobcentret.
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68 - Udfgrerkorps pa tvaers for borgere med komplekse behov

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

Baggrund for forslaget

Borgere med komplekse behov visiteres og modtager ofte hjzlp fra flere enheder i
den kommunale organisationer. Ved at styrke den fzelles visitering og koordinere de
konkrete indsatser, kan borgere sikres en mere sammenhangende indsats, som
samlet set er mindre ressourcekravende for kommunen.

I dag forvaltes kontaktpersonsordningen pa det specialiserede voksenomrade jf.
servicelovens § 85 i to forskellige enheder og efter en BUM model.

Samling af visitation og koordinering af indsatsen for specifikke malgrupper med
komplekse behov vil styrke indsatsen, hgjne medarbejdernes kompetencer og
fremme en hensigtsmaessig brug af ressourcerne.

Der kan traekkes pa erfaringer fra Fagcenter Bgrn og Familie, som har samlet
stgttekontaktordningen pd bgrneomradet, ligesom der kan hentes inspiration fra
andre kommuner om udfgrerkorpsets sammensaetning. Saledes findes erfaringer
med tveaergdende sakaldte case managers, ligesom der findes organisatoriske
Igsninger med etablering af en faelles task force.

Beskrivelse af potentiale

Raderumspotentialet ligger i forenklet visitation og faerre fagprofessionelle med kontakt
til borgeren. Potentialet afklares i lgbet af analysefasen i dialog med de bergrte
fagomrader og kan ikke opggres pd det pt. foreliggende grundlag.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Indsatsen ses som udgangspunkt som en styrkes af den nuveerende indsats og ikke som
en serviceforringelse. Som led i det videre analysearbejde skal det estimeres, hvor
mange borgere, som vil vaere i malgruppen.

@vrige risici

Det skal bemaerkes, at forslaget antages at vaere i overensstemmelse med den nye
Hovedlovs malsaetning om mere sammenhaengende hjeelp til udsatte borgere og med
"Barnets lov”. Forslaget skal afstemmes med indholdet i den ny lovgivning.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed

Fagcenter Bgrn og Familie og Voksenspecialenheden

Efter de indledende drgftelser mellem Fagcenter Bgrn og Familie, VSE og Jobcentret er
det afdaekket, at et eventuelt fremtidige potentielt samarbejdet ligger mellem Fagcenter
Bgrn og Familie og VSE. Hertil kommer muligvis KUI, som dog ikke har varet inviteret
ind i dialogen endnu.

Der skal fremrettet foregd et analysearbejde, som skal afdeekke hvilke omrader af
udfgreomradet, som der med fordel vil kunne samarbejdes omkring, idet VSE spaender
over et langt stgrre og bredere udfsreomrdde end Fagcenter Bgrn og Familie.

Der eftersgges erfaringer fra Holbeek Kommune og KL's idékatalog (hvor Gladsaxe og
Albertslund Kommuner beskriver erfaringer med lignende samlende tiltag).
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69 - Reduceret niveau, sprogskoleindsats

2024

2025

2026

2027

Anlaeg

Netto besparelse

i de enkelte ar og

eventuelle anlzegsudgift (‘O000kr)

1.4-4.3 Mio.

1.4-4.3 Mio.

1.4-4.3 Mio.

1.4-4.3 Mio.

Baggrund for forslaget:

I Kalundborg drives sprogcentret som et kommunalt sprogcenter.

Jobcentret har i marts 2023 lavet en gkonomisk benchmark, hvor der sammenlignes med
priser ved private leverandgrer og andre kommunale sprogcentre. Sprogcentret er
vokset de seneste par ar og deraf er gkonomien til sprogcentret vokset ligesa. /&rsagen
til, at sprogcentret er vokset, skal findes i de flygtningerelaterede udgifter siden
opstarten af krigen i Ukraine, samt den lokale vaekst, som medfgrer flere udenlandske
arbejdstagere og studerende i danskuddannelse.

Regeringen har udmeldt, at kommunerne kan forvente at blive kompenseret gkonomisk
for de stigende flygtningerelaterede udgifter, men statens kompensationen vil ske ud fra
de ggede gennemsnitlige udgifter pa landsplan. For kommunekassen har det derfor
betydning, hvad de enkelte kommuner betaler af modultakster for danskuddannelse til
deres leverandgr. Drives sprogcentret billigere end gennemsnittet, kan der spares
penge, og drives det dyrere, vil der vaere en meromkostning for kommunen. Tidligere
gkonomisk tilsyn af udgifterne til danskuddannelse i 2018 viste, at takster for den
anvendte leverandgr, Kalundborg Sprogcenter, var markant hgjere end
landsgennemsnittet.

I kombination med en forventning om, at der grundet regeringsgrundlaget, skal spares
pd den kommunale beskaeftigelsesindsats, bliver det endnu vigtigere at kigge pa
omkostningerne. I dette tilfaelde under konto 5, hvor der ogsd er andre indsatser i
beskaeftigelsesindsatsen, som er udenfor servicerammen, idet meromkostninger pa et
omrade, betyder lavere serviceniveau for andre omrader. Dette réderumsforslag kan
derfor indga i en kommende tilpasning af Jobcentrets samlede budgetramme.

Beskrivelse af potentiale:

Benchmark-analyse viser, at Kalundborg Kommune har et besparelsespotentiale ift.
omkostninger relateret til sprogcentret. Enten ved at drive det pa et lavere
omkostningsniveau ift. andre kommunale sprogcentre eller ved at konkurrenceudsezette det,
ligesom eks. Odsherred og Holbaek har gjort i et faelles samarbejde mellem 8 kommuner e.

Nedenfor er der et skema, der viser sammenligninger med Naestved, der har et kommunalt
sprogcenter, samt Holbaek og Odsherreds priser ved privat leverandgr. Ligeledes er der indsat
priser for henholdsvis billigste private leverandgr og billigste kommunalt drevet sprogcenter,
samt gennemsnit for disse 2 kategorier. I beregningerne pa data er der taget udgangspunkt i,
at der fastholdes samme sammensatning af danskmoduler som i 2022. Der er tillagt 500.000
kr. arligt til drift af lokaler i Kalundborg, da disse ikke medtages i modulpriserne til
jobcentret, fordi omkostningen er placeret pa ejendomsomradet. Der er taget udgangspunkt i
1000 m2 og en m2-pris pa 500 kr. Dette tal er usikkert, da sprogskolen for nuveerende har
en usikker lokalesammenseetning. Ligeledes skal en evt. kvalificering af dette
raderumsforslag g& naermere ind i konkret sammenligningsgrundlag vedr. om det er et stort
sprogcenter, et lille sprogcenter m.v.
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Leverandgr Netto potentiale inkl. Netto potentiale uden
omkostninger til lokaler | omkostninger til lokaler
Billigste private leverandgr 4.4 mio. 3.9 mio.
Billigste kommunale 3.6 mio. 3.1 mio.
Odsherred/ Holbzek m.fl. (privat) 3.1 mio. 2.6 mio.
Naestved (kommunalt drevet) 2.0 mio. 1.5 mio.
Gennemsnit Kommunal sprogcenter 1.4 mio. 0.9 mio.
Gennemsnit privat leverandgr 3.0 mio. 2.5 mio.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Vurderingen er, at et privat drevet sprogcenter kan drives pa samme serviceniveau som
et kommunalt drevet. Serviceniveauet vil afhaenge af kravspecifikationen i et evt.
udbudsmateriale.

Sprogcentret ggr opmaerksom pé fglgende szerlige opmaerksomhedspunkter:
e Fleksibilitet i indsatsen ved, at det er internt drevet
e Tilrettelaeggelse af indsatsen i taet samarbejde ved internt drevet
e Samarbejde ind i kommunens forskellige fagcentre er staerk ved, at man er en del
af kommunen.
e Indsatsen der leveres i Holbaek og Odsherred indeholder faerre
undervisningstimer pr. uge og resultaterne er ikke pa niveau med Kalundborg

@vrige risici:

Ved privat leverandgr:

Den primaere risiko ved at g& fra kommunalt drevet sprogcenter til privat leverandgr er,
at en privat leverandgr kan g3 konkurs eller vaelge at lukke. Det kan et kommunalt
drevet sprogcenter af natur ikke.

Desuden kreever det kvalificeret udbudsekspertise at indga en kontrakt, der tager hgjde
for eksisterende og mulige opstdede behov. Den konkrete tilbudspris vil afheenge af
sandsynlig volumen i udbuddet over tid, krav til geografisk placering mv. Fx vurderes
det at vaere en gkonomisk fordel, hvis kommunen kan blive en del af et udbud med flere
kommuner.

Ved fastholdelse af kommunalt sprogcenter:

Det er ikke muligt pd nuveerende tidspunkt at vurdere, om der er risici for
serviceforringelser, hvis Kalundborgs eget sprogcenter kan drives pa et gkonomisk
niveau som eks. Naestved eller billigste kommunale sprogcenter, jf. ovenstdende tabel.

Organisatorisk involvering:
Jobcentret og Sprogskolen.
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70 - Nedlaeggelse af ét inklusionscenter

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

570 570 570 570 ?

Baggrund for forslaget:

Der findes tre inklusionscentre i Kalundborg Kommune. Enkelte er udfordret af lavt
elevtal og stor geografisk fordeling. Alle inklusionscentre deler en den samme
ressourcetildelingsmodel, hvor centrene tildeles midler pba. elevtal.

Beskrivelse af potentiale:
Hvis et inklusionscenter nedlaegges, vil der ikke laengere skulle udbetales Ign til leder.
Den potentielle gkonomiske udmgntning vurderes at vaere 570.861 kr. pr. r.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

De bgrn som benytter det tilbud, som nedlaegges, vil skulle fordeles pa kommunens to
andre inklusionscentre. Transporten vil veere afhaengig af distriktsopdelingen mellem de
to tilbagevaerende inklusionscentre og den enkeltes elevs hjemmeadresse. Det ma
forventes at der kan blive afledte udgifter til transport, indretning og istandsattelse af
lokaler mv. pd de to tilbagevaerende inklusionscentre.

Iflg. Ressourcetildelingsmodellen for 2023 er der visiteret 44 elever til IC Ggrlev, 29
elever til IC Hvidebaek og 73 elever til IC Rynkevang.

@vrige risici:
Der findes to tilsvarende tilbud i kommunen, der kan sikre det faglige tilbud.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Bgrn, Leering og Uddannelse, @konomiafdeling og det politiske niveau vil skulle
inddrages.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Dagtilbudsomradet, sdvel som skoleomrade og alle pavirket omréde/afdelingsledere fra
dagtilbud vil skulle involveres. Inden da vil nye til bud skulle besluttes politisk.
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71 - Implementering af forslagene 2, 4, 5, 6 og 7 pa voksensocialomradet.

2024 2025 2026

2027

Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

? ? ?

Baggrund for forslaget:
Med udgangspunkt i erfaringerne fra r&derumsforslag
- 2 Medicinrobot i hjemmeplejen
- 4 Traening via app i hjemmeplejen
- 5 Datadreven planlagning i hjemmeplejen
- 6 Automatiseret vagtplanlaegning pa aldreomradet
- 7 Mobilitetsteknologier

Undersgges det, om der er rationale i at overfgre erfaringerne til voksensocialomradet.

Beskrivelse af potentiale:

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

@vrige risici:

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
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72 - Mindre energiforbrug (strgm)

2024 2025 2026 2027 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte ar og eventuelle anlaegsudgift ("000kr)

Baggrund for forslaget:

I forslag 12 - mindre energiforbrug (varme) fremgar, at der vurderes at vaere et
potentiale for gennemfgrelse af besparelser pa strgmforbruget - og det foresl3s, at der
gennemfgres en analyse af hvor strammen anvendes og hvor der dermed er konkret
potentiale for at nedsaette stremforbruget, eksempelvis pa ventilationsanlaeg,
udebelysning, informationsskaarme o.l.

Beskrivelse af potentiale:

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

@vrige risici:

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
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