Punkt 8: Dreftelse af forslag til "'Fzlles retning for hgjere
trivsel i folkeskolerne'

22-013974

Beslutning

Sagen dreftet. Udvalget udtrykker tilfredshed med oplagget.
Sagsfremstilling

Resume og sagens baggrund

Kommunalbestyrelsen har gnsket et fokus pa arbejdet med trivsel i folkeskolerne, som en del
af budget 2024. Barn- og Familieudvalget stér for at arbejde videre med emnet frem mod
budgetseminar i august 2023. Der er blevet udarbejdet en kort oversigt over udvalgte
eksisterende trivselsindsatser. Derudover er der forslag til trivselsrettede indsatser indenfor
cksisterende budgetramme, samt indsatser, som vil kreeve en tilfersel af ressourcer udenfor
eksisterende budgetramme.

Indstillinger

Direktoren indstiller, at forslag til fzelles retning for hgjere trivsel i folkeskolerne dreftes.

Behandling

Bern- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen fremsatte i forbindelse med budget 2023 hensigtserklaringen H20:
Fzlles retning for hajere trivsel i folkeskolen. I hensigtserkleringen fremgar det,

at Kommunalbestyrelsen ensker at sztte faelles retning for arbejdet med trivsel, men med
respekt for lokal implementering. H20 blev fremlagt for Kommunalbestyrelsen til
planseminaret i marts 2023.

Efter planseminaret har @konomiudvalget besluttet folgende: "Der er enighed om, at skolerne
skal prioritere arbejdet med trivsel. Til budgetseminaret udarbejdes beskrivelser af
eksisterende indsatser. Desuden udarbejdes konkrete forslag til supplerende indsatser bade i
og udenfor skolen og med afsat i lokale udfordringer og muligheder. Bern- og
Familieudvalget arbejder videre med emnet”.

P4 den baggrund fremlaegges folgende i det vedhaftede notat:

o Beskrivelse af udvalgte trivselsindsatser, herunder co-teaching, socialfag og PIFT.
e Forslag til trivselsrettede indsatser inden for eksisterende budgetramme.
 Forslag til trivselsrettede indsatser uden for eksisterende budgetramme.

Nuveerende indsatser
De nuvarende trivselsrettede tiltag spaeender bredt og er tilrettelagt ud fra en



efterspargselsorienteret tilgang, hvor indsatserne kan tilpasses skolernes lokale behov og
opmarksomheder. I notatet fremgér et udvalg af nuvarende indsatser, som allerede
understetter et fokus pé faelles retning for hajere trivsel. Det betyder konkret, at indsatsen
enten tilbydes til alle folkeskoler eller at flere skoler har en variant af indsatsen lokalt. Der
skal dog vare en opmarksomhed pd, at skolernes lokale indsatser og daglige arbejde med
trivsel derfor ikke beskrives i notatet.

Folgende eksisterende indsatser beskrives i notatet:

¢ Co-teaching

PIFT

Socialfag

Udvalgte forleb ved PPR

Bevagelses- og praksisorienteret undervisning
RUI

Indsatser ved SSP

e Overgange mellem dagtilbud og skole

Forslag til trivselsrettede indsatser i og uden for skolen

Der er udarbejdet forslag til indsatser med fokus pa at understotte arbejdet med trivsel i og
uden for folkeskolerne. Forslagene tager seerligt afsat i den forelebige viden fra
partnerskabet Sammen om skolens besgg pa Kalundborg Kommunes folkeskoler og to
specialskoler, hvor lerere og padagoger har haft mulighed for at fremhave elementer fra
praksis, som har seerlig god effekt i forhold til at skabe gode rammer for undervisningen med
plads til alle. Partnerskabet Sammen om skolen er en del af Handleplan for udvikling af den
padagogiske og faglige kvalitet pa almenskolerne.

I tilknytning hertil er nogle af forslagene inspireret af forsker Louise Klinge, som sarligt
fremhaever, at mennesker har seks grundleggende behov, som er afgerende for at skabe
engagement og udvikling - ogsa i en skolekontekst. De seks grundlaeggende behov er 1)
tryghed, 2) autonomi, 3) kompetence, 4) samherighed, 5) sundhed og 6) at bidrage. Louise
Klinge peger ogsa pa laererne og paedagogernes relationskompetence, som afgerende i denne
sammenhzng.

Forslag inden for eksisterende budgetramme
Der er udarbejdet felgende tre handleforslag inden for eksisterende budgetramme:

Forslag 1: Oget anvendelse af praksisfaglig undervisning og leg

Skolerne skal for naste skoledr indarbejde bevaegelse og praksisfaglighed i deres
handleplaner, som en del af arbejdet med folkeskolestrategien. Som led hertil foreslas det, at
der szttes serligt fokus pé problemorienteret undervisning og leg, da dette er et af
parametrene for praksisfaglighed, samt at tilgangen understetter engagement og udvikling
hos elever, lerere og pedagoger. Forslaget kan etableres inden for eksisterende
budgetramme.

Forslag 2: Igangseettelse af ef mere struktureret og systematisk arbejde med virkningsfulde
pedagogiske og didaktiske tilgange til undervisningen

Pa baggrund af Sammen om skolens beseg pa folkeskolerne er det blevet tydeligt, at leererne
og pedagogerne peger pa en rackke paedagogisk og didaktiske greb i forhold til at sikre en
undervisning til gavn for alle elever. Ud fra disse konklusioner foreslés det, at der
pabegyndes et arbejde med at se pa hvordan skolernes arbejde med disse paedagogiske og
didaktisk greb kan geres mere struktureret og systematiske.



Forslag 3: Mulighed for afkortning af skoleugen for elever i indskolingen

Dette forslag indebarer muligheden for at omdanne dele af den understottende undervisning
til ekstra personale i klassen. Anvendelse af §16b forudsatter &ndring af styrelsesvedtagt for
Kalundborg Kommunes skolevasen. Lovgivningen fastsztter, at der skal vaere et SFO-tilbud
til eleverne uden forzldrebetaling, sdfremt skoleugen afkortes.

Forslag uden for eksisterende budgetramme
De folgende seks forslag vil kraeve tilforsel af midler til realisering af indsatsen.

Forslag 4: Oprettelse af et foreldreforum (foreldrekursus)

Der ses et behov for at stotte forzldre til bern, som er/ har veeret igennem en psykiatrisk
udredning. Dette kan gores gennem et foraeldreforum, som kan tage form af to kurser arligt af
10 sessioner. Kurserne vil blive afholdt af PPR. Indsatsen kan bidrage til at styrke trivslen
ved at gore foreldrene til steerkere medspiller i den samlede indsats omkring deres barn. To
kurser 4rligt kan gavne op til 32 familier pa et ar. Indsatsen udger en udgift pa 151.550 kr.
arligt.

Forslag 5: Oget udbud af socialfag og efterfolgende understottelse

Socialfag er en allerede eksisterende indsats, som bidrager til lzrere og pedagogers
specialpedagogiske kompetencer. Det foreslas, at arbejdet med at styrke de
specialpzdagogiske kompetencer pé skolerne udvides med to ekstra kurser udover de
kommende to kurser for naste skoledr. I tilknytning hertil foreslas det ogsa, at der oprettes to
netvaerk med det formal at videndele og forankre den specialpadagogiske viden lokalt.
Udgifter til indsatsen udger 477.060 kr.

Forslag 6: Opnormering af ressourcer i PPR

Forslaget indeholder tildeling af ressourcer til tre ekstra inklusionsvejledere. Det vil
muliggere storre understettelse af skolerne med henblik pa at skabe bedre trivsel gennem
tilretteleggelsen af lokale mellemformer, styrkelse af klassefzllesskaber med mere. Tre
arsvaerk udger en udgift pa 1.772.800 kr.

Forslag 7: Styrket AKT-indsats

En styrket AK T-indsats skal bidrage til at forebygge mistrivsel og udsathed lokalt pa
skolerne. Det indebzrer at en lzrer eller pedagog far afsat nogle timer ugentligt, hvor fokus
er pa at have sarlig opmarksomhed pa elever eksempelvis i skilsmisseproblematikker eller
anden udsathed. Indsatsen har en udgift pa 1.392.000 kr. fordelt pa 15 folkeskoler.

Forslag 8: Tidlig indsats ved Sundhedstjenesten til forskoleborn

En sammenhangende sundhedspleje indsats med fokus pé berns vagt, samt mentale-,
sproglige -, og motoriske udvikling. Indsatsen skal medvirke til at flere barn er skoleparate,
hvilket kan fa en positiv effekt pa barnets trivsel i skolen. Indsatsen indeholder kontakt med
bern i alderen 1,5 &r og 3 ar, hvor Sundhedstjenesten pa nuvarende tidspunkt ikke ser barnet
mellem alderen 10 maneder og frem til barnet gér i indskolingen. Indsatsen vil krave en
tilforsel af ressourcer pa 407.200 kr. til Sundhedstjenesten.

Forslag 9: Udvikling af familierettede indsatser i hjemmet

Der ses et behov for at understotte familier med skolebgrn i hjemmet, sa familien blandt
andet kan hjalpes til at skabe struktur i hverdagen, samt stette deres barn i skolen. Dette skal
vaere medvirkende til at underbygge elevernes deltagelse i sociale og faglige felleskaber i
skolen. Den konkrete udvikling af indsatsen forudseetter dialog mellem fagcenter Bern og
Familie, samt gvrige relevante parter, men med udgangspunkt i et behov for tre drsveerk til



vejledning i hjemmet vil der skulle tilfares 2.040.000 kr. til den eksisterende budgetramme.

Okonomiske konsekvenser

Samlede udgifter til de ni forslag om hgjere trivsel i folkeskolen:

lForslag |Udgift

Forslag  [Forslaget kan etableres inden for eksisterende budgetramme.
1

Forslag  [Forslaget kan etableres inden for eksisterende budgetramme, men kan fore til
2 konkrete tiltag, som kan kraeve yderligere finansiering.

Forslag  |Det vurderes, at skolerne kan dakke de eventuelle agede omkostninger til oget

3 abningstid i SFO inden for eget budget.
Forslag  [151.550 kr.
4

[Forslag |477.060 kr.

5

Forslag  [1.772.800 kr.
6

Forslag  [1.392.000 kr.
7

Forslag  [407.200 kr.

8

Forslag  [2.040.000 kr.
9
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H20 - Feelles retning for hejere trivsel (Budgetseminar august 2023)
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H20: Forslag til feelles retning for hgjere trivsel i DATO
folkeskolerne. 25. maj 2023

Baggrund

I forlaengelse af kommunalbestyrelsens temadag om folkeskolen er det i

budget 2023 (H20) @nsket, at Fagcenter Bgrn, Leering og Uddannelse til

planseminaret 2023 udfeerdigede et forslag til, hvad man “p8 politisk plan kan ggre for at
sikre feelles retning for hgjere trivsel i skolen.” Det fremgar af H20, at den faelles retning
skal udvise “respekt for lokal implementering.” Efter planseminaret har @konomiudvalget
besluttet falgende: “Der er enighed om, at skolerne skal prioritere arbejdet med trivsel. Til
budgetseminaret udarbejdes beskrivelser af eksisterende indsatser. Desuden udarbejdes
konkrete forslag til supplerende indsatser bade i og udenfor skolen og med afsaet i lokale
udfordringer og muligheder. Barn- og Familieudvalget arbejder videre med emnet”.
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Nuvarende og kommende trivselsrettede indsatser:

Nedenfor beskrives et udpluk af eksisterende tveergdende trivselsindsatser. Indsatserne er
taget med, hvis indsatsen enten tilbydes til alle folkeskoler, dog med lokale muligheder for
tilpasning eller hvis flere skoler har en variant af indsatsen lokalt. Det betyder, at der givet
vis vil veere en raakke trivselsindsatser, som ikke er beskrevet i dette afsnit. Det er gnsket

om en feaelles retning for hgjere trivsel, der er lagt til grund for udvaelgelsen af de
fremlagte eksisterende indsatser.

Co-teaching: Co-teaching anvendes pa alle folkeskolerne. Co-teaching gger muligheden

for at tilgd undervisningen p& mader, der tilgodeser den enkelte elevs behov og
forudsaetninger for laering. Kommunalbestyrelsen har afsat 2,55 mio. kr. til to-leerer-

ordningen, som understgtter muligheden for at arbejde med co-teaching i 0. - 2. klasse.

Ordningen er fra budget 2023 blevet udvidet til ogsd at omfatte 0. klasse foruden 1. og 2.
klasse inden for den eksisterende gkonomiske ramme. Co-teaching kan anvendes som en
sakaldt "mellemform”, der understgtter inkluderende lzeringsmiljger, nér den ene af de to

undervisere har specialpeedagogiske kompetencer.

PIFT: Fagcenter Barn og Familie har ivaerksat en indsats for at gsge fremmeadet og trivslen i

udvalgte 3.-9. klasser p8 kommunens folkeskoler. Indsatsen er primaert klassebaseret og
bestar af workshops i klassen, opgaver til klassen og korte, afklarende individuelle forlgb

ved en PIFT-medarbejder til bern/unge med behov, som ikke har en sag i forvejen i

fagcentret. Der arbejdes med at skabe et trygt klassefeellesskab som grobund for gget
fremmode og trivsel. Indsatsen evalueres i juni-maned og forventes at blive korrigeret

efterfglgende.

Forlgb til laerere og paadagoger: PPR tilbyder en raekke kurser til skolerne, som har til
formal at kleede lzerere og paedagoger pa til arbejdet med trivsel p& skolerne. Forlgbene
tilpasses i forhold til skolernes lokale gnsker og behov. Det fulde overblik over alle kurser,
kan findes i kursus- og forlgbskataloget for skoledret 2023/24, men blandt andet tilbydes

folgende kurser:

e Mellemformer i skolen. Kurset ser pa, hvordan man kan lave skole og undervisning,

hvor elevers forskellighed er en styrke, hvor deres kompetencer bringes i spil, og
hvor der er plads til, at elever lzerer pa forskellig made og med forskellig hast. Der

kigges isaer pa to redskaber: Co-teaching og Aktionslaering, som afsaet for arbejdet

med mellemformer.

e Den professionelle relationskompetence hos den motiverende underviser. Kurset er

inspireret af forsker Louise Klinge, og dykker ned i et felt, som har indflydelse p&
klassefaellesskabet, lringsmiljget, motivationen hos den enkelte, og ikke mindst:

Arbejdsgladen.

o Angsth8ndteringskursus til medarbejdere p8 skolen og i SFO. Kurset klaeder

medarbejderne pa til at se og forstd elever med angstsymptomer. Med kurset |gftes

angstproblematikken blandt skoleelever til en faelles opgave for bedre trivsel og
inklusion. Desuden kigges der p&, hvilke forebyggende tiltag, der kan laves lokalt

pa skolen og i klassen.

Praksisorienteret undervisning: Det er aftalt med skolerne, at der skal sattes et stgrre

fokus pa praksisfaglighed. Formalet er at engagere og motivere elever, der ikke profiterer

af de mere traditionelle undervisningsformer. Fagcenter Bern, Leering og Uddannelse

|
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understpgtter skolerne, herunder ved at lave undervisningsforlgb i forleengelse af
Skoletjenestens skolebesgg, der involverer praksisfaglighed i den undervisning, der skal
forberede og efterbehandle virksomhedsbesggene.

Bevaegelse i undervisningen: Bgrn- og Familieudvalget har besluttet, at alle folkeskoler

skal arbejde med styrket bevasgelse i skoledagen fra skoledret 2023/24. Det kommer til at

fremga i udarbejdelsen af de lokale handleplaner i forleengelse af folkeskolestrategien for

Kalundborg Kemmune. I Kalundborg Kommune arbejdes der allerede pa tveers af fagcentre

og sammen med DGI om “Bevaeg dig for livet”-projektet, der straekker sig frem mod 2025
pa landsplan. Her er der udarbejdet et katalog med forskellige beveegelsesforigb til
skolerne, som vil blive finansieret af dele af midlerne i projektet.

RUI: Fagcenter Born og Familie gennemfgrer en 12 maneder lang pilotindsats ‘Rettidig

Unge Indsats’ (RUI). Malgruppen er elever pa& mellemtrinnet, der har ondt i maven, oplever

4/5 skolevaegring, har trivselsudfordringer, traekker sig fra feellesskabet og/eller har
skolefravaer. Indsatsen omfatter elever pd Skolen ved Herredsdsen, Raklev Skole,
Rynkevangskolen og Nyrupskolen.

Indsatser v. SSP: SSP arbejder fgrst og fremmest kriminalpraeventivt, men SSP-
lokaludvalgene har ogs3 fokus pd, for det kommende skoledr, at arbejde med trivsel og
robusthed. Dette arbejde vil vaere lokalt forankret i de forskellige omrader,

Overgange mellem dagtilbud og skole: Bgrn- og Familieudvalget har afsat 400.000 kr.

til en indsats, hvor bgrnehaveklasseledere kan besgge de lokale dagtilbud. Derudover vil
der fra naeste skolear blive igangsat en lokal prgvehandling, hvor en pesedagog fra
dagtilbuddet folger med op i skolen i tre uger sammen med eleverne i 0.klasse. Det skal
understgtte trivslen hos eleverne i skiftet fra dagtilbud til skole.

Derudover arbejder lzerere, paedagoger og ledelsen dagligt med elevernes trivsel pa
skolerne, hvormed der igangseettes egne lokale indsatser, som passer ind i skolens egen
kontekst.

Handleforslag indenfor eksisterende budgetramme
I det folgende afsnit praesenteres forslag til indsatser, som kan pabegyndes inden for den
eksisterende budgetramme.

Forslag 1 - @get anvendelse af praksisfaglig undervisning og leg

Hvad er formalet? Baern- og Familieudvalget har besluttet, at folkeskolerne skal
have fokus pa praksisfaglig undervisning i skoledret
2023/24. Dette indarbejdes i skolernes handleplaner, som
del af arbejdet med folkeskolestrategien.

EVA definerer praksisfaglighed, som deltagelse i en af disse
fire former for potentielt praksisfaglige aktiviteter:
a. Kropslige og aktive aktiviteter
b. Problembaserede og anvendelsescrienterede
aktiviteter

i
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c. Aktiviteter med fokus p8 fremstilling af et produkt
d. Aktiviteter, der er erhvervsrettede eller rettet mod en
virkelig praksis uden for skolen.

Der er tale om aktiviteter, som forenklet sagt kan give
anledning til praksisfaglighed. De oplistede aktiviteter kan
godt sameksistere og dermed overlappe (Kortleegning af
folkeskolers arbejde med praksisfaglighed, Danmarks
Evalueringsinstitut EVA, 2023).

Projektbaseret undervisning er en del af den praksisfaglige
undervisning (punkt b og c), hvortil det foreslds at der
laegges saerligt fokus pa dette. Dette begrundes i forsker
Louise Klinges perspektiv pa, hvad der skal til for at elever
engagere og udvikler sig. Netop projektbaseret undervisning
fremhaeves af Louise Klinge, som verende et effektivt greb
til at opnd de seks grundlaeggende behov: tryghed,
autonomi, kompetence, samhgrighed, sundhed og at
bidrage.

Formalet er at skabe gget trivsel gennem brugen af szerligt
projektbaseret lzering og leg, som en del af praksisfaglig
undervisning, da det kan skabe stgrre
deltagelsesmuligheder for alle, samt oplevelse af, at
leringen kan bruges til noget. Formalet er at understotte
bade elever, laerere og paedagogers engagement gennem
oplevelser af autonomi, samhgrighed og kompetence.

Hvad gar indsatsen ud
pa?

Som led i fokus p& praksisfaglighed i det kommende
skoledr, fores|8s det at der konkret arbejdes med
projektbaseret undervisning. Projektbaseret leering (PBL)
understgtter engagement, da eleverne kan arbejde aktivt
med et vedkommende indhold, hvilket understgtter faelles
fordybelse, som muligggr en god stemning i
undervisningen. Kort beskrevet tager PBL afseaet i et
vedkommende sporgsmal eller problem, der indgar
systematiseret og specifik feedback, og forlgbet ender med
noget af betydning - en udstilling, et produkt, en
leverance, en forestilling eller lignende.

Det projektbaserede indgar allerede som en del af
kompetencemalene for flere af fagene i folkeskolen, for
eksempel i natur og teknologi.

Faglige konsulenter i Fagcenter Bgrn, Laering og
Uddannelse vil kunne understgtte skolerne i arbejdet.

Hvem er malgruppen?

Leerere, paedagoger og elever i folkeskolen.

Hvad er det forventede
outcome?

@get engagement hos eleverne i forhold til at g3 i skole og
lzere. Eleverne vil ogsa kunne opleve stgrre medindflydelse
pa undervisningen. Dette kan bidrage til gget trivsel og
bedre faglige resultater hos eleverne.

Hvilke udgifter er
forbundet med forslaget

Det vurderes, at indsatsen kan realiseres indenfor skolernes
eget budget fra neestkommende skoledr, sa vidt der
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forekommer mulighed for lokal implementering. Fagcenter
Barn, Leering og Uddannelse kan understgtte arbejdet via
kursus- og forlgbskataloget. Desuden vil der veere gode
erfaringer at fa fra Skolen p8 Herredsasen, som er LEAPS-
skole.

Forslag 2 - Igangszettelse af et mere struktureret og systematisk arbejde med
virkningsfulde paedagogiske og didaktiske tilgange til undervisningen

Hvad er formalet? Som led i handleplan for udvikling af den paedagogiske og
faglige kvalitet er partnerskabet "Sammen om Skolen” blevet
oprettet. Partnerskabet bestar af alle de relevante parter
som er involveret i elevernes skolegang, og har til formal at
drefte relevante emner relateret til folkeskolernes arbejde
med inklusion og staerke b@rnefeellesskaber. Som en del af
dette arbejde har partnerskabet besggt 15. Besggene har
bidraget med perspektiver pa hvornar undervisningen lykkes
seerligt godt.

Formalet med dette forslag er at bringe nogle af disse
konklusioner i spil pa en systematisk made, sdledes at
skolerne arbejder struktureret og malrettet med
undervisningen pa en made som fordrer elevernes trivsel og
deltagelse i et inkluderende bgrnefzellesskab.

Hvad gér indsatsen ud P4 baggrund af de forelgbige besgg pd skolerne af

pa&? partnerskabet, er det blevet tydeligt, at larere og
paedagoger pa skolerne fremheever nogle grundlaeggende
peedagogisk didaktiske greb, som vaerende seerligt
virkningsfulde i arbejdet med eleverne. Dette gaelder blandt
andet fglgende:

s Der er gode relationer mellem eleverne og de
fagprofessionelle. Det kraever "investering” af tid og
aktiviteter med eleverne,

« Der er begreensede skift hen over dagen for eleverne.
Derfor opmarksomhed pa tilrettelaeggelse af skemaer
med fa lzererskift og fa fagskift.

« Der er god klasserumsledelse med struktur og
tydelige rammer/forventninger. Eksempelvis tydelige
voksne og synlighed/forklaring pa hvad og hvorfor
eleven skal lzere.

« Der anvendes differentieret undervisning, bevasgelse
med fysisk aktivitet samt
praksisorienteret/projektbaseret undervisning.
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« Der anvendes teamsamarbejde med klare spilleregler
for de fagprofessionelle samt faglig
evaluering/sparring. Planlagte ugentlige teammader,
personalet er forberedte, samt har et falles sprog og
en faelles tilgang.

¢« Der er medindflydelse til eleverne (materialer, emner,
drshjul mm.) og foraeldresamarbejde/-involvering.

En del af dette arbejde kreever ledelsesmaessigprioritering af
personalets tid og rammesaetning heraf. Der ses et behov for
i relation til ovenstdende fremhaevede punkter at pabegynde
et arbejde med at drgfte, hvordan folkeskolerne kan arbejde
mere systematisk og struktureret med ovenstdende
padagogiske greb. Arbejdet kan eksempelvis pabegyndes i
regi af Sammen om skolen, som kan arbejde med konkrete
forslag til understgttelse af et struktureret og systematisk
arbejde med ovenstdende. Arbejdet vil naturligvis kreeve
inddragelse af relevante parter udover partnerskabet og med
respekt for lokal implementering.

Der vil desuden vaere et fokus pad hvordan konsulenter i
Fagcenter Bgrn, Leering og Uddannelse kan understotte
folkeskolerne med ovenstdende blandt andet i fremtidige
forlgb og kurser.

Hvem er mélgruppen? Arbejdet vil henvende sig til laerere og psedagoger, men skal
veere til gavn for eleverne. Indsatsen forudsestter en
ledelsesmaessig opmaarksomhed og prioritering.

Hvad er det forventede Arbejdet skal bidrage til et endnu mere struktureret og

outcome? konsekvent arbejde med allerede velkendte paedagogisk
didaktiske tiltag.

Hvilke udgifter er Arbejdet kan pabegyndes inden for eksisterende ramme,

forbundet med forslaget men kan fare til konkrete forslag til tiltag, som kan kraeve
finansiering.

Forslag 3 - Mulighed for afkortning af skoleugen for elever i indskolingen

Hvad er formalet? De forelgbige konklusioner fra Sammen om skolens besgg pa
folkeskolerne viser, at laerere og psedagoger pa tvaers af
skolerne alle peger pa, at to-voksenordning/co-teaching er
et afggrende greb i forhold til at inkludere elever i
almenundervisningen. To-voksenordning er desuden
betydningsfuldt for fagprofessionelles relationskompetence,
samt kan medvirke til tryghed, samhgrighed og autonomi,
som Louise Klinge peger pa, er afggrende i forhold til at
sikre engagement og udvikling hos elever, leerere og
paadagoger.
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En andring af styrelsesvedteegten vil muliggere, at skolerne
efter konkrete vurderinger kan omdanne den understattende
undervisning til tovoksen-timer, hvilket kan bidrage til
elevernes trivsel og laering.

Hvad gar indsatsen ud Folkeskolelovens §16b muligggre, at skoleugen kan afkortes
pa? for elever i indskolingen (0. til 3. klassetrin). Lovgivningen
fastseetter, at afkortning af skoleugen skal foretages med
henblik pa faglig stette og undervisningsdifferentiering for en
klasse i form af ekstra personale i klassen. Det er pa
nuvaerende tidspunkt ikke muligt for skolerne at udnytte
denne bestemmelse i lovgivningen, da det i
Styrelsesvedtagt for Kalundborg Kommunes skolevasen
fremgar, at “Skolerne i Kalundborg Kommune skal planlaegge
undervisningen saledes, at den samlede undervisningstid i
indskolingen (0. — 3. klasse) er 1.110 timer i et skoledr”.

Hvem er malgruppen? Elever, lzerere og paadagoger i indskolingen i folkeskolerne.
Hvad er det forventede Hojere trivsel og faglighed gennem gget brug af co-teaching.
outcome?

Hvilke udgifter er Lovgivningen fastszetter, at der ved afkortning af skoleugen

forbundet med forslaget skal sikres pasningstilbud i SFO uden ekstra
foraeldrebetaling. Dette medfgrer, at der vil veere udgifter til
gget &bningstid i SFO, safremt skolen vurderer, at det er
hensigtsmaessigt at anvende §16b for én eller flere klasser i
indskolingen. Det vurderes, at skolerne kan dakke de ggede
omkostninger inden for eget budget ved at flytte ressourcer
fra skolen til SFO.

Handleforslag udenfor eksisterende budgetramme
Nedenstaende forslag vil kraeve en tilfgring af ressourcer til realisering af den/de
pagzeldende indsatser.

Forslag 4 - Oprettelse af foraeldreforum (foraeldrekurser)

Hvad er formalet? 1 2022 henviste PPR 93 bgrn og unge til udredning ved
Bgrne- og Ungdomspsykiatrisk Forum (BUF). Der mangler pa
nuveerende tidspunkt et rum, som griber foreeldrene og som
klzeder dem pa i forhold til at tackle nogle af de udfordringer
deres barn er i, samt generel forstdelse for den givne
vanskelighed. Det forventes, at der er et vaesentligt
potentiale i at ggre forzeldre til en endnu steerkere medspiller
i den samlede indsats omkring det enkelte barn, og i endnu
hejere grad produktivt at kunne omseette den generede
viden i psykiatrien til praksis i barnets og familiens hverdag.

Form&let med indsatsen er derfor i hgjere grad at sikre, at
foraeldre er klaedt pa til at héandtere og hjaelpe deres barn
ved at have forst3else for hvad barnets udfordringer har af
betydning for barnets hverdag og skoleliv.
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Hvad gar indsatsen ud Indsatsen bestar af oprettelse af et kursus, som ogs& kan
pa? tage form af et foraeldreforum. Indsatsen indebeesrer et fokus
pa foreeldre, der har et barn som er blevet udredt til at have
saerlige behov. Indsatsen skal varetages af PPR.

Det foreslas, at der to gange arligt udbydes et kursus af 10
sessioner. Pa kurset vil der kunne deltage 16 familier. En del
af kurset kan eksempelvis veere af mere overordnet
karakter, hvor problemstillinger vedr. at have et barn i
udfordringer kan vendes og foraeldrene kan tilegne sig
veerktejer til hdndtering af udfordringerne. Den anden del af
kurset vil vaere specifikt rettet mod de malgrupper, hvor der
er steprst efterspergsel (eksempelvis ADHD og autisme).

Hvem er malgruppen? Forzeldre til bgrn, som er/har veeret igennem psykiatrisk
udredningsforlgb.

Hvad er det forventede Indsatsen forventes at virke trivselsfremmende, forbyggende

outcome? og af tveerfaglig karakter. Dette kommer blandt andet til

udtryk ved, at kurset skal bidrage til, at foraeldrene vil
opleve sig mere kompetente til at tackle de udfordringer,
deres barn/bgrn matte opleve, hvilket kan vaere med til at
styrke barnets trivsel i skolen. Dette kan ligeledes bidrage til
et styrket foraldresamarbejde.

Hvilke udgifter er Udbud af to kurser arligt, som varetages af to medarbejdere,
forbundet med forslaget | vurderes at krzave i alt 46 arbejdsdage pa et ar (herunder
forberedelse og afholdelse af kursusgange). Dette udggr en
udgift pd 137.000 kr.

Hertil vurderes et behov for et budget pd 10.000 kr. til
eventuel opleegsholder/vidensperson, samt forplejning.
Administration i forbindelse med afholdelse af to kurser vil
vaere ca. 20 timer, altsa 4550 kr.

Indsatsen vil kreeve tilfgrsel af kr. 151.550 til PPR i
Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse.

Forslag 5 - @get udbud af socialfag og efterfglgende understgttelse

Hvad er formalet? Evalueringen af de nuvaerende kurser i socialfag viser, at
leerere og paedagoger, der har deltaget, oplever hgj virkning
og oplever sig bedre rustet i rollen som laerere/paadagog i
forhold til elever i udfordringer. Dette kan ogsa ses i forhold
til de forelgbige konklusioner fra Sammen om skolen, hvor
netop socialfag fremhaeves som saerligt virkningsfuldt i
forhold til at kleede lzerere og paedagoger pa til arbejdet med
inklusion og steerke bgrnefeellesskaber. Evalueringen viser
dog, at der eftersperges opfelgende kurser, samt tid til
implementering og videndeling lokalt p& egen skole.

Forméalet med sget udbud af socialfag og oprettelse af
netvark er at sikre hgjere trivsel blandt alle elever gennem
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styrkelse af lzerere og paedagogers specialpaedagogiske

kompetencer.
Hvad gar indsatsen ud Forslaget indeholder styrkelse af specialpaedagogisk viden og
pa? kompetencer p8 almenskolerne gennem to ekstra kurser i

socialfag udover de to kurser, der allerede afholdes |
skole8ret 2023/24. Det vurderes at veaere gavnligt for
skolernes arbejde med at sikre trivsel og plads til alle, hvis
der udbydes yderligere to kurser. Med kurserne vil det veere
muligt at udbrede specialpaedagogisk viden og kompetencer
p& almenskolerne i starre grad. Der vil vaere plads til i alt 36
deltagere fordelt pd to kursushold.

For at understgtte implementering, videndeling og
vedligeholdelse af de specialpsedagogiske kompetencer, som
erhverves i lgbet af kurset, vil det veere vaesentligt at
supplere med oprettelse af to netvaerk, som mgdes fire
gange arligt i tre timer. Der vil vaere plads til 24 deltagere
pr. netvaerk.

Indsatsen understatter handleplanen for udvikling af
paedagogisk og faglig kvalitet i forhold til at sikre flere
specialpeedagogiske kompetencer p& almenskolerne.

Hvem er malgruppen? Leerere og paedagoger pa almenskolerne, der har brug for
specialpadagogiske varktgjer i forhold til elever i
udfordringer.

Hvad er det forventede Flere lzerere og padagoger vil have specialpaedagogiske
outcome? kompetencer, som kan saettes i spil i undervisningen,
s3ledes at almenundervisningen kan tilretteleegges pa en
made, der sikrer at flere elever kan trives. Hertil vil der
gennem netveerket blive sikret en kontinuerlig
vedligeholdelse af personalets specialpeedagogiske
kompetencer.

Hvilke udgifter er Udgifter til udbydelse af to ekstra kurser er kr. 150.000,
forbundet med forslaget udgifter til vikardaekning til kursus er kr. 166.500, samt
understgttelse af det videre arbejde med brug af
specialpaadagogiske kompetencer pa skolerne efter
personalet har deltaget i kurset kr. 54.000. Udgifter til
vikardaekning i forbindelse med deltagelse i netveerk
vurderes at veere kr. 106.560.

I alt vil to ekstra kurser samt oprettelse af to netveerk
udggre en udgift pd 477.060 kr.

Forslag 6 - Opnormering af ressourcer i PPR

Hvad er formalet Reformkommissionen udkom med en rapport i maj 2023
med forslag til reformer, som kan gge produktiviteten,
velstanden, beskeaeftigelsen og den sociale mobilitet. Her
anbefales blandt andet en steerkere rolle for PPR i en tidlig
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indsats. Eksempelvis "skal PPR i hgjere grad r8dgive og
vejlede laerere og gvrigt paedagogisk personale om, hvordan
de kan understotte bprnefaellesskaber og laeringsmiljpet”.

Formalet med forslaget er styrkelse af klassefeellesskaberne i
almenskolen for dermed at gge elevernes trivsel |
folkeskolerne. Der vil sdledes veere fokus pa at lgfte trivslen

i feellesskabet for derved at styrke det individuelle barns

trivsel.
Hvad gér indsatsen ud Flere inklusionsvejledere, der kan understotte og styrke
pa? arbejdet med relationer mellem elever og fagprofessionelle,

understgtte laerernes arbejde med god klasserumsledelse og
tilrettelzeggelse af differentieret undervisning, herunder
praksisorienteret og/eller projektbaseret undervisning. Der
er i dag ansat tre inklusionsvejledere, der daekker skolerne i
tre distrikter.

Flere ressourcer i PPR vil ogsd i hgjere grad kunne
understptte arbejdet med at udvikle beeredygtige, lokalt
tilpassede mellemformer, co-teaching samt understotte
udviklingen af et feelles sprog i teamsamarbejde. Disse
fokuspunkter er i trad med de forelgbige konklusioner, der er
kommet frem i forbindelse med Sammen om Skolens besgg
pa folkeskolerne.

Yderligere er ovenstaende i trdd med Louise Klinges
perspektiver pa, hvordan der skabes de bedste betingelser
for elevers udvikling og trivsel, samt handleplan for udvikling
af den padagogiske og faglige kvalitet i folkeskolen.

Hvem er malgruppen? Lzerere og paedagoger vil vaere de primaere modtagere af
PPR's understgttelse.

Hvad er det forventede Det forventes, at flere bgrn vil trives og profitere af

outcome? almenundervisningen. Hertil vil det konkret betyde, at PPR

har mulighed for at tilbyde laengere og mere méalrettede
forleb pa skolerne, samt i hgjere grad kunne imgdekomme
skolernes efterspgrgsel pa understgttelse fra PPR.

Hvilke udgifter er Tre arsveerk til inklusionsvejledere vil udgere en ekstra
forbundet med forslaget ressource pa ca. 1.772.800 kr. om &ret inkl. udgifter til it-
udstyr til medarbejderne.

Forslag 7 — Styrket AKT-indsats

Hvad er formalet Formalet med en gget AKT-indsats er i hgjere grad at styrke
trivslen med fokus pa elever med udsathed og risiko for
mistrivsel. Desuden kan en styrket AKT-indsats forbedre
skole-hjem-samarbejdet.

Hvad gar indsatsen ud Indsatsen indeholder etablering af en ordning pa skolerne, hvor
pa? en eller flere medarbejdere pa skolen, har szerligt fokus pa
bgrn, der har behov for ekstra omsorg, fx bgrn fra familier med
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alkoholproblemer, skilsmisseproblematikker mv. Opgaven er at
have kontakt med det enkelte barn, og dels en
tovholderfunktion for indsats over for bgrn, der har det svaert.

Der tildeles konkret 5-12 timer til en/eller flere medarbejdere
pa skolen, fx paedagog eller lzerer, der er steerk i
relationskompetence.

Hvem er malgruppen? Elever med risiko for mistrivsel.
Hvad er det forventede Forebyggelse af mistrivsel og udsathed lokalt pa skolerne,
outcome? Dette ved at indsatsen kan bidrage til elevernes fglelse af

tryghed og elevens sundhed, som begge er en del af et
menneskes seks grundlaeggende behov ifglge Louise Klinge.

Hvilke udgifter er Der beregnes med gennemsnitligt 7,5 time pr. uge pr. skole til
forbundet med forslaget en styrket AKT-indsats. Den przecise fordeling af timer uddeles
efter skolens starrelse, siledes at kommunens sma folkeskoler
far 5 timer om ugen til styrket akt-indsats og de store skoler far
op til 12 timer om ugen. Dette giver en udgift pa 1.392.000 kr.
pr. &r for 15 folkeskoler (Specialskolerne er ikke medregnet og
Sejerg indgar som en del af Firhgjskolen).

Forslag 8 - Tidlig indsats ved Sundhedstjenesten til ferskolebgrn

Hvad er formalet? Kalundborg Kommune har en befolkningssammenszetning, der
ger det afggrende at arbejde med forebyggelse pa tvaers af
sundhedsmaessige og sociale faktorer. Der opleves udfordringer
som overvagt, darligt mentalt helbred og en stigende andel af
bern og unge, som er udsatte.

Formalet er en sammenhangende sundhedsplejeindsats for
bgrn mellem fgdsel og skolestart med fokus pa bsrns vaegt,
mentale, sproglige og motoriske udvikling samt en seerlig
tveerfaglig understgttelse af dagtilbud. En styrket indsats
skal sikre at flere bgrn er skoleparate, hvilket vil have
positiv virkning pa barnets trivsel i skoletiden.

Hvad gar indsatsen ud P3 nuvaerende tidspunkt kommer Sundhedsplejerskerne pa

pa? sidste hjemmebesgg i familien i ca. 10 maneders alderen,
hvorefter barnet ses i dagtilbuddet og arligt af egen lzege.
Sundhedsplejersken ser barnet individuelt igen i skolen fgrste
gang til den lovpligtige indskolingsundersggelse i 0. klasse.
Sundhedstjenesten oplever, at flere bgrn har overvaegt, samt
sproglige og motoriske udfordringer, som kunne vaere opsporet
tidligere, hvis Sundhedstjenesten sd bgrnene i perioden mellem
10 méneders alderen og indskolingsundersggelsen.

Sundhedsstyrelsen anbefaler, at Sundhedstjenesten tilbyder
hjemmebespg til smabgrnsfamilier i alderen 1-5 ar for at tilbyde
radgivning og vejledning i forhold til familiens funktion og
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barnets sociale trivsel, sund levevis for hele familien samt
forebyggelse af ulykker,

Tilfgrsel af ressourcer til Sundhedstjenesten kan medvirke til
tidlig indsats, som kan veere forebyggende i forhold til bgrnenes
trivsel, nar de kommer i skole. Tilfersel af ressourcer til
Sundhedstjenesten kan blandt andet anvendes til felgende
forebyggende indsatser:

1) Besgg i hjemmet til alle bgrn pa 1,5 ar med fokus pa
sundhed, trivsel og alderssvarende udvikling. Barnet
undersgges pa flere parametre samt vejes og males
hvorefter familien far fokuseret malrettet vejledning.
Ved behov for saerlig indsats kan henvises til tveerfagligt
samarbejde med praktiserende laege, dagtilbud, PPR,
Bern & Familie eller andre.

2) Ved besgg i hjemmet til de hjemmepassede bgrn pa 1,5
ar, vil der motiveres til opskrivning til dagtilbud, hvor
det er relevant, og fglges op med kontakt i 2-arsalderen.

3) Tveerfaglig indsats i dagtilbud til bgrn pa 3 &r i
samarbejde med pasdagogisk personale,
sundhedsplejerske, sprogkonsulent, tilsynskonsulent og
fysioterapeut eller ergoterapeut. Sundhedstjenesten
gnsker at opspore bgrn med motoriske og sproglige
vanskeligheder og bgrn med overvaegt mht. mélrettet
fokuseret indsats | samarbejde med familien og
dagtilbuddet. Der skal udarbejdes en screeningsmetode,
der foretages af de 3-arige sammen med fysio- eller
ergoterapeut, ligesom denne faggruppe specifikt kan
vejlede det padagogiske personale i integration af
"traening” i den paadagogiske handleplan,

4) Det forventes, at der for ca. 10% af barnene skal fglges
op, med hjemmebesgg af sundhedsplejersken,
understgttelse af dagtilbuddet mhp. barnets dagligdag.

Sundhedstjenesten prioriterer pa nuvaerende tidspunkt besgg i
hjemmet til alle hjemmepassede bgrn pa 1,5 &r. Der motiveres
til opskrivning til dagtilbud, hvor det er relevant, og fglges op
med kontakt i 2-3rsalderen.

Hvem er méalgruppen? Indsatserne er rettet mod bgrn i alderen 1,5 &r og 3 &r, samt
samarbejde med dagtilbud.

Hvad er det forventede Flere bgrn vil veere skoleparate, hvilket vil give bgrnene bedre

outcome? deltagelsesmuligheder i folkeskolen, og derved kan indsatsen
medvirke til at hgjne trivslen.

Hvilke udgifter er Tidlig indsats i Sundhedstjenesten vil kraeve en tilfersel af

forbundet med forslaget ressourcer pa 407.200 kr. Der er folgende udgifter forbundet
med ovenstaende fire indsatser:
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1) Hjemmebesag af sundhedsplejerske til alle bgrn pa
1,5 &r (ansld3et 350 bgrn) inkl. planlaegning, beseg,
kgrsel, dokumentation og evt. tveerfagligt samarbejde
og opfelgning, her beregnes en udgift pa kr. 364.000.

2) Opfelgning pa de hjemmepassede bgrn i 2-arsalderen
(ansldet 30 bern) inkl. planlaegning, besgg, kersel,
dokumentation og evt. tvaerfagligt samarbejde og
opfalgning, forventes at have en udgift pa kr. 43.200.

3) Indsats til alle 3-8rige i omradet i dagtilbud inkl.
planlagning, indsats, kgrsel, dokumentation,
opfelgning og tveerfagligt samarbejde. Denne indsats
kan afholdes indenfor den budgetmaessige ramme,
efter den planlagte andring af det nuvaerende
tvaerfaglige samarbejde med dagtilbud. Her arbejdes
fremover efter princippet "Fra bord til gulv”, hvor
sundhedsplejerskerne fremover vil bruge tid ude i
dagtilbuddet frem for at sidde med i alle konsultative
mgder.

4) Opfglgende hjemmebesgg for 10% af barnene kan
foretages inden for sundhedstjenestens egen ramme.

Forslag 9 - Udvikling af familierettede indsatser i hjemmet

Hvad er formalet?

Ifglge rapporten “Bgrn og unge i Danmark - velfaerd og
trivsel 2022” (VIVE 2022) ligger Kalundborg Kommune
blandt de kommuner med flest udsatte bgrnefamilier. I
tilknytning til Kalundborg Kommunes sociogkonomiske
befolkningsgrundlag og en faldende trivsel blandt elever i
folkeskolen nationalt, kan det veere udtryk for, at der er
behov for indsatser, som raekker udover folkeskolen og ind i
familierne,

Indsatsen har til formal at understgtte familierne i hjemmet,
s3 familien i hgjere grad far de rette forudsaetninger til at
hjeelpe deres barn i barnets skolegang.

Hvad gar indsatsen ud
pa?

Udvikling af den konkrete indsats forudseetter dialog pa
tvaers af fagcenter Bgrn og Familie samt repraasentanter fra
skolelederne, PPR, og evt, gvrige relevante parter.

Der kan eksempelvis arbejdes med indsatser som
familiementorer eller lignende, som kan stgtte familier med
skolebgrn til blandt at skabe struktur p& hverdagen,
herunder lektier, sgvn, kost m.v., men som ogsé kan réde,
vejlede samt stgtte foreeldrene i at fa bevidsthed om de krav
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og forventninger, der er til dem selv og deres bgrn i
fremtidens samfund.

Der er eksempler fra blandt andet Esbjerg Kommune, som
har erfaring med en "hjemme-hos- indsats”, hvor en
konsulent er tilknyttet familien i op til 14 timer p& en uge.
Esbjerg Kommune har igangsat en prgvehandling, hvor der
er et stgrre samarbejde med barnets skole, som betyder at
indsatser kan finde sted p& skolen i timerne eller i
frikvarteret. Esbjerg Kommune oplyser, at de oplever
hjemme-hos-indsatsen som virkningsfuld i forhold til at
forebygge mere omfattende indsatser for barnet og familien.

Hvem er malgruppen? Malgruppen er bgrn, unge og deres familie, hvor det
vurderes, at familien har behov for ekstra stgtte. De
konkrete kriterier for tilbuddet vil indgd som en del af den
videre dialog og konkrete udvikling af indsatsen.

Hvad er det forventede Indsatsen skal vaere medvirkende til at underbygge
outcome? elevernes deltagelse i de sociale og faglige feellesskaber i
skolerne, og dermed understgtte grundlaget for at sikre
hgjere trivsel i folkeskolerne.

Hvilke udgifter er Det vurderes, at med tre drsvark kr. 2.040.000 ville det
forbundet med forslaget vare muligt at besgge og stgtte ca. 24-30 familier om ugen.

|
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Forslag til gget faglighed pa DATO
folkeskolerne 14. juli 2023

Baggrund

@konomiudvalget har pa made den 14. juni 2023 bestilt et notat til

budgetseminar i august 2023 om gget faglighed i folkeskolen. Notatet skal ses i
sammenhang med hensigtserklaeringen "H20 om fzelles retning for hgjere trivsel pa
folkeskolerne”. Forslagene i dette notat er inspireret af de forelgbige konklusioner, som er
kommet af partnerskabet Sammen om Skolens besgg pa folkeskoler og specialskoler i

Kalundborg Kommune.

Notatets indhold

Notatet indeholder 12 forslag, hvoraf forslag 1-5 kan igangseettes indenfor eksisterende
rammer. Der bgr dog vaere en opmarksomhed pa, at indfasning af de givne forslag vil
kraeve tid til implementering, hvorfor effekten af indsatsen/indsatserne fgrst vil sld
igennem, nar indsatserne er fuldt implementeret. Endvidere bgr der vaere opmaerksomhed
pa, at det ikke vil vaere muligt at implementere samtlige forslag med de nuvarende
ressourcer. Det betyder, at det vil vaere ngdvendigt at omlaegge opgaver, hvoraf nogle
opgaver vil blive nedjusteret og andre opjusteret.

Forslagene 6-12 kraever tilfgrsel af ressourcer uden for eksisterende budgetramme til
realisering af indsatsen. Midler til opnormering af ressourcer i PPR (forslag 6 i H20) indgar i
forslag 6, 7 og 8, som bidrag til at Igfte noget af opgaven i relation til trivsel og faglighed i
folkeskolerne. Det pointeres, at midlerne til gget opnormering af PPR ikke alene kan gge
fagligheden i folkeskolerne, men skal ses som et supplement.

Kontekt
Sagsansvarlig: Kalundborg Kommune
Fagcenter for Bern, Leering og Uddannelse Holbzekvej 141 B

Telefon, direkte: 59 53 59 42 4409 Kalundhorg
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Handleforslag inden for eksisterende budgetramme

Forslag 1 - Skoleskema med fa skift

Hvad er formalet?

At skabe en struktur med sa fa skift som muligt for eleverne
i Igbet af skoledagen, for at sikre bedre og kontinuerlige
leeringsrum, som kan give plads til fordybelse og
tvaerfaglighed. Eventuelt med udgangspunkt i projektbaseret
og/eller temabaseret undervisning.

Hvad gar indsatsen ud
pa?

@get sparring og vejledning til skoleledelserne i skoledrets
planlaegning, sdledes der er opmaerksomhed pa, sa vidt
muligt, at reducere skift af fag og laerere hen over dagen for
eleverne. Det vil sige sparring og stgtte til skolelederne i
forbindelse med tilrettelaeggelse af skoledrets planlaegning,
fagfordeling og elevernes skoleskemaer med sa fa laererskift
og sa f& fagskift som muligt.

Det kan blandt andet betyde:

e At benytte en lektionslaengde, der er sd lang som mulig,
sa der bliver feerre, men laengere,
undervisningsenheder.

e At arbejde malrettet med at have sd f3 undervisere som
muligt i den enkelte klasse/pa det enkelte klassetrin.
Her skal dog vaere opmaerksomhed pa den politiske
malsaetning om 95 % kompetencedaekning i folkeskolen
i skoledret 25/26.

e At arbejde med fokus pa tema/emne i stedet for at
koncentrere sig om ét fag pr. lektion i en kortere eller
lzengere periode.

e Temadrgftelser om fordele ved fa skift henover dagen.

« Videndeling med erfaringer fra folkeskoler, der har
arbejdet med denne tilrettelaeggelse.

e At emnet indgdr pd de arlige workshops om
skemaplanlaegning for skolelederne.

e Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse kan understgtte
med inspiration til temaer/ tveergdende
undervisning/projektbaseret undervisning.

Hvem er malgruppen?

Skoleledelse og andre relevante fagpersoner.

Hvad er det forventede
outcome?

Mere kontinuitet og ro for eleverne hen over en skoledag.
Forventning om, at det @ger muligheden for relationsarbejde
mellem elever og laererne samt muligheder for varierede
undervisningsformer.

Hvilke udgifter er
forbundet med forslaget

Forslaget kan igangseettes inden for nuveerende
budgetramme.
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Forslag 2 - Differentieret undervisning og projektbaseret tilgang

Hvad er formalet? Formalet er at styrke kvaliteten af undervisningen.
Hvad gar indsatsen ud @get sparring og vejledning til laerere i forhold til
pa? differentieret undervisning, bevasgelse med fysisk aktivitet

samt praksisorienteret og/eller projektbaseret undervisning.

Det kan blandt andet indeholde:

e Mulighed for sparring i forhold til differentieret
undervisning med udgangspunkt i almendidaktiske
perspektiver i flere af folkeskolens fag.

e Forlgb udbudt af Skolen p@ Herredsasen til de gvrige
folkeskoler om projektbaseret undervisning.

Indsatsen kan desuden med fordel taenkes sammen med
forslag 1 om gget anvendelse af praksisfaglig undervisning
og leg fra H20.

Hvem er malgruppen? Folkeskeclelzrerne, klasseteams, afdelingsteams eller
fagteams.

Hvad er det forventede « Undervisning, som i hgjere grad rammer elevernes

outcome? faglige niveau og behov i undervisningen.

» Undervisning, som i hgjere grad understgtter
udviklingen af elevernes praksisfaglighed og
kompetencer.

¢ Undervisning, som i hgjere grad lever op til fagenes mal
og metoder som beskrevet i fagenes faghaefter.

Hvilke udgifter er Folkeskolerne kan traekke p& konsulenter i Fagcenter Bgrn,
forbundet med forslaget Lzering og Uddannelse. Hvis indsatsen har et begranset
omfang kan det rummes indenfor rammen. Hvis indsatsen
skal gennemfgres i mange fag og klasser, vil leererne have
behov for mere tid til at deltage.

Skolekonsulenter | Fagcenter Bgrn, Laering kan pa
nuvaerende tidspunkt daekke indsatser inden for ordblinde-
/leeseomradet, samt naturfag og matematik. Safremt
skolekonsulenterne skal understgtte sparring og vejledning i
differentieret undervisning pa et stgrre omrade, vil der blive
tilbudt mindre vejledning inden for disse omrader.

Forlgb udbudt af Skolen pa Herredsasen vil vaere et tilbud,
der skal finansieres gennem deltagerbetaling eller ved at der
afseettes midler til forlgbet.
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Forslag 3 - Sparrings- og evalueringskultur for bedre teamsamarbejde

Hvad er formalet?

Formalet er, at opbygge en fzelles kultur og struktur pa den
enkelte folkeskole og i de enkelte lzerer/paedagog teams med
fokus pa et feelles bgrnesyn, didaktik og tilgang som giver
eleverne forudsigelighed og genkendelighed.

Hvad gar indsatsen ud
pa?

@iget sparring og vejledning til teamsamarbejde med klare
spilleregler for de fagprofessionelle. Desuden skal der
opbygges en evaluerings- og sparringkultur, herunder med
fast tilrettelagte teammgder, faelles forberedelse samt et
feelles sprog og en faelles tilgang.

Vejledningen kan konkret understgtte folkeskolerne i:

e« Beskrivelse af folkeskolens tilgang i bgrnesyn, samt
hvordan der sparres og evalueres blandt de
fagprofessiconelle.

e Proces for feelles retning og faelles sprog.

» Fokus pa fagligt og padagogisk indhold i
teammaderne fremfor koordinering af praktiske
spgrgsmal.

« Forlgb om evalueringspraksis og feedback pa
folkeskoler, som del af faglig ledelse.

Hvem er malgruppen?

Leerere og ledere i forhold til faglig ledelse teet pa praksis.

Hvad er det forventede
outcome?

Det er forventningen, at indsatsen vil bidrage til gget
faglighed pa folkeskolerne gennem en fealles og struktureret
tilgang til det faglige niveau og pasdagogiske praksis.
Dermed stgrre forudsigelighed for eleverne.
Implementeringen kan understgttes af konsulenter i
Fagcenter Barn, lzering og Uddannelse, og der kan inddrages
erfaringer fra skoler og konsulenter til udarbejdelse af faelles
materiale til understattelse af fagligt fokus med evaluering
og sparring pa teammgder.

Hvilke udgifter er
forbundet med forslaget

Tiltaget kan |gses inden for eksisterende budgetramme.

Forslag 4 - Flere specialundervisningskompetencer i almenomradet

Hvad er formalet?

Formalet er at gge deltagelsesmulighederne hos elever
generelt og elever i specifikke vanskeligheder for at sikre et
stgrre udbytte af undervisningen.

Hvad gar indsatsen ud
pa?

@get sparring og vejledning fra DSA-konsulent,
ordblindekonsulenter, matematik- og naturfagskonsulent og
skolernes egne vejledere. Derudover kollegial faglig sparring
fra leerere/paedagoger fra specialundervisningsomrédet til
almenomradet.

Hvem er malgruppen?

Folkeskolelzererne, klasseteams eller afdelingsteams.
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Hvad er det forventede
outcome?

« Eleverne fir stgrre motivation, styrkelse af de
relationelle faellesskaber og fagligheden.

¢ Forbedring af laerernes kompetencer og
handlemuligheder i forhold til undervisning af elever i
forskellige typer af vanskeligheder.

e Undervisning som i hgjere grad rammer elever i
forskellige typer af vanskeligheder.

Hvilke udgifter er
forbundet med forslaget

Folkeskolerne kan traekke pa konsulenter i Fagcenter Bgrn,
Laering og Uddannelse. Hvis indsatsen har et begranset
omfang kan det rummes indenfor rammen. Tilsvarende vil
der i begraenset omfang veere mulighed for kollegial sparring
mellem specialundervisningsomradet og almenomradet. Hvis
indsatsen skal gennemfgres i mange fag og klasser, vil
lzererne have behov for mere tid til at deltage.

Forslag 5 - Frikvarterer som del af den paadagogiske praksis

Hvad er formalet?

Formalet er at inddrage frikvarteret i den paedagogiske
praksis og vaere medvirkende til at mindske eventuelle
konflikter i lgbet af skoledagen, hvilket seenker elevernes
stressniveau og abner op for motivation og energi til laering.

Hvad gar indsatsen ud
pa?

Sparring og vejledning til voksenstyrede frikvarterer,
legepatruljer og lignende. Indsatsen skal bidrage til at
frikvarterer far fokus af en paedagogisk opgave, her kan
SFO-paadagoger eksempelvis inddrages.

Som en made at understgtte frikvartererne som en del af
den paadagogiske praksis, kan der igangseettes en
prgvehandling pa en til to folkeskoler, hvor eleverne i
udvalgte klasser (4.-7.klasse) uddannes til eksempelvis at
veere Legepatrulje for elever i 0.-3.klasse. Det indebeaerer, at
de aeldre elever sgrger for at igangsaette leg og bevaegelse |
pauserne. Det kan ogsa vaere lignende tiltag.

Hvem er malgruppen?

Leerer, paedagoger og elever pa folkeskolerne.

Hvad er det forventede
outcome?

Frikvartererne bliver et positivt break fra undervisningen, og
de gode relationer mellem bgrnene understgttes af legen,
som kan veare igangsat af en voksen eller af bgrnene selv,

Hvilke udgifter er
forbundet med forslaget

Udgifter til en stgrre anvendelse af skole-og/eller SFO-
paedagoger i frikvartererne eventuelt i samarbejde med
skolens AKT-lzerere.

PPR kan tilbyde sparring og vejledning i aktiv inddragelse af
frikvarterer inden for eksisterende budgetramme, men det
vil betyde mindre tid til radighed for observationer af
laeringsrum og sparring i almindelighed.

Etablering af Legepatruljer pa enkelte af folkeskolerne vil
kraeve midler afsat til afholdelse af kursus pa i alt 7.900 kr.
ex moms pr. kursus.

5/13“



Handleforslag uden for eksisterende budgetramme

Forslag 6 — Klasserumsledelse med struktur og tydelige rammer

Hvad er formalet? Styrkelse af lzerernes og/eller padagogernes kompetencer i
forhold til klasserumsledelse skal bidrage til at gge
fagligheden i folkeskolerne.

Hvad gdr indsatsen ud @get sparring og vejledning til lzerere pa god

pa? klasserumsledelse med struktur og tydelige
rammer/forventninger. Eksempelvis tydelige voksne og
synlighed/forklaring pa hvad og hvorfor eleven skal lzere.

PPR kan eksempelvis understotte skolerne pa falgende
méader:
e Kompetenceudvikling i klasserummet understgttet af
inklusionsvejlederne/skolekonsulenter.
s Vidensdeling i netvaerk (samme netveaerk som
socialfag)
« Forlgb for klasseteams, som indeholder bade praksis
og teoretisk understgttelse og udvikling.

Som supplement kan der frikgbes personale fra
eksempelvis specialomradet til kollegial sparring pa
almenomradet med henblik pa tydelig og struktureret
klasserumsledelse.

Hvem er malgruppen? Lazrere og ledere i forhold til fokus p8 faglig ledelse teet pa
praksis.

Hvad er det forventede Under forudsaetning af, at klasseteamet er enige om

outcome? indsatsen og at ledelsen pa folkeskolen afsaetter tid til

sparring, vejledning og lgbende opfaglgning, sa er det muligt
at opna fglgende:

¢ Skabe bedre forudseetning for leering

¢ Skabelse af et faelles sprog gennem
kompetenceudvikling for medarbejdere.

o Der vil ske en aflastning af elevernes stressniveau og
det vil understgtte eleverne i at opleve tryghed,
forudsigelighed og laeringsmuligheder.

Hvilke udgifter er Ved tilfgrsel af ekstra midler til inklusionsvejledere, som
forbundet med forslaget foresldet i H20, kan indsatsen igangsattes uden at
nedprioritere andre indsatser. Tre ekstra arsveerk til
inklusionsvejledere ansl&s at udggre en ekstra ressource pa
ca. 1.772.800 kr. arligt inkl. udgifter til it-udstyr til
medarbejderne. Det vurderes, at PPR vil prioritere ét af de
tre 8rsvaerk af 581.600 kr. pa denne indsats. Safremt der
ikke tilfgres ekstra midler, vil indsatsen betyde mindre tid til
radighed for observationer af leeringsrum og sparring i
almindelighed.
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Tilsvarende sé&fremt der afsaettes ressourcer til frikgb af
personale pa specialundervisningsomradet. Frikgb af
personale pa specialundervisningsomradet vurderes til en
start at kunne udggre eksempelvis to 8rsvaerk af 560.000 kr.
pr. arsvaerk. Det udger en samlet ressource p& 1.120.000 kr.
Specialskolerne skal have mulighed for at tilrettelaegge
sparringen og anvendelsen af arsveerkene. S&fremt der
afszettes to arsvaerk, vil folkeskolerne f& mulighed for, ud fra
et gennemsnit, at fa ca. 210 timers kollegial sparring pr.
skoledr inkl. forberedelse og opfglgning. Den konkrete
fordelingsn@gle kan eksempelvis tage hgjde for
behovsskoler, samt skolestgrrelse.

Forslag 7 - Styrkelse af gode relationer mellem elever og fagprofessionelle

Hvad er formalet? Formalet er at skabe gode og baeredygtige relationer, som
bygger pa kvalitet i samvaeret, hvilket styrker bade trivsel
og faglighed.

Hvad gar indsatsen ud Styrkelse af gode og baredygtige relationer gennem

pa? ekstraordineer tildeling til folkeskolerne med det formal at

styrke og udvikle de gode relationer pa folkeskolerne. I
tilknytning til ekstracrdineer tildeling vil der vazre tilbud om
sparring og vejledning ved PPR til styrkelse af gode
relationer mellem eleverne og de fagprofessionelle. Herunder
kan PPR understgtte folkeskolerne med at planlaagge arshjul
og aktiviteter, der understgtter positive relationer.

Der kan afsasttes midler til tid og aktiviteter med eleverne.
Eksempelvis med lejrskole, sociale aktiviteter, tid til positive
samtaler med eleverne, fx:

e Lejrskoler, ture (ud af huset aktiviteter), overnatninger
pa skolen, skolefester m.v.

e Inddragelse og medbestemmelse af eleverne i
hverdagen (i planlaegningen af undervisningen) fx
arshjul for klassen, rum til klassens tid.

e Prioritering af AKT indsatserne og paedagogisk
personale, der kan sikre overgange for barnene fx
modtage pa parkeringspladsen ved ankomst og overfagre
viden fra barnets fag i skolen og til fritiden.

Hvem er malgruppen? Laerere og paedagoger p3a folkeskolerne.

Hvad er det forventede Det forventes at der skabes bedre rammer og relationer
outcome? mellem elever og fagprofessionelle, som vil medvirke til en
gget faglighed pa folkeskolerne.

Hvilke udgifter er Udgifter til nye midler og til konkrete aktiviteter — det kan

forbundet med forslaget eksempelvis vaere midler til en ekstra lejrtur. Det vil udggre
en ekstra tildeling p& 1.725.000 kr. p8 tvaers af
folkeskolerne. Der er beregnet med 500 kr. pr. elev samt lgn

!
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til to voksne pr. klasse. Det bgr dog vaere op til skolerne
hvordan midlerne gnskes brugt til styrkelse af relationer.
Derudover kan tilbud om sparring og vejledning igangsaettes
uden at nedprioritere andre indsatser, hvis der tilfgres ekstra
midler til inklusionsvejledere, som foreslaet i H20. Tre ekstra
Srsvaerk til inklusionsvejledere anslds at udggre en ekstra
ressource pa ca. 1.772.800 kr. arligt inkl. udgifter til it-
udstyr til medarbejderne.

Forslag 8 - Mellemformer

Hvad er formalet? Formalet er at skabe en klassekontekst som kan rumme
elevernes individuelle forudsaetninger og derved undgd
segregering fra faellesskabet og sikre bedst mulige
betingelser for leering. Det sker ved at satte ind pa
faellesskabsplan fremfor individuelt, sdledes at indsatsen kan
komme til gavn for hele klassefasllesskabet.

Hvad gar indsatsen ud Sparring og vejledning til anvendelse af holddannelser med
pa? mindre grupper samt "breaks” til nogle udsatte elever som
mellemformer.

Sparring og vejledning fra PPR kan konkret handle om:

¢« Indretning af rum og fysiske omgivelser.
e Fallesskab i klasser, gruppedynamik, co-teaching
og klasserumsstrategier.

Det kan ogsa vare laengerevarende forlgb/kontinuerlig
sparring i forhold til implementering af lokalt efterspurgte
mellemformer.

I forlaengelse heraf kan der eventuelt ogsa tilfgres midler
til eksterne konsulenter til gennemgang af de enkelte
folkeskoler med henblik pa rddgivning og vejledning til
bedre paedagogisk/faglig indretning af rum og fysiske
omagivelser indenfor eksisterende faciliteter og inventar.

Hvem er malgruppen? Laerere, paedagoger og ledere pd folkeskolerne.
Hvad er det forventede fget understottelse af etablering af mellemformer pa
outcome? folkeskolerne vil bidrage til at faerre elever segregeres til

specialtilbud, samt understgtte klassekontekster som
bidrager positivt til et gget fagligt output.

Hvilke udgifter er Ved tilfgrsel af ekstra midler til inklusionsvejledere, som
forbundet med forslaget foresldet i H20, kan indsatsen igangsettes uden at
nedprioritere andre indsatser. Tre ekstra arsveerk til
inklusionsvejledere anslds at udggre en ekstra ressource pa
ca. 1.772.800 kr. arligt inkl. udgifter til it-udstyr til
medarbejderne.
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Midler til eksterne konsulenter til gennemgang af
indretningen p& folkeskolerne estimeres at kraeve 1.804.000
kr. Dette indebeaerer besigtigelse, lzeringsmiljedag, idekatalog
og rapport for hver af Kalundborg Kommunes 16 folkeskoler.
Hertil kan det ligeledes overvejes at afszette en pulje pa 1-2
mio. kr. til videreudvikling af nuveerende laeringsmiljger pa
tvaers af skolerne.

Forslag 9 - @get udbud af socialfag og efterfglgende understottelse

Hvad er formalet? Evalueringen af de nuvaerende kurser i socialfag viser, at leerere
og paedagoger, der har deltaget, oplever hgj virkning og oplever
sig bedre rustet i rollen som laerere/pzedagog i forhold til elever
i udfordringer. Dette kan ogsa ses i forhold til de forelgbige
konklusioner fra det lokale partnerskab “Sammen om skolen”,
hvor netop socialfag fremhaeves som saerligt virkningsfuldt |
forhold til at klaede lzerere og paedagoger pa til arbejdet med
inklusion og staerke barnefaellesskaber. Evalueringen viser dog,
at der efterspgrges opfglgende kurser, samt tid til
implementering og videndeling lokalt pa egen folkeskole.

Formalet med gget udbud af socialfag og oprettelse af netvaerk
er at sikre hgjere trivsel blandt alle elever gennem
styrkelse af laerere og padagogers specialpadagogiske

kompetencer.
Hvad gar indsatsen ud Forslaget indeholder styrkelse af specialpaadagogisk viden og
pa? kompetencer pa almenskolerne gennem to ekstra kurser i

socialfag udover de to kurser, der allerede afholdes i skoledret
2023/24. Det vurderes at vaere gavnligt for skolernes arbejde
med at sikre trivsel og plads til alle, hvis der udbydes yderligere
to kurser. Med kurserne vil det vaere muligt at udbrede
specialpaadagogisk viden og kompetencer pa almenskolerne i
stgrre grad. Der vil veere plads til i alt 36 deltagere fordelt pa to
kursushold.

For at understgtte implementering, videndeling og
vedligeholdelse af de specialpaedagogiske kompetencer, som
erhverves i lgbet af kurset, vil det veaere vaesentligt at supplere
med oprettelse af to netveerk, som mgdes fire gange arligt i tre
timer. Der vil veere plads til 24 deltagere pr. netveerk.

Indsatsen understgtter handleplanen for udvikling af
pzedagegisk og faglig kvalitet i forhold til at sikre flere
specialpaedagogiske kompetencer pd almenskolerne.

Hvem er malgruppen? Leerere og paedagoger pa almenskolerne, der har brug for
specialpaedagogiske vaerktgjer i forhold til elever i udfordringer.

Hvad er det forventede Flere leerere og paadagoger vil have specialpadagogiske

outcome? kompetencer, som kan saettes i spil i undervisningen, saledes at

almenundervisningen kan tilretteleegges pa& en méde, der sikrer
at flere elever kan trives. Hertil vil der gennem netvaerket blive
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sikret en kontinuerlig vedligeholdelse af personalets
specialpaedagogiske kompetencer.

Hvilke udgifter er Udgifter til udbydelse af to ekstra kurser er kr. 150.000,
forbundet med forslaget udgifter til vikardaekning til kursus er kr. 166.500, samt
understgttelse af det videre arbejde med brug af
specialpaedagogiske kompetencer pa skolerne efter personalet
har deltaget i kurset kr. 54.000. Udgifter til vikardaekning i
forbindelse med deltagelse i netvaerk vurderes at veere kr.
106.560.

I alt vil to ekstra kurser samt oprettelse af to netvaerk
udggre en udgift pd 477.060 kr.

Forslag 10 - Flere erhvervsklasseforigb

Hvad er formalet? Formalet med erhvervsklasserne er at give de elever, der
har gode praksisfaglige kompetencer, en mulighed for at
prgve sig af inden for handvaerksfagene.

Hvad gar indsatsen ud Indsatsen gdr ud pa at oprette to ekstra erhvervsklasser i
pa? samarbejde med Ung Kalundborg udover de eksisterende
to forleb om 8ret. Der opleves stor efterspgrgsel pé
forlgbet blandt elever, forzeldre og pa folkeskolerne.

Konkret indeholder forlgbet:

e introduktion af eleverne til forskellige
handvaerksmaessige retninger

e give eleverne en tro pa, at de er dygtige til noget

e skabe mulighed for at mgde andre ligesindede

» vaere med til at bygge et klubhus, lydstudio eller
andet praktisk og brughart i samarbejde med
hinanden

« f& eleverne med i projektet helt fra idé-generering
og planleagning til indkgb af materiale og
gkonomistyring til et faerdigt produkt.

Indsatsen kan understgttes af sparring og vejledning i
anvendelsen af erhvervsklasse til folkeskolerne.

Hvem er malgruppen? Elever i 7.-8.klasse.
Hvad er det forventede e FEleverne far kendskab og viden om héndvaerksmaessige
outcome? fag

e Praksisnasr undervisning
o Mere motiverede elever

Hvilke udgifter er Undervisningen er produktorienteret, hvortil der er fglgende
forbundet med forslaget udgifter forbundet med erhvervsklasserne:

s Lon til 2 undervisere

¢ Byggematerialer

e \Verktgjer

¢ Morgenmad og frokost

e Transport

e Afslutningsreception

|
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Til hver erhvervsklasse har Ungdomsskolen et budget pd
omkring 30.000 kroner eksklusiv lgn til underviserne,

Forslag 11 - Elevinddragelse og medbestemmelse

Hvad er formalet?

Formaélet er at motivere eleverne til at deltage aktivt i
undervisningen og inkludere eleverne i undervisningen pa en
systematisk made, samt bidrage til elevernes
almendannelse,

Hvad gar indsatsen ud
pa?

Sparring og vejledning til en mere struktureret hverdag og
uge - og hvor eleverne inddrages systematisk.

Vejledningen kan konkret understgtte skolerne i:

+ Mere differentieret undervisning og projektbaseret
tilgang, som beskrevet i forslag 2, hvor eleverne i
projektbaseret undervisning i hgjere grad er
medbestemmende i forhold til indhold i egne
konkrete projekter og opgaver.

¢ Beskrivelse af hvordan folkeskolen arbejder med
inddragelse og medbestemmelse af eleverne.

e Proces for elevradet, skolebestyrelse og folkeskolens
medarbejdere om hvordan folkeskolen arbejder med
elevinddragelse og medbestemmelse pa en
struktureret made.

e Lokale forlgb fx med udgangspunkt i materialet
"Elevers medbestemmelse” af Bgrne- og
Undervisningsministeriet. Forlgbene vil vaere udbudt
og understgttet af konsulenter fra Fagcenter Bgrn,
Leering og Uddannelse eller eventuelt et
kursus/forlgb for elever og/eller leerere afholdt af
Danske Skoleelever: Elevinddragelseskursus -
Elevinddragelse

« Stgtte og vejledning ved PPR til understgttelse af
systematisk inddragelse af eleverne.

Hvem er mélgruppen?

Ledelse, medarbejdere og elever p3 skolerne.

Hvad er det forventede
outcome?

Hgjere trivsel og faglighed, fordi eleverne oplever
medindflydelse, samt at undervisningen bliver mere
vedkommende, hvilket har en positiv virkning i forhold til
gget deltagelse og gget motivation.

Hvilke udgifter er
forbundet med forslaget

Udgifter til kursusforlgb udggr et estimeret belgb pa 50.000
kr. for et dagskursus med deltagelse af personale fra alle
folkeskolerne eller estimeret 20.000 kr. for et kursus lokalt
pr. skole afholdt af eks. Danske Skoleelever.

Derudover vil indsatsen kraeve ekstra ressourcer til
Fagcenter, Bgrn, Laering og Uddannelse til sparring og
vejledning. Udgiften vil udggre et ekstra arsvaerk pa ca.
556.800 kr. Det ekstra arsvaerk kan ligeledes anvendes til
understgttelse af fagligheden pa folkeskolerne generelt.
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Safremt opgaven skal Igftes inden for rammen, vil det kraeve
prioritering af ressourcer i Fagcenter Bgrn, Laering og
Uddannelse til understgttelse af indsatsen.

Forslag 12 - Udvidelse af pulje til to-voksenordning

Hvad er formalet? Formalet er at styrke fagligheden og trivslen ved brug af to-
voksenordninger i undervisningen pa folkeskolerne.

Hvad gar indsatsen ud Der er pa nuvarende tidspunkt 2.550 mio. kr. arligt i puljen

pa? til to-voksenordning for 0.-2. klasse. Flere skoler oplever

god effekt af at have to voksne i undervisningen, og
efterspgrgslen er derfor ogsé stor, hvilket betyder, at der for
skoledret 2023/24 var ansggninger fra folkeskolerne for
7.264.688 kr.

Forslaget indeholder derfor en udvidelse af puljen
gkonomisk, og derudover at puljen udvides til at omfatte en
to-voksenordning for 3.klasse.

Hvem er malgruppen? Ledelse, medarbejdere og elever pa skolerne.
Hvad er det forventede Det er forventningen, at sterre brug af to-voksenordning kan
outcome? bidrage til at gge fagligheden pa skolerne, skabe en mere

struktureret og differentieret undervisning, samt sikre flere
og bedre deltagelsesmuligheder i undervisningen for alle
bgrn. Det var der generelt stor opbakning til blandt
skolernes personale i Sammen om Skolen.

Hvilke udgifter er Der vil veere udgifter forbundet med en budgetmaessig
forbundet med forslaget udvidelse af pulje til to-voksenordning.
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