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Resumé/Uddrag af hgringssvar - Budget 2023.

Hgringssvar der er indkommet efter d. 1/9 kl. 8.00 vil kunne findes pd hjemmesiden under Budget 2023, Horingssvar indkommet efter

hgringsfristens udlgb.

Nr. | Hgringspart Resumé (hel el. delvis uddrag/resumé fra hgringssvar)
STABE
1 @konomistaben, MED Ingen bemaerkninger til budgetforslaget.
2 HR Personale, MED Hgringsmaterialet har ikke givet anledning til bemaerkninger.
MED-udvalget har primaert drgftet punkterne med udgangspunkt i opgaveplacering og involvering i organisationen. Formalet
er, at Igse opgaverne mest effektivt for Kalundborg Kommune som helhed og med det “rette hold”, for at understgtte Fzelles
Retning og reduktion af silotaenkning. Dette er til gavn for bade ansatte, borgere og virksomheder.
3 Digitalisering og IT, MED
Fokusomradet er primaert Pkt. 8 - rdderumskatalog og @gget anvendelse af Teams, velfeerdsteknologi samt effektivisering hvor
opgaver med fordel kan placeres organisatorisk i Digitalisering og IT, dog med forggelse af medarbejderressourcer.
Nr. | INSTITUTIONER/ENHEDER | Resumé (hel el. delvis uddrag/resumé fra hgringssvar)
Skoler:
Pa Nyrupskolen er skolebestyrelsen optaget af, hvordan man Igfter det faglige niveau pa alle kommunens folkeskoler. Vi
betragter en styrkelse af inklusionscentrene som en mulig Igsning pa den udfordring. Vi tror pd, at man ved den rigtige
fokuserede indsats vil man kunne Igfte niveauet til gavn for alle elever.
Skolebestyrelsen ser positivt pa forslaget om tidlig skolestart, safremt den forngdne gkonomi fglger med til folkeskolerne. Det
kan give en rolig start pa skolelivet for 0-klasserne at starte fx 1. maj i stedet for til skolestarten i august maned.
4 Nyrupskolen, Skolebestyrelse

Morgenmadsordning bgr ggres til frokostordning og gaelde alle kommunens folkeskoler. Maette bgrn laerer bedre.

Vi mener ikke, at taksterne til SFO bgr saettes op.

Demografinotatet pa folkeskoleomradet bergrer vigtige indsatser. Bl.a. inkluderende laeringsmiljger og co-teaching. Dette
kraever dog ligeledes, at der fglger gkonomi med.
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Det er vanskeligt at kommentere pa budgetforslaget, da materialet ikke indeholder konkrete hensigter og forslag.

Vi er bekymrede for at et morgenmadstilbud vil udhule SFO’en, og ser derfor “10’er-mad” som er et bedre tilbud. Hvis der
prioriteres en madordning pa skolerne, skal midlerne tilfgres, da det ikke kan rummes inden for eksisterende ramme.

Forslagene inden for folkeskoleomradet er spaedende, men vi ser en mulighed i at Igse de konkrete udfordringer vi har i
Nyrupskolen, MED Kalundborg Kommune i samarbejde med de faglige organisationer og MED-udvalg. Dette kunne f.eks. vaere den made
skolerne er organiseret pa, eller hvordan vi lgfter fagligheden pa tveers af skolerne.

Vi er glade for, at de tidligere ars tildelte inklusionsmidler bliver i folkeskolerne.

Farskoletilbuddet ser MED-udvalget pa med stor interesse, da dette vil vaere en bedre paedagogisk Igsning end den
nuvarende.

MED-udvalget og Skolebestyrelsen har afgivet hgringssvar pa punktet vedr. morgenmadsordning til alle elever og er som
udgangspunkt ikke tilhaengere af dette.

Endvidere svar vedr. Fgrskoletilbud som positivt stemte overfor dette, hvis normeringer og det paedagogiske indhold sikres,

o o men ikke fortalere for forslaget, hvis det udelukkende er en sparegvelse.
Skolen pa Herredsasen,

Skolebestyrelse og MED-udvalget Samlet svar vedr. punkt 9, 14, 15, 16, 59 og 60 i R%derumskataloget:

Samlet set gnsker MED og SB en reel drgftelse af skolestruktur og antallet af matrikler. Der ses mange fordele ved
sammenlaegninger af matrikler — effektiv udnyttelse af ressourcer til fordel for elevernes faglige og sociale udvikling og trivsel,
tillige med personalets — herunder rekruttering.

 Skolebestyrelsens ser med bekymring pa vedligehold af bygninger, da vi ikke kan se afsatte midler til dette i budget 2023.

 Skolebestyrelsen stiller sig undrende overfor den pataenkende stigning af foraeldrebetaling p& SFO 2. Vi har siden Corona
set et stort frafald fra SFO2, og disse ikke er vendt tilbage. Med en stigning af foraeldrebetaling vil vi frygte yderligere
frafald af bgrn, og dermed potentielt lukning af SFO2 og hvad er alternativet sa for 4. - 6. klasses elever. Skulle gget
forseldrebetaling blive en realitet, vil vi foresld /forvente, at man kigger, pa at SFO2 ogs3 tilbyder 8bning i skolernes ferier.

« I henhold til punkt 56 om gget fundraising kunne Hgng skolebestyrelse godt taenke sig at man udvidede punktet til ogsa at
inkludere skoleomradet. P& denne made kunne man genoptage “Kend dit Land” og andre ekskursionsture.

e Vi ser med bekymring pa det stigende antal bgrn med behov for specialtilbud, som tillige er centraliseret pa f& matrikler.
Decentralisering af ordblindeindsatsen har vaeret en stor succes, maske decentralisering af specialtilbud kunne vaere en idé,
samt pengene fglger den enkelte elev til et lokalt tilbud, og ikke matrikler.

 Desuden ser Hgng skolebestyrelse med stor bekymring pa de store rekrutteringsudfordringer af faguddannet personale.

Hgng Skole, Skolebestyrelse

Sejerg Skole og Bgrnehus, MED-udvalget og fzellesbestyrelsen pa Sejerg Skole og Bgrnehus har drgftet hgringsmaterialet vedr. budget 2023.
Feellesbestyrelsen og MED- P& Sejerg Skole er det ikke muligt at visitere elever til andre tilbud, s& inklusionsmidlerne bgr fortsat tildeles skolens budget.
udvalg
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Farst og fremmest takker vi for involveringer, der ogsa omfatter et informationsmgde.

Dernaest ggr vi opmaerksom pa at hgringsmaterialet er sveert tilgeengeligt, da det er meget omfangsrigt, og ikke altid
gennemskueligt.

Vi har valgt at kommentere p& falgende emner.

Om madordning pa skolerne: Hgng Skoles MED har sveert ved at forstd den gkonomiske prioritering ifht. indfgrelse af
madordning pa skolerne. Det er vores vurdering, at det er en uforholdsmaessig stor udgift ifht. den forventede effekt.

Om gget foraeldrebetaling i SFO- 2: Vi frygter at en gget egenbetaling vil ggre, at der vil vaere mange foraeldre, der
fremover ikke vil benytte tilbuddet. Det udhuler kvaliteten i SFO-tilbuddet.

Hgng Skole, MED-udvalg. Om Hgng SFO: Hgng Skole har pt to matrikler, der drives SFO pa. Det gnsker vi samlet pa en matrikel. Gerne i naerheden af
skolen. Det giver mulighed for bedre kvalitet i SFO-en, og mulighed for udvikling af steerke bgrnefzellesskaber.

Om ombygning og vedligehold: Vi gnsker en restaurering af skolerne, der opdaterer leeringsmiljgerne, sa de lever op til de
paedagogiske behov elevgruppen har, sa de inviterer til staerke bgrnefeelleskaber. Endvidere gnsker vi at der tages hand om
vedligeholdelsesefterslaebet pa bygningsmassen. Det kan vi ikke se er prioriteret i anlsegsrammen.

Finansiering af specialtilbud: Med faldende elevtal er der ogsd feerre penge i normalomradet. Vi ser en udfordring i at
fastholde kvalitet og trivsel i normalomradet, hvis der lyttes midler fra normal til specialomradet.

Vi stiller os gerne til radighed for at kvalificere gennemfgrelsen af de beslutninger I matte vedtage i budget 2023.

Ggrlev Skoles skolebestyrelse ser med dyb bekymringer pa konsekvenserne af det faldende elevtal i kommunen i de
kommende &r. Det kommer til at betyde, at skolernes gkonomi bliver udfordret. Og at skolerne derfor far sveert ved at nd
hensigten om at Igfte faglighed og elevtrivsel.

Ggrlev Skole, Skolebestyrelse Ggrlev Skoles skolebestyrelse oplever det problematisk at kommentere pa punkterne i rdderumskataloget, da punkterne ikke
er konkrete med beskrivelser pa de gkonomiske beregninger. Det er derfor skolebestyrelsens hdb, at hvis man politisk skulle
bestemme sig for at ga videre med nogle af punkterne i raderumskataloget, at der vil komme en efterfglgende hgring pa
dette.

Ggrlev Skoles MED-udvalg ser med dyb bekymringer pa konsekvenserne af det faldende elevtal i kommunen i de kommende
ar. Det kommer til at betyde, at skolernes gkonomi bliver udfordret. Og at skolerne derfor far svaert ved at nd hensigten om
at |gfte faglighed og elevtrivsel.

Det vaekker MED-udvalgets bekymring, om vi i Kalundborg Kommune kommer til at fa en incitamentsmodel, som andre
Ggrlev Skole, MED-udvalg naerliggende kommuner har negative erfaringer med. En incitamentsmodel, som kunne komme til at betyde, at skonomien p3
almenskolerne udhules, og at elever derfor ikke bliver indstillet til det ngdvendige skoletilbud.

Gorlev Skoles MED-udvalg oplever det problematisk at kommentere pa punkterne i rdderumskataloget, da punkterne ikke er
konkrete med beskrivelser pa de gkonomiske beregninger. Det er derfor MED-udvalgets hdb, at hvis man politisk skulle be-
stemme sig for at g3 videre med nogle af punkterne i raderumskataloget, at der vil komme en efterfglgende hgring pa dette.
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Bgrneskolen:

En tildelingsmodel bgr vaere enkel og afspejle det eksakte elevtal og ikke veere ungdvendig bureaukratisk. Alternativt kunne
man implementere differentierede takster for at skabe den ngdvendige transparens, dette vil automatisk flytte ressourcer
derhen, hvor behovet er. Man bgr dog vaere opmaerksom pa udgiftsniveauet i specialskoleomradet i Kalundborg kommune,
eftersom sociogkonomiske vilkar giver en udsathedsfaktor pa 15, det betyder at specialskoleomradet i Kalundborg Kommune
vil vaere dyrere end landsgennemsnittet — dette er dog for nuvaerende ikke tilfeldet.

CSU Kalundborg:
Der gnskes en tveersektoriel indsats i forhold til skolevaegring og angst. Der bgr udvikles nye tiltag til at varetage de

12 | Specialcenter Sigrid Undset komplekse bgrne- og ungeopgaver. Det vil vaere gnskveerdigt, at Kalundborg kommune kunne tilbyde botilbud som integreret
indsats - noget der har veaeret efterspurgt af foraeldre og unge i forbindelse med STU-tilbud.
Det kunne veere gavnligt med en valideret brugerundersggelse/behovsafdaekning (forzeldre til bgrn og unge i
autismespekteret).
Lzaerkereden:
Der opfordres til at Laerkereden (8§32 tilbud) i hgjere grad anvendes som vejledende institution jf. serviceloven - denne ydelse
er gratis.
Skolebestyrelsen og Med-udvalget finder det bekymrende hvis der bliver 100 procent brugerbetaling pa SFO 2, da det kan
betyde at nogle familier ikke har rdd til denne merudgift, og hermed treekker deres barn ud, eller undgar at melde dem ind.
Endvidere er der fuld forst3else for overvejelserne omkring reduktion af antal 0. klasser. Der er dog bekymring for
konsekvenserne for skolerne, og anbefaler at man alternativt overvejer antallet af sma skoler.
Der forst3else for tankerne omkring optimeringer af klassestgrrelser m.m., dog opfordrer vi til at man taenker i Igsninger der
forholder sig til driftsforskellene pa stgrre og mindre enheder.

13 Arby Skole, MED-udvalg I forbindelse med tankerne omkging optimeringer i administrationeon kan vi ikke helt se hvordan dette tiltag vil gavne den

! allerede pressede daglige drift pa skoler, da det uomtvisteligt vil palaegge den eksisterende og tilbagevarende skoleledelse en

del andre opgaver, hvilket tager fokus fra den faglige ledelse og drift af skolen som uddannelsesenhed.
Forskoletilbud den 1. april er vi sikre pa vil resultere i en mere balanceret overgang fra daginstitution til SFO og skolestart, og
kan ikke se nogen bekymringer ved denne ordning.
Skolebestyrelsen og Med-udvalget finder det ikke hensigtsmaessigt at pille ved foraeldre-betalingen til SFO 1, da stgrstedelen
af foreeldrene der fx ggr brug af bdde morgen- og eftermiddags-SFO ikke har andre alternativer, hvis de skal passe deres arb.
Budgetnotat nr. 1; Rammebesparelser
En generel besvarelse pd 1 % kan vi pa ingen made anbefale.
143.000 kr. er mange penge for en skole som os.
Vedr. rdderumskatalog indsats 15; Idékatalog

14 Kirke Helsinge Skole og - Det er sveert at forholde sig til forslagene i rdderumskataloget, herunder sndret skolestruktur og samlede

Bgrnehus, Fallesbestyrelsen

udskolinger, da der ikke ligger et egentligt Igsningsforslag. Vi vil gerne tage stilling, ndr forelaegger noget konkret.
Feellesbestyrelsen pa Kirke Helsinge Skole og Bgrnehus synes ideen om en gratis morgenmadsordning for kommunens bgrn
lyder rigtig godt. Men med besparelser i udsigt, har vi ikke mulighed for at finde de ekstra ressourcer (personale til at
varetage denne opgave) pa skolen.
Der tilbydes morgenmad for de elever, der er tilknyttet morgenpasning i SFO.
Kirke Helsinge Skoles Feellesbestyrelse kan ikke bakke op om dette forslag p§ nuvaerende tidspunkt.
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Vedr. rdderumskatalog indsats 17; Forhgjelse af forzeldrebetalingsprocenten i SFO
- Feellesbestyrelsen pa Kirke Helsinge Skole og Bgrnehus taenker ikke en forhgjelse af forseldrebetaling p& SFO-
omrdadet vil veere hensigtsmaessig. Teenker at mange vil melde sig ud af SFO’en og en del bgrn bliver sendt hjem for
at veere alene og mistrivslen vil stige.
Kirke Helsinge Skoles feellesbestyrelse kan derfor ikke bakke op om dette forslag p& nuvaerende tidspunkt.
Der bliver ikke taget hgjde for den negative effekt, hvis der er frafald i elevantal grundet forhgjet priser

Vedr. Rdderumskatalog indsats16; Etablering af fgrskoletilbud.
- Feellesbestyrelsen pa Kirke Helsinge Skole og Bgrnehus bakker op om farskole tilbud. I gjeblikket er vi sa sma, at 1
paedagog kan varetage opgaven, dog taenker vi, at det ikke m& ga ud over normeringen fremadrettet.

- Kirke Helsinge Skoles MED-udvalg synes ideen om en gratis morgenmadsordning for kommunens bgrn lyder rigtig godt.
Men med besparelser i udsigt, har vi ikke mulighed for at finde de ekstra ressourcer (personale til at varetage denne
opgave) pa skolen.

Der tilbydes morgenmad for de elever, der er tilknyttet morgenpasning i SFO.
Kirke Helsinge Skoles MED-udvalg kan ikke bakke op om dette forslag pa nuvaerende tidspunkt.

Vedr. rdderumskatalog indsats 15; Idékatalog
Det er sveert at forholde sig til forslagene i rA&derumskataloget, herunder aendret skolestruktur og samlede udskolinger, da

der ikke ligger et egentligt Igsningsforslag. Vi vil gerne tage stilling, ndr der forelaegger noget konkret.
Kirke Helsinge Skole, MED-

15 udvalget Vedr. Ra&derumskatalog indsats16; Etablering af fgrskoletilbud.
- Kirke Helsinge Skoles MED-udvalg bakker op om fgrskole tilbud. I gjeblikket er vi s8 sma, at 1 paedagog kan varetage
opgaven, dog teenker vi, at det ikke ma g& ud over normeringen fremadrettet.
Vedr. rdderumskatalog indsats 17; Forhgjelse af foraeldrebetalingsprocenten i SFO
- Kirke Helsinge Skoles MED-udvalg teenker ikke en forhgjelse af foraeldrebetaling pa SFO-omradet vil vaere
hensigtsmaessig. Teenker at mange vil melde sig ud af SFO’en og en del bgrn bliver sendt hjem for at vaere alene og
mistrivslen vil stige.
Kirke Helsinge Skoles MED-udvalg kan derfor ikke bakke op om dette forslag pd nuvaerende tidspunkt.
I 3revis har vi bla. haft for fa m2, og dette forvaerres Isbende. Mangler pengene, kan fonde og
Kathgj Svallerup Skole virksomheder sgges om sponsoraEer. Inklusion forudsaetter kompetente ansatte. Skader udlgst af
16 Skolebestyrelse ! besparelser kan gkonomisk overga det sparede - dette frygtes ved hensigt H5, Ide Nr. 16 samt Nr.
60 - dertil risikeres menneskelige omkostninger og evt. negativ medieomtale.
1. Vi mener, at administrationsgraden er sat forkert og bgr beregnes pa ny.
17 Kathgj Svallerup Skole, MED- 2. Besparelser pd specialskoler skal findes ved fzaerre elever og ikke taksteendringer.

udvalg 3. Specialskolerne understgtter gerne almenskolerne, men vi kan vaere bekymring for omfanget.
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Vi i Rgrby landsbyordning undrer os over de gnskede besparelser pa folkeskoleomradet, da budgettet er stramt nok i forvejen.
Det vil ga ud over de paedagogiske muligheder for at lave en god folkeskole og den rammebesparelse pa 1% af ca. 24 mio. vil
svare til 104.000 kr. for vores lille landsbyordning. Det kan derfor samtidig undre os, at man foreslar et morgenmadstilbud pa
9,2 mill. I etablering farste ar og derefter et arligt belgb pad 6,5 mill. eller 8,67 kr. pr. person. I Rgrby landsbyordnings
gkonomi er der ikke plads til det, det m& veere et foraeldreansvar.

18 Rgrby landsbyordning — Ra@rby Vi fornemmer en usikkerhed omkring de sma skolers eksistensberettigelse, som fglge af det naeste 5 ar med 410 faerre

skole og Bgrnehus elever. Vi er en landsbyordning med et forventet antal indskrevne elever i 0. klasse 1. august 2022 med 9 elever, men vi fik
reelt 17 elever pr. 1. august, dvs. en procentvis stigning pa 89%. En tendens vi ser ogsa kommende skoledr. Det ggr vi, fordi
vi lykkes med landsbyordningen, hvor vi bla. via "fa det fixet puljen” og fonde har lokalmiljget opbakningen med etablering af
udeaktiviteter omkring landsbyordningen. Debatten i medierne for tiden om de sma skolers fremtid kan hindre tilgang af
elever. Nar vi laeser frem til forslaget i foraret 2023 hvor der er lagt op til, at almenskolerne selv skal finansieret en plads i
specialtilbud til ca. 100.000 kr. pr. elev, s& vil det aldrig vaere muligt at visitere bgrn til dette tilbud for en lille skole.

Raderumskatalog — Indsats 16 — Etablering af for skoletilbud.

Med rammebesparelsen ved at sende kommende skolebgrn i SFO allerede med opstart til 1. april eller 1. maj. Vil det ramme
de selvejende institutioner hardt pa deres procap. Procappen vil lide et fald op til 4 m3neder tidligere end nuvaerende. Det vil
kunne betyde, at den gennemsnitlige procap ggr, at der ma taenkes i nedgang i peedagogernes timer og veerste fald
afskedigelser. Disse vil dog ramme normeringen hardt hele aret, og ikke kun de op til fire maneder, hvor procappen falder.

Derudover vil de kommende skolebgrn, inden de skal i skole, ende i en normering der hedder 1/19, hvori, at
minimumsnormeringen for bgrnehavebgrn er 1/6. Dette op til 4 maneder fgr denne normering normalt aendrer sig.

N&r man ser pa de 1000 psykologer der i et 3bent brev, har rdbt STOP, grundet bgrns nedadgdende trivsel, og stgrre chance
19 | Bernehave og Vuggestue for fremtidig specialpsedagogisk indsats. Dette grundet mistrivsel og manglende tidlig indsat i institutioner med for fa uddannet
Maelkkebgtten personale. Ses der ogsa pa laengere sigt en stor gkonomisk konsekvens, i og med at flere bgrn skal tilknyttes specialomradet.
https://www.dr.dk/nyheder/indland/1000-psykologer-i-opraab-til-politikere-boern-og-unge-mistrives-og-vi-er-dybt

Vi, i Meelkebgttens bestyrelse, kan ikke se hvor fordelen skulle ligge. Hverken for kommunens eller institutionernes gkonomi.
Trivsel og god udvikling blandt bgrn kraever tidlig indsats. Tidlig indsats kreever rammer, hvori der indgdr nok uddannede
paedagoger til det enkelte barn. Dette bliver sveert at leve op til, hvis de enkelte institutioner skal ud i nedskaeringer, bade i
tid, men ogsd personalemaessigt, grundet darligere procap. Derudover skal der ogsa taenkes ind i barnenes udvikling, trivsel,
herunder minimumsnormering, for at kunne skabe rammerne for dette. Vi ser derfor denne rammebesparelse som en
bekostelig og farlig omkostning, bade for gkonomien, den langsigtede gkonomi, men ogsa det enkelte barn.

MED-udvalget gnsker at der kigges pa en skolestruktur der skal imgdekomme det faldende elevtal. Bade 2-laererordning og

"turbo-forlgb” aneorkendes og har fuld stgtte fra udvalget. Morgenmadsprojektet kan ikke anbefales. Det anbefales ikke at

20 Hvidebaekskolen, MED-udvalget haeve taksterne pa SFO—_t|Ibuddene og ugvalget undorer sig over, at der ikke er afsat midler til anlaeg og reparationer af
kommunens bygninger, i saerdeleshed pa skoleomradet.

MED-udvalget har valgt, ikke at give hgringssvar pd idekatalogets indhold (se begrundelse i hgringssvar).
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- Komplekst budgetmateriale og for kort tidsfrist.

- Barnets tarv skal altid vaegtes ift. skoleplacering. Det skal ikke vaere gkonomisk indgribende for en folkeskole indstille en
elev til et specialtilbud. Det skal ressourcemodellen tage hgjde for.

- Bestyrelsen har sendt en rapport omkring vedligeholdelse til kommunalbestyrelsen. Der skal ikke vaere sa stor forskel pa
standarden af skolernes og hallernes bygninger.

21 Firhgjskolen, Skolebestyrelse - Firhgjskolen skal prioriteres.

- Landsbyordninger er af mange arsager det rigtige valg i vores lokale omrade.

- Overdrevet at bruge 10 mio. kr. pa en morgenmadsordning, nar der skal spares p& andre vigtige omrader.

- Alt afggrende for trafiksikkerheden, at cykelstien forbindes til den eksisterende cykelsti op fra Fgllenslev op til skolen.

- Hgringsmaterialet virker i sin opstilling pa www.kalundborg.dk uoverskueligt. Tidsfristen er meget stram.

- De demografiske udfordringer pa sendringer i antallet af elever pa inklusionscentre og specialskoler gnskes prioriteret
udenfor den nuvaerende budgetramme.

- Udskolingerne bgr ikke samles feerre steder, da elevfraveer og skolevaegring allerede nu er et indsatsomrade. MED vurderer,
at fraveeret blandt de aeldste elever vil stige, hvis de skal transportere sig.

- F@r-SFO skal afvikles pa den bedst mulige m&de for bgrnene; og ikke ngdvendigvis som en besparelse.

- Serviceniveauet opleves som faldende pd skolen pa trods af, at kommunen ligger over landsgennemsnittet i udgifter til skolerne.

22 Firhgjskolen, MED-udvalg - Kloge investeringer/anlaeg:

- MED-udvalget mener ikke, at den skitserede model for morgenmad til alle elever er den rigtige. Pengene kan bruges bedre;
ordningen vil medfgre gget madspild og brug af emballage. Morgenmadsordningen kan ggres meget billigere, miljgrigtigt og
varieret gennem den ordning, som nogle skoler har med Fgdevarebanken.

- Vedligeholdelsesmaessigt eftersleeb pa skolens bygninger; disse gnskes gjort tidssvarende.

- @nske om middel-niveau mht. bygninger og inventar for alle skoler i kommunen. Samme standard skoler for alle omrader i
kommunen.

Vi ser med Samlet positive gjne pa det fremlagte budget for 2023, trods gkonomien lokalt vil forringes, og gere hverdagen

23 Lave-@rslev Skole, vanskeligere, men ser omvendt en indsats for at fastholde hgjest muligt niveau i kommunen, samt spirende tanker vi bakker
Skolebestyrelse og MED-udvalg op omkring.

Skolebestyrelse og MED-udvalg finder det vanskeligt at kommentere pa budgetforslaget, da det ikke er helt tydeligt hvilke

hensigter materialet peger i retning af. Der ses med bekymring pa den demografiske udvikling p& skoleomrddet og den

kommende demografiregulering, der ggr det vanskeligt fortsat at Igfte elevernes faglighed og trivsel. Vi peger pa, at der bgr
tages stilling til om man fortsat gnsker de sma skoler i kommunen eller der taenkes en anden skolestruktur.

Hvis de sma skoler forsat gnskes, opfordres der til at der laves en analyse af de enkelte skoles behov, s& der fortsat kan

leveres den rette paedagogiske, faglige og kvalitetsmaessige undervisning. Hvis det modsatte taenkes, anmodes der om at

man ivaerksaetter en proces s3 elever, ansatte og foraeldre inddrages sa en afvikling foregdr p& ordentlig vis.
24 | Tgmmerup Skole

MED-udvalget ser med stor interesse pa en eventuel etablering af forskoletilbud, da dette vil kunne vaere med til at styrke
overgangen fra dagtilbud til skole, men peger ogsa pa fysiske rammer og normering, som en vaesentlig faktor i
beslutningsprocessen.

Forslaget om morgenmadstilbud, ser MED-udvalg kun prioriteres, hvis midlerne tilfgres de enkelte skoler, da det ikke er
muligt i den eksisterende drift. Da vedligeholdelse af lokaler/bygninger, efteruddannelse af medarbejdere, paedagogisk
udvikling og IT prioriteres fgrst.
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Svebglle Skole, Skolebestyrelse

Skolebestyrelsen og MED udvalget ser positivt pa forslaget om tidlig skolestart. Det er dog vigtigt at skoler og institutioner
indgar i et samarbejde omkring opgaven og at den prioriteres gkonomisk.

PA Svebglle Skole har vi morgenmadscafe for 4. - 9. klasse. Vi far mad fra fodevarebanken. Via erfaringer fra egen
morgenmadscafe vurderer vi, at frokostordning vil have stgrre effekt end morgenmadsordning. Vi synes det fungerer godt

25 og MED-udvalg med Fgdevarebanken i forhold til vores morgenmadscafe.
Det kan vaere sveert at fastholde bgrnene i SFO, isaer efter perioden med Covid-19. Derfor bgr foraeldrebetaling til SFO ikke
seettes op.
MED-udvalget og bestyrelsen for Musisk Skole er bekymret for en evt. rammereduktion. Musisk Skoles gkonomi er tredelt
mellem kommune, statsrefusion og brugerbetaling. Reduceres kommunens bidrag, reduceres de to andre bidrag ogsa og
26 Musisk Skole, MED-udvalg reduktionen bliver derfor stgrre end angivet. Derudover har Corona haft stor betydning for Musisk Skole og for at komme til
niveau fgr Corona, kreever det investering.
Dagtilbud:
MED udvalget vaerdsaetter den effektive og proaktive gkonomistyring.
Stigning i udgifter pa specialpladser pa skoler og voksende tilgang pa voksen special omradet.
OFB og Med udvalget ser med bekymring p& stigningen i behovet for- og udgifter til specialpladser i skoler og den voksende
tilgang pa voksen- specialomradet.
OFB og MED udvalget finder ikke at forslag om en gkonomisk incitaments- model pa skole-omradet, (pkt. 16 i
raderumskatalog.) vil Igse de grundlaeggende udfordringer med bgrn og unges mistrivsel. Tidlig forebyggende indsats
foresl3s.
Forslag til nye anlaegsudgifter: Pkt. 2. Legeomradet Bgrnehuset Engen.
OFB og MED har et stort gnske om det besluttes at kgbe arealet.
Fgrslag til nye anlaegsudgifter :Boilag 1. Oversigt over anlaegsudgifter- og indtaegter: Vedligehold af bygninger:
. Omrade Nord, MED-udvalg og Bade OFB og MED gnsker at pege pa det store behov der er for bygningsvedligehold.

Omradeforzeldrebestyrelse

Sager oversendt til budgetbehandling:
Forslag vedr. KFU deltagelse og finansiering af Bgrnenes kulturregion 2023:
OFB og MED tilslutter sig forslaget, der omhandler et fuldt udfoldet kulturprogram.

7. Demografinotater: Dagtilbud.
OFB er enig i at udviklingen i bgrnetal skal og bgr falges teet, OFB gnsker saerlig opmaerksomhed pé at foreeldre typisk gnsker
dagtilbud i naermiljget og ikke skal have lang transporttid til og fra deres barns dagtilbud.

8. Raderumskatalog:
@get anvendelse af teams. OFB og MED tilslutter sig forslaget.

RPA indsats: udviklings og gkonomisk potentiale: OFB og MED tilslutter sig at der arbejdes videre med dette.
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Indsats 12: @get fokus pa indkgbsbesparelser:
OFB og MED tilslutter sig forslaget om at undersgge hvorfor andelen af e kgb ligger lavt i KK. OFB foreslar at erfaring fra
kommuner hvor andelen af e kgb er hgjere, undersgges.

Fordelingsnggle til rammereduktioner.
OFB og MED kan ikke tilslutte sig at nogen af de tre forslag til rammereduktion.
Det er OFB og MED s opfattelse at der ikke kan foretages rammereduktioner, uden det har konsekvenser for serviceniveauet.

Indsats 15: Rdderumskatalog -Ide’ katalog:

Pkt. 10. Baeredygtige dagtilbud:

OFB og MED opfordrer til, at der udarbejdes konkrete forslag, det vil vaere muligt at udtale sig kvalificeret om og gnsker at
det bliver muligt at give hgring pa dette.

OFB og MED kan genkende de beskrevne fordele ved integrerede institutioner.

OFB prioriterer naerhedsprincippet hvor bgrnene skal have en plads i naermiljget

Pkt. 14. Landsbymodeller:

OFB og MED opfordrer til, at der udarbejdes konkrete forslag, det er muligt at udtale sig kvalificeret om og gnsker at det
bliver muligt at give hgring pa dette.

OFB og MED gnsker generelt ikke dagtilbud som “appendiks” til skole og foretraekker at dagtilbud fortsat er selvstaendigt
omréade.

Fgrskoletilbud.
OFB og MED opfordrer til, at der udarbejdes forslag, det er muligt at udtale sig kvalificeret om og gnsker at det bliver muligt
at give hgring pa dette. OFB og MED er betaenkelige ved at der i forslaget alene er taget udgangspunkt i ren besparelse.

9. Minimumsnormeringer.

OFB og MED har drgftet notatet vedr. gennemgang af beregninger for minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet.

OFB og MED finder det vaesentligt at det alene er medarbejdere der har del i det daglige peedagogiske arbejde, der indgar i
beregningen af minimumsnormering.

MED udvalget i Omrade Midt:

Udvalget ser det som betryggende, at Kalundborg Kommune har en sund gkonomi, men ser det som paradoksalt, at der ikke
anvendes flere ressourcer til tidlig indsats p& dagtilbudsomrddet, da forskning viser, at dette vil nedbringe ressourcebehovet
senere i bgrnenes liv. Derfor ser udvalget heller ikke, at der bgr spares pad dagtilbudsomradet i forbindelse med forslag om
rammereduktioner, manglende prisfremskrivning jf. KL s &rlige fremskrivnings procent, farskoletilbud og landsbymodeller.
Med udvalget ser dog gerne yderligere forsgg ift. muligheder for afbureaukratisering og ift. pravehandlinger ifm.

Omréde Midt, MED-udvalg og Fgrskoletilbud.

Forzeldreomradebestyrelse Omrédebestyrelsen i Omrade Midt:

Bestyrelsen stgtter op om hgringssvaret fra MED udvalget og tilfgjer fglgende:

Bestyrelsen efterlyser en hgjere prioritering af den tidlige indsats, bade i dagtilbud og endnu tidligere.

Samtidig er bestyrelsen utrygge i forhold til etablering af farskoletilbud som en besparelse, men er dbne overfor en
undersggelse af, om der kan arbejdes med at hgjne kvaliteten ved for eksempel at arbejde med en glidende overgang fra
dagtilbud til skole med kendte voksne.
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MED udvalget veerdsaetter den proaktive og effektive gkonomistyring.

Stigning i udgifter pa specialpladser pa skoler og voksende tilgang pa voksen special omradet.

OFB og Med udvalget ser med bekymring pa stigningen i behovet for og udgifter pa specialpladser i skoler og den voksende
tilgang pa voksen- specialomradet, der kan begrundes i bgrn og unges stigende mistrivsel.

OFB og MED udvalget finder ikke at forslag om en gkonomisk incitaments- model pa skole-omradet, (pkt. 16 i
raderumskatalog.) vil Igse de grundlaeggende udfordringer med bgrn og unges mistrivsel. Tidlig forebyggende indsats
foresl3s.

Anlaegsudgifter :Vedligehold af bygninger:
Bade OFB og MED gnsker at pege pa det store behov der er for bygningsvedligehold.

Sager oversendt til budgetbehandling:
Forslag vedr. KFU deltagelse og finansiering af Bgrnenes kulturregion 2023:
OFB og MED tilslutter sig forslaget der omhandler et fuldt udfoldet kulturprogram.

8. R&derumskatalog:
@get anvendelse af teams. OFB og MED tilslutter sig forslaget med bemaerkning om at besparelse hentes hvor den
effektueres.

RPA indsats: udviklings og gkonomisk potentiale: OFB og MED tilslutter sig.

Indsats 12: @get fokus pa indkgbsbesparelser:
Omréde Syd, MED-udvalg og MED tilslutter sig forslaget om at undersgge hvorfor andelen af e kgb ligger lavt i KK.

o
Omradeforeeldrebestyrelse Fordelingsnggle til rammereduktioner.

OFB og MED kan ikke tilslutte sig at nogen af de tre forslag til rammereduktion.
Det er OFB og MED s opfattelse at der ikke kan foretages rammereduktioner uden det har konsekvenser for serviceniveauet.

Indsats 15: Radderumskatalog -Ide " katalog:

Pkt. 10. Baeredygtige dagtilbud:

OFB og MED, opfordrer til, at der udarbejdes konkrete forslag, det er muligt at udtale sig kvalificeret om og @nsker at det
bliver muligt at give hgring pa dette.

OFB prioriterer neerhedsprincippet hvor bgrnene skal have en plads i naermiljget

Pkt. 14. Landsbymodeller:

OFB og MED opfordrer til, at der udarbejdes konkrete forslag, det er muligt at udtale sig kvalificeret om og gnsker at det
bliver muligt at give hgring pa dette.

OFB og MED gnsker generelt ikke at dagtilbud blive lagt under skoler.

Forskoletilbud.

OFB og MED opfordrer til, at der udarbejdes forslag, det er muligt at udtale sig kvalificeret om og gnsker at det
bliver muligt at give hgring pa dette.

Forslaget er beskrevet overordnet pa ide’ plan og med udgangspunkt i besparelse. Effekt for bgrn, foraeldre, samt faglige,
organisatoriske, personale og ledelsesmaessigt konsekvenser er ikke belyst.

OFB og MED gnsker generelt at bgrn opholder sig i fysiske rammer der svarer til deres alder og behov.
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Pleje-, social-, sundhed- og
specialomrdde:

Det Sociale Voksenomrade,

Nej tak til en stor og udefineret rammebesparelse, der udsendes til den lokale partnerskabsholder, som han/hun skal sta med
ansvaret for. Dette ansvar bgr ligge hos de lokale politikere. De lokale politikere skal desuden meget klart definerer hvilke
opgaver der ikke mere skal Igses, samt definere hvilket serviceforringelser borgerne kan regne med at f3.

@get anvendelse af teams mgder. Her er det svaert at vurdere om besparelsen star mal med det der gnskes/beskrives.

30 Center 1 @get brug af velfaerdsteknologi pd det sociale omrade vil ikke som udgangspunkt give en besparelse eller frigive tid til andre
opgaver.
@vrige forslag fra raderumskataloget kan vi desvaerre ikke kvalificere , da de ikke er uddybet og konsekvensberegnet.
Medarbejdersiden fra det sociale voksenomrade, Center 2 takker nej til en udefinerbar rammebesparelse pa 1 % da denne
ikke er konsekvensberegnet.
Partnerskabsholderne bgr ikke vaere ansvarlige for at gennemfgre disse besparelser, men der skal politisk tages stilling til og

] o ansvar for hvilke besparelser man veelger at gennemfgre.
Det Sociale Voksenomrade, ) . o ..

31 | Center 2 Vi har som medarbejdere sveert ved at komme med kommentar pa besparelsesforslag, hvor vi ikke kan se et
udregningsgrundlag, og som hverken tydeligggr om der er tale om serviceforringelser eller serviceforbedringer.
Ligeledes er der ikke beskrevet de personalemaessige konsekvenser. Hvad vil det betyde for &rsveerk og arbejdsmiljget, og
hvilke konsekvenser vil det have pa den aktuelle krise i forbindelse med fastholdelses- og rekrutterings?

Nr. | FAGLIGE ENHEDER Resumé (hel el. delvis uddrag/resumé fra hgringssvar)
Demografinotat — ZEldreomradet
MED i FOG ser positivt pd en ggning af nuveerende budget for §140 med 2,4 mio. En sddan ggning vil betyde, at vi vil kunne
varetage genoptraeningsindsatserne pa et faglig godt niveau. En gget ressourceramme vil ogsa give bedre vilkar for at
understgtte fagligheden i tveerfaglige behandlingsforlgb med stigende kompleksitet. Vi ser frem til et arbejdsmiljg, hvor der er
en god balance mellem ressourcer og opgaver.
Idekatalog
14. FOG modtager allerede i dag borgere der har behov for indsatser rettet mod inkontinens. Vi ved ogsa at der er et stort
mgrketal pd omradet. FOG anbefaler meget, at der skal komme styrket fokus p& borgeres behov for stgtte til at genoptraene

_ eller leve med inkontinensudfordringer, sa dette ikke er en begraensende faktor for borgerens selvstaendige hverdagsliv.
32 Forebyggelse og Genoptreening, Styrket digitalisering i rehabiliteringsindsatsen

MED

30. FOG bifalder et gget fokus pa anvendelse af digitale Igsninger til at understgtte genoptraeningsindsatser og
vedligeholdende indsatser i forhold til borgers fysiske funktionsevne. P& genoptraeningsomradet varetages
genoptraeningsindsatsen af borgere der er selvhjulpne med digital understgttelse af private leverandgrer. Der vil i givet fald
veere behov for at sikre, at borgere der bliver serviceret her ogsa far mulighed for at anvende digital treeningsunderstgttelse.

Rehabilitering §83a SEL

I 2021 og 2022 har Sundheds- og zeldreomradet kgrt et projekt med fokus pa at styrke borgerens selvstaendige hverdagsliv.
Projektet har veeret rettet mod en struktureret indsats og organisering af faste tvaerfaglige hold omkring den enkelte borger.
Projektet har vist behov for en anden ressourcefordeling, idet ergoterapeuterne i FOG har vist sig at vaere centrale
medarbejdere i de borgerrettede opgaver. Efter projektophgr er der intet budget til viderefgrsel af de gode resultater.
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33

Sundhed og Myndighed

Sundhed og Myndighed ser positivt pa, at budgettet reguleres pa baggrund af den demografiske udvikling i Kalundborg
kommune, da den demografiske stigning samt den forleengede levealder vil betyde en stigning i de ydelser Kalundborg
Kommune skal levere. Sundhed og Myndighed oplever ogsa et stgrre pres og dermed flere arbejdsopgaver, grundet den
demografiske udvikling.

Sundhed og Myndighed ser implementeringen af ny teknologi som en spaendende og ngdvendig vej at g&, med mulighed for
bade at forgge borgernes livskvalitet herunder selvstaendighed og medarbejdernes arbejdsmiljg. Erfaringerne fra andre
kommuner viser, at det er ressourcekraevende at implementere teknologiske Igsninger og at der derfor skal veere et stort
ledelsesmaessigt fokus herpa.

Anvendelsen af ny teknologi og velfserdsteknologiske Igsninger ma ikke ses som en effektivisering og mulighed for besparelse
pa budgettet, men som en investering, der skal komme borgerne til gode, sikre en bedre ressourceudnyttelse og understgtte
et bedre arbejdsmiljg for Kommunens medarbejdere.

Sundhed og Myndighed opfordrer til, at der i budgettet for 2023 og frem er fokus pa et gkonomisk raderum til, at afdelingerne
kan opretholde et godt arbejdsmiljg ved bl.a. kompetenceudvikling og mulighed for indkgb af teknologiske arbejdsredskaber
m.v., sa vi ogsa i den kommende fremtid kan rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere, som er altafggrende for at na de
mal budgettet beskriver.

34

Voksenspecialenheden, MED

Overordnet finder Voksenspecialenheden at det er svaert at komme med udtagelser til hgringsmaterialet, idet flere af
forslagene er s overordnede, at de er svaere at forholde sig til.

N&r det sd er sagt sa er det glaedeligt at konstatere, at der laegges op til, at der generelt tages stilling til de demografiske
udfordringer pd alle de specialiserede omrader; herunder ogsa pa voksenomradet.

35

Fagcenter for Bgrn og Familie

Fagcenteret har nedbragt sit udgiftsniveau og derfor ikke indstillet til anvendelse af demografipuljen, denne kan derved
anvendes til at daekke merudgifter p& andre omrader. Fagcenteret har brug for at fastholde vores gkonomiske ramme, vi gar
derfor ikke ind for grgnthgstermodellen, man bgr politisk i stedet lave baeredygtige Igsninger pd de omrader der er udfordret.
Idekataloget er for ukonkret til at vi kan give en reel hgring pd materialet.

36

Fagcenter Bgrn, Leering og
Uddannelse, MED-udvalg

« Udvalget bemaerker en landsdaekkende tendens, hvor der ses en stigning i antallet af psykisk sarbare bgrn og unge, med
krav pa specialtilbud p& skole- og dagtilbudsomradet. I Kalundborg Kommune er indstillinger til Paedagogisk Psykologisk
Radgivning sget med 69,7% over de sidste 5 ar. Mangden af henvisninger til Psykiatrien er ligeledes steget, ligesom
antallet af indstillinger til det feellesvisitationsudvalg. Den gkonomiske ramme for Paedagogisk Psykologisk Radgivning er
ikke gget i takt med maengden af opgaver. Det betyder et gget pres pa Paedagogisk Psykologisk Radgivning og har en
direkte konsekvens for bgrn, familier og medarbejdere.

e Der ggres opmaerksom pa, at manglen p& prisfremskrivning jf. KL s &rlige fremskrivningsprocent, samtidig med den hgje
inflation vil kunne f& en indirekte effekt i forhold til mulig afskedigelse af personale og dermed forringelse af
serviceniveauet. Desuden bemaerker udvalget, at Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse har kontrakter pd eksterne
specialundervisningstilbud med aftale om fremskrivning.

 Udvalget bemaerker, at forslagene i raderumskataloget fremstar uden konsekvensberegning. P8 den baggrund finder
udvalget det sveert at afgive hgringssvar pa forslagene og anbefaler, at de sendes i hgring, nér de er konkretiseret.

o Raderumskataloget indeholder forskellige forslag om indsatser pa daginstitutions- og skoleomradet. Kalundborg Kommune
har en stor andel af mindre dagtilbud og skoler, hvilket gor omradet sdrbart. Der ggres opmaerksom pa behovet for
udvikling af faglig baeredygtighed, der kan understgtte bgrnenes sociale og faglige udvikling. Den nuveerende struktur med
mange mindre enheder udfordrer dette.
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o Afdaekningen i forbindelse med afholdelse af teams-mgder tager primaert afsaet i en sammenstilling af udgifterne for ar,
hvor alle har vaeret udfordret af hjemsendelse og restriktioner i forbindelse med Covid-19. Desuden bemaerker udvalget at
Fagcenter Bgrn, Leering og Uddannelse primaert har personalegrupper med udekgrende funktioner, hvor jobfunktionen ikke
kan opretholdes ved teams-mgder.

e Daginstitutioner og skoler i Kalundborg Kommune opleves nedslidte og mangler generel opdatering. Udvalget anbefaler en
prioritering af dette omrade i anlaegsbudgettet med henblik pa at understgtte bgrnenes laering, udvikling, trivsel og hermed
skabe bedre resultater. Ligeledes kan det have en positiv effekt pd energiforbruget og muligheden for at overholde
hygiejniske anbefalinger. Derudover kan det bidrage til et bedre arbejdsmiljg og mulighed for rekruttering og fastholdelse
af dygtige medarbejdere, safremt de faglige miljger udvikles og understgttes.

e I tilknytning til samling af Jobcenter og Borgerservice pa Holbaekvej bemaerkes, at det vil vaere hensigtsmaessigt at taenke en
placering af Sundstjenesten p& R&dhuset i samme omgang. Dertil anbefales etablering af en kantine med mulighed for kab.

37

Jobcenter, Medarbejdersiden

Hgringsmaterialet er ukonkret og det skaber utryghed, da der skal findes ca. 25 millioner og det er ikke synligt, hvor alle
pengene skal komme fra.
1. Tiltag om at bygge til p& Holbaekvej er positivt og vi mener det haster.
2. Vi mener Kalundborg Kommune bgr fglge KL's anbefalinger om pris- og Ignfremskrivning.
3. Opmaerksomhed p3, at besparelsen pa digitale mgder samt kgrsel er tal fra Coronatiden 2020/2021 og giver dermed
ikke et retvisende billede af den "normale” drift.

38

Borgerservice, MED-udvalg

Udvalget vil henlede opmaerksomheden pa, at der i de senere ar har veeret en stigende efterspgrgsel pa kulturelle aktiviteter
og arrangementer i hele kommunen, uden ressourcerne tilsvarende er fulgt med. Ligeledes ligger omrddet noget under index
100, som det laveste fagomrade i Kalundborg Kommune.

Det nuvaerende aktivitetsniveau kan derfor ikke forventes at blive fastholdt og udviklet uden der tilfgres ressourcer til omradet
bl.a. til at understgtte den frivillige indsats.

Ved en evt. flytning af Borgerservice og jobcenteret til Holbaekvej forventes medarbejderinvolvering i processen.

Udvalget kan ikke anbefale, at der sker en helt eller delvis manglende pris- og Ignfremskrivning.

39

Det Tekniske Omréde, MED

At finde 25 mio. uden at pege pa nogle konkrete nedskaeringer i serviceniveau eller opgaver virker ikke realistisk, og MED-
udvalgene i DTO er navnlig klart imod en fastfrysning af pris og Ignfremskrivning, der har vaeret pa tale til at finde en del af
belgbet:

Dette virkemiddel vil fungere som ‘grgnthgsternedskaering’ der skjuler de serviceforringelser og indebaerer nedskaeringer, som
det vil veere overladt til hver enkelt partnerskabsholder at finde.

Derved har Kommunalbestyrelsen ikke pataget sig ansvaret for nedskaeringerne, og kan reelt ende med serviceforringelser,
de ikke kan std inde for.

Vi mener at det er politikerne der skal treeffe oplyste, politiske valg og klart tage stilling til hvor de ngdvendige nedskaeringer
skal foretages.

Vi anerkender, lige som forrige &r, den ro og stabilitet som er en fglge af kommunens arbejde med at sikre en god gkonomi,
med tiltag som omfatter afvikling af geaeld, driftsoptimeringer mv.
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Nr. | RAD/UDVALG Resumeé (hel el. delvis uddrag/resumé fra horingssvar)
Sag 05.01 Forslag til nye anlaeg
Faerdiggorelse af Kystbeskyttelses Projekt p& Sejerg, Vestervej.
@-Udvalget vil hermed udtrykke stor tilfredshed med oplaegget til budget om faerdigggrelse af kystsikring af Vestervej pa
Sejerg. Det er absolut ngdvendigt at fa arbejdet faerdiggjort snarest - inden naeste storm. Vi ser derfor frem til feerdigggrelse i
begyndelsen af 2023.
40 | @-Udvalget Teknik- og Miljgudvalget - Takster
Dagrenovation pa Sejerg
@-Udvalget er bekymret over oplaegget til dagrenovation for Bio og Restaffald i sommerhus- og heldrsomraderne. Vi gnsker,
der fortseettes med ugentlig temning, idet det forudses, at feerre temninger vil medfgre lugt- og forradnelsesgener i bade
spandene og for omgivelserne.
Idet vi henviser til vores Hgringssvar af 20. marts 2022, er vi fortsat dybt bekymret over de besparelser der har veeret pa
Voksenspecialomradet i 2022.
Vi anmoder derfor om at besparelsen via Hensigtserklaering H9 genovervejes og bliver trukket tilbage og annulleret.
. o H9 har haft for voldsomme konsekvenser indenfor voksenspecialomradet og har ikke vaeret en ansteendig made at behandle
41 Handicapradet 0 ; o
vores borgere, pargrende og medarbejdere pa.
Vi anbefaler ligeledes pd det kraftigste, at budgettet for Voksenspecialenhedens budget for 2023 og overslagsdrene opskrives
med minimum kr. 28.1 mill. kr. for at imgdekomme den demografiske udvikling for omradet. Herved kan besparelsen H9
annulleres.
Seniorradet forventer, at besparelser pa driftsrammen sker saledes, at de ikke medfgrer forringelser af de svageste zeldres
behov for pleje og hjemmehjzelp, eller at udbygning af Rgrmosecentret forsinkes. Sundhedsindsatsen bgr styrkes gennem
innovative tiltag og RPA-indsatser skal tilrettelaegges i samarbejde med bergrte borgere.
Der gnskes ivaerksat nye tiltag til gavn for de mange tusinde selvhjulpne aldre, der har behov for tidssvarende seniorboliger i
42 | Seniorrdet deres naeromrade. Infrastrukturplaner for feerdselssikkerhed og fremkommelighed bgr etableres og implementeres i 5-

drsperioden for alle dele af kommunen.

For at begraense det stigende pres i seldresektoren bgr relevante kultur- og fritidsaktiviteter - og tilhgrende faciliteter -
styrkes med fokus pd bekaempelse af ensomhed og sygdom. Kulturstrategien og Idreetsstrategien bgr feerdigggres og
Pakhuset i Havneparken udbygges nu og med aktiv borgerinddragelse.
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Vedrgrende notat omhandlende udmegntningen af hensigtserklaering H9 p3 det specialiserede
voksensocialomride og Budget 2023 pkt. 12 Socialudvalget

Kommunalbestyrelsen besluttede med hensigtserklaering H9 som en del af budgetaftalen for 2022 - 2025, at Socialudvalget
skal fremkomme med forslag til, hvorledes udvalgets

budgetansvarsomr8de sikres budgetoverholdelse fra og med budget 2022. Den umiddelbare budgetudfordring for 2022 qua
det demografiske pres er vurderet til at veere 5,0 mio. kr.

Den mellemliggende periode har vaeret praeget af kaos og udbredt mangel pa ressourcer, idet flere ansatte er blevet
omplaceret, flere er sygemeldte, andre personaler er indstillet til fyring, flere personaler har sendt opsigelser — heraf har
nogle s@gt beskaeftigelse uden for kommunen eller i andre brancher.

Det var til at forudse, ndr besparelser og aendringer blev foretaget med s& kort varsel og uden at der blev foretaget en
ordenlig kommunikation til alle bergrte - borgere, pargrende, ansatte og ledelse.

Ualmindelig d&rlig planlaegning og stor mangel pd personale ressourcer har ligeledes praeget den forlgbne periode. Det har
heller ikke vaeret saerligt gennemtaenkt, ndr besparelserne og sendringerne er foretaget hen over sommeren, hvor resterende
faste personale har afholdt ferier/ afspadsering. Fredagen har derfor vaeret praeget af opbevaring uden mulighed for
aktiviteter og livsudfoldelse pga. af den darlige eller ikke eksisterende personaledaekning.

Det kunne veere gavnligt hvis der forinden var foretaget en valid brugerundersggelse /behovsafdaekning forinden
Bestyrelsen i LEV Kalundborg besparels%rne var ivaerksat, idet det har haft stor betydning ikke bare for aktivitets- og samvaerstilbuddet, men ogsa for
borgere pa bostederne og de hjemboendes trivsel, tryghed og genkendelighed.
Derudover vil det veere gnskvaerdigt, at der laves basisindsats og udslusningsplatform i samarbejde mellem skoler, STU og
jobcenter. S& overgangen er tryg og velkendt i et velkendt miljg, med henblik pd styrket samarbejdet omkring den enkelte
elevs udslusning med mentor ordning. En mentor, der har samarbejdet med eleven fra 3. skoledr og frem til erhvervs- eller
uddannelsesplacering. Jobprgvningen kunne med fordel foretages pa Stejhgjhus, hvor der i forvejen er forskellige
beskzeftigelses- og veerkstedstilbud tilknyttet.

Derudover vil veere gnskvaerdigt, at Kalundborg kommune kunne tilbyde botilbud som integreret indsats - noget der har
veeret efterspurgt af foraeldre og unge i forbindelse med STU-tilbuddet.

Tilfgr nu de ngdvendige ressourcer, sdledes at ledelserne har mulighed for at anszette fagleert personale, alternativt at
uddanne og "klaede omsorgsmedhjzelperne” pa, sa de kan varetage de meget komplekse opgaver og sundhedsopgaver p
bostederne og aktivitets- og samveerstilbuddene og beskyttet beskeeftigelse. Det vil forbedre arbejdsmiljget, og ikke mindst
gavne borgerne, der har brug for hjeelp og stgtte, og det ville hjeelpe pa samarbejdet og samspillet med de pargrende til gavn
for vores borgeres sundhed og trivsel.

Bemaerk venligst, at besparelsen H9 har medfgrt klagesager, og vi formoder, at alle disse sager er sendt til ankestyrelsen. Det
ma derfor forudses, at sagerne sendes tilbage til forvaltningen til fornyet sagsbehandling eller at sagerne skal g& om idet der
ikke er foretaget en konkret og individuel vurdering.
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Kalundborg Tandpleje, MED-
udvalg

Pris- og lgnfremskrivning: MED-udvalget udtrykker bekymring, idet pris- og Ignfremskrivning forventes reduceret i budgettet
for 2023. Reduktionen vil maerkes som en tvungen besparelse, der i sidste ende vil kunne medfgre en forringelse af
serviceniveauet.

Kgrsel til interne mgder: I Tandplejen har vi fokus pa at afholde online-mgder, nar det er muligt. MED-udvalget gnsker at
pointere, at Tandplejens post i forbindelse med kgrsel til interne mgder er meget lille (mindre end 1000,- kr. pr. &r). Der vil
ikke kunne hentes meget besparelse pa dette punkt.

Effektiviseringer: MED-udvalget gnsker at pointere, at vi i Tandplejen laange har haft fokus pa effektiviseringer og nedbringelse
af ungdigt bureaukrati. Vores administrative og manuelle procedurer bliver Igbende evalueret og revideret med gget
effektivitet som mal.

DUT-midler til “Vederlagsfri tandpleje for de 18-21-arige”: Den beregnede gennemsnitsbevilling pr. ung i den nye ordning
giver anledning til bekymring om, hvorvidt midlerne raekker til de forventede udgifter. Ordningen er sa ny, at det endnu er
vanskeligt at estimere de reelle omkostninger for tandpleje for de 18-21-3rige.

Nr.

SELVEJENDE
INSTITUTIONER

Resumé (hel el. delvis uddrag/resumé fra hgringssvar)
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Kalundborg Asyl Bgrnehave,
MED-udvalg og Bestyrelse

Etablering af farskoletilbud (Raderumskatalog - Indsats 16):
Det er med stor bekymring vi lzeser indsats 16 i raderumskataloget. Vi finder det bekymrende at der overvejes at alle bgrn i
Kalundborg Kommune skal starte i (for) skole allerede i april eller maj maned.

Vi undres over at der ikke tages nogen former for stilling eller overvejelser op omkring betydningen for bgrnenes trivsel,
udvikling, kognitiv modenhed og robusthed ved en tidlig skolestart. Vi lzeser desveerre kun de gkonomiske besparelser/effekter
som forslaget indeholder. Hvor er bgrnenes trivsel henne? Samt hvilken gkonomisk indvirkning vil det have pa lengere sigt?

Vi kan frygte at flere bgrn vil opleve frustration og mistrivsel, for derved at blive indstillet til PPR, hvor er den gkonomiske
besparelse s& henne?

@nsker vi at alle fgr skolebgrn i Kalundborg kommune skal udsaettes for en normering som er skolerelevant, men ikke
bgrnehave relevant i deres sidste maneder fgr en reel skolestart? Denne sidste tid har stor betydning for bgrnenes tro pa sig
selv, deres robusthed og selvstaendighed. Det kunne ligne at man forsgger at omgas kravet om minimumsnormeringer for
dagtilbud, da SFO tilbuddene ikke er en del af minimumsnormeringerne.

Safremt dette forslag skulle blive til virkelighed, kraeves det, at der etableres helt nye og fagligt forbedret overleverings
strategier mellem alle dagtilbud og skoler. Dette for at understgtte bgrnenes chancer for succes i en alt for tidlig skolestart.

Minimumsnormeringer (Direktionens perspektivnotat Budget 2023-2026):

Vi undres over at der i perspektivnotatet er beskrevet en udgift i puljen til minimumsnormeringer, at denne pulje belaster
kommunens service ramme. Puljen bgr ikke inkluderes i servicerammen og kan derfor ikke vaere en gkonomisk belastning.
Puljen til minimumsnormeringer skal ud og arbejde i de enkelte dagtilbud, ikke gemmes i kommunens serviceramme.
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Esbernhus, Bestyrelse og MED-
udvalg

Kalundborg kommune har fortrinsret til ledige pladser hos os. Vi har p.t. 4 ledige lejligheder, dvs. hver maned et stort
indtaegtstab pa omkring 150.000 kroner. Vi skal betale huslejen for de 4 ledige lejligheder, cirka 24.000 kroner om maneden.
Disse ting betyder et stort indtaegtstab, svarende til ca. 2 millioner om aret. Vi har i forvejen et lille budget. Vi har saledes et
stort behov for, at Kalundborg Kommune henviser flere borgere til Esbernhus.

Derudover tager Kalundborg kommune 4% af det samlede budget for adm. ydelser i forhold til en beleegning p& 97%, og det
er uanset, om vi har mindre belaegning, og samtidig betaler vi ydelser/administrative ydelser time for time ift. HR, IT mv.

Vi har erfaret, at Hyldens Kvarter i Hong, anvender differentierede takster pa 3 niveauer. Vores nuvarende takst er lavere end
Hyldens Kvarters laveste takst.

Vi oplever, at flere af vores beboere kraever mere hjeelp end tidligere bade fysisk og psykisk, dvs. vi fremover har behov for 2
takstniveauer, svarende til Hyldens Kvarters lave og mellemste niveau, sd vi kan sikre kvaliteten i de leverede ydelser, samt
forebygge stress og nedslidning af personalet. Denne andring vil kreeve en stigning af budgettet for 2023 og arene frem.

Esbernhus mener saledes, at der er et stort behov for at mgdes med Kalundborg Kommune omkring budgettet for 2023 og
frem, hvis vi fremover skal fortsaette med at have et attraktivt og velfungerende bosted.

I hgringsmaterialet er der et forslag om reduceret fremskrivning af servicerammen. Vi har ikke mulighed for at reducere
yderligere, hvilket fremgar af ovenstdende beskrivelse.

47

Hobitten Bgrnehave og dagpleje,
Bestyrelse og MED

- Det er staerkt bekymrende, at de stigende omkostninger til bade den daglige kost og til lys og varme i boligerne er eks-
ploderet i den seneste periode. Vi vil derfor kraftigt anbefale, at der ggres noget for at kompensere vores dagplejere for
dette.

- De foresldede rammebesparelser kan ikke anbefales.

- Forslaget om etablering af farskoletilbud kolliderer i vaesentlig grad med indfgrelse af minimumsnormeringer i dagtilbuddene. Vi
ma pad det kraftigste anbefale politikerne at sende dette forslag direkte i papirkurven.

- Vi hdber man vil fastholde muligheden for bevarelse af sma dagtilbud med szerligt &rligt tilskud.

- Vi kan ikke forestille os indfgrelse af en landsbymodel i Ggrlev.

- Vi mener ikke det er korrekt, at udgifterne til gennemfgrelse af minimumsnormeringer er med i den samlede serviceramme.

IKKE
HORINGSBERETTIGEDE
PARTER

Resumé (hel el. delvis uddrag/resumé fra horingssvar)
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Skolelederforeningen Kalundborg

Skolelederforeningen ser med staerk bekymring pa den demografiske udvikling pa skoleomradet og den afledte gkonomiske
konsekvens heraf. Med den kommende demografiregulering bliver det umuligt at Igfte elevers faglighed og trivsel med det
nuveerende antal skoler. Skolelederforeningen peger derfor pa, at ved at fordele den nuvaerende gkonomi pd faerre matrikler,
vil der veere bedre muligheder for at have skoler med rammer for god laering og trivsel.

Det igangveerende arbejde med en ny og mere tidssvarende ressourcetildelingsmodel til det specialiserede (inklusionscentre og
Kathgj-Svallerup og Sigrid Undset) ser Skolelederforeningen positivt pd. Det er vigtigt, at den er gennemskuelig og afspejler
det faktiske elevtal. Der er procentuelt set flere elever med udfordrende sociogkonomiske forudsaetninger i Kalundborg
Kommune end i omkringliggende kommuner, derfor bliver vores Igfteevne pavirket negativt.
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I oversigtslistens punkt 59 og 60 ma vi papege, at der er lederlgnninger konteret pa lederkonti, men en del ledere pa almen-
og folkeskoleomradet har bade ledelsesopgaver og undervisningsopgaver. Forbruget pa ledelse og administration er derfor
passende i forhold til antal matrikler.

Skolelederforeningen ser med dyb bekymring pa vedligehold p& bygningsmassen p& Kalundborg Kommunes skoler. Bygninger
er i hgj grad i darlig stand og undervisningsrammerne er ikke tidssvarende i forhold til paadagogiske principper og elevers
behov. Vi ser ikke, hvordan der er afsat midler til dette i budget 2023. Ved at reducere antallet af matrikler, kunne de
gkonomiske ressourcer straekke laengere i forbindelse med vedligehold og udvikling.

Skolelederforeningen ser forslaget med morgenmadstilbud problematisk i en tid med besparelser. Det er vigtigere at
vedligeholde bygninger og afszette midler til paedagogisk udvikling, investering i opdateret IT og efteruddannelse af
medarbejdere.

Skolelederforeningen har set det positivt at blive taget med i dialog om det fremtidige skolevaesen og ser frem til yderligere
dialog.

. Budgetmaterialet mangler konsekvenser for gkonomien, personalet og serviceniveauet.

. Sadan kunne en ideel skole se ud

. Indeks 112 vs skolernes virkelighed - der ER ikke overflod. Spgrg skolelederne.

. Lav en proces i omrader med lukningstruede skoler - foreeldre, lzerere, naermiljo

. Vi har brug for s& meget tolaererordning som muligt - og efteruddannelse

. Anlaeg: gode omgivelser fremmer bade trivsel og fagligt udbytte — OG rekruttering af bade elever og lzerere

. Nej - almenskolerne kan ikke undvaere inklusionsmidlerne, og de har ikke rad til en incitamentsmodel (undersgg
konsekvenserne, fgr I sparer der.) Flere ansatte til PPR.

8. Forskole — maske er det fint — undersgg det.
9. Morgenmad - det er sikkert godt — undersgg, hvad der ggres i forvejen — og hvad behovet er.
10.Vaer med til at sikre, at medarbejderne inddrages.

AU~ WNBR

Kalundborg Leaererkreds

N

Rammebesparelser
Der er en stigende bekymring hos medarbejder i forhold til udmeldte rammer besparelser, isser udmeldelsen om
grgnthgstermetoden. Arbejdsmiljget er under stort pres, og skaber usikkerhed at prioriteringerne ikke er gennemskuelige.

Forskole og ressourcetildelingsmodelen
Meget sveert at gennemskue hvilke personalemaessige konsekvenser det medfgrer. Skaber utryghed hos medarbejder, derfor
er inddragelse af medarbejder tidligt i processen, for at skabe tryghed og medinddragelse.

Morgenmadsprojekt

FOA Godt for bgrnene med en god start, for en gget indlaering og trivsel.

To voksenordning
Vigtigt at denne ordning afspejler laering og trivsel.

Demografiske udvikling
Vigtigt med fokus pd dagplejens trivsel og arbejdsmiljg. Teet dialog med medarbejder, hvad arbejdsgiver kan ggre for
fastholdelse i denne faggruppe.
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BUPL

BUPL Midtsjzelland kan konstatere, at Kalundborg Kommune mener at have gkonomiske udfordringer, da servicerammen star
til at blive overskredet med ca. 25 mio. kr. Men kommunen kan, via 3 simple tiltag, I@se problemet: 1) Fjern bufferpuljen pa
20 mio. kr. 2) Minimumsnormeringsmidler belaster ikke servicerammen med 2,8 mio. kr. og 3) afdrag geeld via den store
kassebeholdning sdledes at arlige renteudgifter spares svarende til min. 2 mio.

Positivt, at kommunen vil afszette 5,4 mio. kr. til skolerne pga. forventede ggede udgifter til specialtilbud. Forslag om mad i
skolen er i udgangspunktet et godt forslag, men den arlige udgift pd 6,5 mio. bgr anvendes pa bedre ting - f.eks. ggede
normeringer i dagtilbud og SFO

Rammebesparelse pa 1 pct., indfgrelse af forskole-tilbud og forhgjelse af SFO-takst, er kun beskrevet fra en gkonomisk vinkel.
Der stdr intet om de paedagogiske konsekvenser, og hvad dette ogsa vil betyde gkonomisk. Fgrskole-tilbud vil give 3x s
darlige normeringer de sidste ca. 3 maneder for skolestart ift. dagtilbud. Forventer kommunen fremover, at det vil resultere i
faerre visiterede bgrn til specialtilbud? Nej, dette vil betyde fortsat ggede udgifter.

52

HK Klubben

Hgringsmaterialet er ukonkret og det skaber utryghed, da der skal findes ca. 25 millioner og det er ikke synligt, hvor
pengene skal tages fra.

1. Tiltag om at bygge til p& Holbaekvej - til Jobcenter og Borgerservice er positivt og haster.

2. Kalundborg Kommune bgr fglge KL's anbefalinger om pris og Ignfremskrivning.

3. Opmaerksomhed pd, at besparelsen pa digitale mgder samt kgrsel er tal fra Coronatiden 2020/2021 og dermed ikke et
retvisende billede af den “normale” drift.

MODTAGET EFTER
HORINGSFRIST UDLGB

Resumé (hel el. delvis uddrag/resumé fra hgringssvar)
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HSD - Hjemmepleje, Sygepleje
og dggnrehabilitering

HSD ser positivt pa demografipulje, kan vaere i tvivl om den daekker demografi, og ikke kun forventet merforbrug.
Rekruttering og fastholdelsesudfordringer presser de eksisterende budgetter. Fint at perspektivet er at kigge ind i det
fremtidige behov for sygepleje, men kompleksiteten maerkes allerede nu, af bade aeldre borgere samt af borgere pa det
specielle voksenomrade. Spaendende at kigge mere ind i velfserdsteknologiske Igsninger til gavn for borgerne. Der er ikke
gnske om at der vaelges rammereduktioner hos alle, eller der andres i KL$ pris og lgnfremskrivninger. Firhgj

54

Dansk Sygeplejerad

Svar til 2ldresundhedsudvalgets budgetnotat- demografiudvikling. Der ses allerede nu en gget kompleksitet af
sygeplejefaglige opgaver, bade i eget hjem, plejehjem, dggnrehabilitering og pad de specialiserede botilbud. Der er behov for
kvalificeret personale til at Igse disse opgaver eksempelvis E-hospitalet og de akutte opgaver. rekrutterings udfordringer, samt
Corona, har betydet “brandslukning” i flere perioder og flere steder. Der er en meget flot og ambitigs kompetenceplan for at
kvalificere sygeplejen, men der er behov for flere sygeplejersker hvis vi skal i mal med at lgfte kvaliteten hos alle de borgere
der har behov for sygepleje.
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Initiativer og forslag:

Vi finder det positivt at Turbo-forlgb samt to-laerer ordningen fortsaetter.

Skolebestyrelsen mener ikke det er hensigtsmaessigt at skaere i inklusionspuljen, da vi ser de elever som puljen gavner, har et
stgrre behov end tidligere.

Endvidere er det ikke hensigtsmaessigt at haeve egenbetalingen i SFO, da den stigende inflation presser gkonomien i de
enkelte hjem. En konsekvens heraf vil vaere, at flere bgrn bliver meldt ud af SFO’en, som kun vil forringe vilkarene for de
tilbagevaerende bgrn.

Skolebestyrelsen finder det ikke hensigtsmaessigt at saette s8 mange penge i et projekt vedr. morgenmad, nar de penge kunne
bruges til langt mere fornuftigt ude i skolerne.

Budget:

Grundet det generelt faldende bgrnetal i kommunen, ses det isaer pa Hvidebaekskolen, at der henover drerne er blevet faerre
elever. I gjeblikket er det kun pa 9. 8rgang at skolen er to-sporet, hvor der ar tilbage var to spor pa alle &rgange.

N&r der er feerre elever, pavirker det bade de muligheder der er pd skolen, men det har ogsd en gkonomisk konsekvens. For
Hvidebaekskolen betyder det, at der i 2023 skal drives skole for 1,8 million mindre med samme antal klasser som i
indevaerende skoledr.

Endvidere havde skolebestyrelsen hdbet pa nogle initiativer pd anleegsomradet der kunne gavne skolen.

Hvidebaekskolen er ret slidt, og traenger til renovering flere steder. Dette skal ogsd ses i lyset af, at Bgrn- og familieudvalget
besggte Hvidebaekskolen i foraret, hvor der fra flere medlemmer af udvalget til det efterfalgende dialogmgde med
skolebestyrelserne, anerkendte behovet for renovering.

Det er sveert utilfredsstillende ndr politikkerne tidligere pa aret var enige om, at folkeskoleomrddet i Kalundborg Kommune
skal lgftes, nu leverer et budgetoplaeg for 2023 hvor der ikke er iveerksat noget nyt der kan vaere med til at styrke faglighed og
trivsel.

Til sidst vil skolebestyrelsen pa Hvidebaekskolen opfordre kommunalbestyrelsen til at se ind i den fremtidige skolestruktur, da
prognoserne kun forudser feerre bgrn i kommuneskolerne i Kalundborg Kommune de kommende ar.

Hvidebaekskolen, Skolebestyrelse

Det er positivt at kommunens gkonomi grundlzeggende er solid, og dermed giver mulighed for sikker drift og udvikling. Det er
selvfglgelig bekymrende, at der indenfor servicerammen skal findes ca. 25 mio. alene til opretholdelse af nuvaerende niveau.

Servicerammen
1. Det anbefales at der i budgettet tilgodeses indsatser, som muligggr tidlige indsatser i bgrnenes liv
Det anbefales at der fortsat er prioriteret midler til to-leererordning i 1. og 2. klasse.
Det anbefales ikke at etablere morgenmadsordning.
Det anbefales ikke, at SFO-takster stiger

Rynkevangskolen,
Det anbefales ikke at etablere fgrskolegrupper pa skolerne.

Skolebestyrelse og MED

unhwn

Anlaegsrammen
6. Det anbefales kraftigt at der investeres i nutidige og inklusionsfremmende fysiske skolerammer.
7. Det anbefales at stgtte kulturarrangementer for og med bgrn

@vrige kommentarer:
7. Det anbefales at ideer fra idekataloget gennemgar analyse og beregning inden de evt. sendes i hgring inden ivaerksaettelse.
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