Bemeaerkninger

Jobcenter - faellesudgifter og administration m.v.
Samlet nettobudget for omradet: 48.014.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Jobcentret har ansvaret for at tilrettelaegge og gennemfgre den aktive beskaeftigelsesindsats i
Kalundborg Kommune inden for de lovgivningsmaessige rammer, kommunalbestyrelsens
strategi for arbejdsmarkedspolitikken 2022-2025 samt kommunens arlige beskaeftigelsesplan.

Indsatserne retter sig bAde mod ledige og beskaeftigede borgere, sygemeldte borgere og
virksomheder, og indebaerer teet samarbejde og dialog med en raekke interessenter. Det kan
veere virksomheder, kommunens enheder, andre eksterne aktgrer, uddannelsesinstitutioner,
a-kasser, arbejdsgiver- og faglige organisationer m.fl. Indsatsen for ledige og sygemeldte
borgere omfatter bdde samtaler, sagsbehandling og iveerksaettelse af aktive tilbud i
Jobcentrets enheder samt indhentning af laeage- og speciallaegeerklzeringer. Indsatsen for
virksomhederne omfatter bade strategisk og driftsmaessigt samarbejde med virksomhederne
0og andre beskeeftigelsespolitiske aktgrer om fastholdelse, rekruttering og opkvalificering.

Endvidere har Jobcentret ansvaret for Rehabiliteringsteamet, der er et tveergdende kommunalt
team, som visiterer borgere med problemstillinger, der gar pa tvaers af kommunens
forvaltninger med henblik pa at sikre, at disse borgere kommer i uddannelse eller
beskaeftigelse. Jobcentret afholder i denne forbindelse udgifter til den regionale
sundhedskoordinator samt Klinisk Funktion.

Endelig er koordineringen af den samlede kommunale ungeindsats (KUI) forankret i
Jobcentret, som er blevet ansvarlig for at sikre Igbende fremdrift i samarbejdet. Ungeindsatsen
indebaerer ogsa, at Jobcentret i 2022 har overtaget ansvaret for uddannelsesvejledningen efter
grundskolen for de 15-29-3rige.

Udgifter til Unge- og Beskaeftigelsesudvalget, Integrationsudvalget og Integrationsradet
afholdes over Jobcentrets budget. Jobcentret har ogsa ansvaret for at sekretariatsbetjene og
drifte den nye tveergdende styregruppe og koordinationsgruppe med strategisk fokus pa det
tvaergadende samarbejde om at sikre virksomhederne tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2023, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

I forbindelse med DUT er Jobcentret blevet tilfgrt 500.000 kr. i 2023 stigende til 508.000 kr. i
2026 til at daekke merudgifter til administration som fglge af andringer i regelgrundlaget for
ressourceforlgb med en afkortning af forlgbenes varighed m.m. En anden DUT-regulering
reducerer Jobcentrets budget til administration med 318.000 kr. arligt fra 2023. Reguleringen
vedrgrer nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen med en styrket og forenklet ungeindsats, der
blandt andet indebzerer digitale samtaler og en a&ndret frekvens for aktivering.

Udvikling og udfordringer

Udviklingen i de administrative udgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats afhaenger
bl.a. af antallet af borgere, der skal sagsbehandles i Jobcentret. En anden vigtig faktor er
varigheden pa forsgrgelse, som giver en indikation pa, hvor stort et behov, der er for at
iveerksaette samtaler og tilbud. For det tredje star Kalundborg Kommune i seerdeles gunstig
situation, hvor stadig flere investeringsprojekter hos bade nuvaerende og tilflyttede
virksomheder peger i retning af et stort potentiale for vaekst i lokale arbejdspladser i arene



frem. Hvis dette potentiale skal indfries og fastholdes, sa kraever det et styrket
virksomhedssamarbejde i beskaeftigelsesindsatsen p& bade strategisk og driftsmaessigt niveau,
der samtidig gar aktivt udover bade kommune- og landegraense.

Siden begyndelsen af 2020 har beskaeftigelsesomradet vaeret praeget af historisk store udsving
i antallet af borgere pa forsgrgelse samt store rokeringer mellem Jobcentrets malgrupper. Det
skyldes b&de corona-epidemien, en historisk stor vaekst efter gendbning af arbejdsmarkedet
og mange nytilkomne flygtninge fra krigen i Ukraine. P& bundlinjen har antallet af borgere med
kontakt til Jobcentret vaeret stabilt, nar antallet ssesonmaessigt sammenlignes umiddelbart for
covid-19 og i dag. En vigtig forklaring herpa er, at bade arbejdsstyrken og beskaeftigelsen i
samme periode er steget betragtelig - ogsa foruden seneste tilgang af flygtninge fra Ukraine.
Den stgrre arbejdsstyrke er et resultat af bade tiltraekning af udenlandsk arbejdskraft og
implementering af tilbagetraekningsreformen. Tilbagetraekningsreformen betyder, at flere
seniorer hvert ar forbliver pa Jobcentrets ydelser i stedet for at overga til efterlgn eller
folkepension (2 ekstra argange over de sidste 4 ar). Herudover viser historikken, at der med et
hgjt beskaeftigelsesniveau medfglger, at flere beskaeftigede sygemeldes og en stgrre andel af
de beskaeftigede sygemeldes. Det sidste skyldes bade, at der er et gget arbejdspres i
virksomhederne, og at mange af de nye beskaeftigede typisk tilhgrer den sakaldte
randarbejdskraft, der af forskellige arsager har haft begraenset tilknytning til arbejdsmarkedet.

Aktuelt er der historisk store usikkerheder forbundet at forudsige den praecise udvikling i
resten af 2022 og i 2023. Dog peger de tiltagende gkonomiske krisetegn (hgj inflation,
rentestigninger, store aktiefald og laveste forbrugertillid nogensinde) pa, at der kan ske en
stigning i ledigheden i 2023, og dermed kan der ogsa forventes stigninger i varigheder pa
forsgrgelse over tid. Tilsvarende peger situationen i Ukraine pa, at der vil vaere en mulig stor
stigning i antallet af flygtninge og familiesammenfgrte.

Samtidig er der fortsat eftervirkninger efter covid-19-epideminen. Generelt set er udsatte
borgeres varighed pa forsgrgelse og dermed udfordringer blevet forvaerrede set i forhold til for
covid-19. Det gaelder saerligt de unge og dem, som blev eller var sygemeldt under covid-19-
nedlukningerne. Situationen giver et fortsat ekstra pres pa de administrative ressourcer, fordi
der er behov for flere intensive samtaler med borgerne om tilbagevenden til arbejdsmarkedet
eller uddannelse, aktive tilbud og afklaring for at kunne flytte borgerne. Der er ogsa fortsat
akkumuleret en stor gruppe borgere, som skal ggres klar til at komme for
rehabiliteringsteamet, fordi det ikke var muligt under den midlertidige lovgivning.

Efter serviceeftersynet af Jobcentret er der de seneste ar arbejdet malrettet med at blive
stadig bedre til at optimere de tilgaengelige ressourcer og flytte dem rundt efter de politisk
prioriterede behov. Der er ogsa arbejdet med at optimere den strategiske og tvaergaende
tilgang til borgerne/virksomhederne og indsatserne, sa ressourcerne anvendes mere fleksibelt,
hvor de skaber de bedste effekter i samarbejde med borgere og virksomheder. P& samme vis
er der fokus pa at udnytte de nye muligheder for digitalisering og dataunderstgttelse i
indsatserne. Jobcentret har dog ogsa oplevet et stigende sygefravaer, en gget
personaleomsaetning og gget utryghed som fglge af de mange nye forandringsinitiativer.
Jobcentret befinder sig derfor i en situation, hvor i 2023 vil veere behov for mere fokus pa
forankring af de mange ivaerksatte initiativer.

Fortsat udestar tydelige politiske udmeldinger om, hvordan de pataenkte store besparelser pa
beskaeftigelsesomradet skal hentes som fglge af den sakaldte Arne-reform (ret til tidlig
pension). Noget af det, som naevnes, er flere digitale Igsninger, faerre proceskrav,
koncentration af ressourcerne til borgere, som har behov for hjeelp, udvidelse af A-kassernes
rolle mv. Forventningen er, at der vil komme centrale tiltag, som der skal tages politisk stilling
til i 2023 og arene frem.



Borgerservice - faellesudgifter og administration m.v.
Samlet nettobudget for omradet: 22.448.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter borgerbetjening med tilhgrende sagsbehandling i Team Center og Stab.
Endvidere vedrgrer budgettet administration af driftssikring af boligbyggeri og anvisning af
boliger til den boligsociale venteliste (akutboliger) og udgifter til husly efter Servicelovens §
80.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2023, og pris- og lgnfremskrevet i h.t. KL's vejledning.

Udvikling og udfordringer

Som altid har borgernes mgde med Borgerservice hgj prioritet, hvad enten det er ved digitalt,
telefonisk eller personligt fremmgde, ligesom der er et konstant fokus pa nye digitale Igsninger
og effektive arbejdsgange.

Borgervice fortseetter det gode samarbejde og faelles projekter med Bibliotekerne.

Senest 5. juni 2023 skal der afholdes folketingsvalg, hvilket er en stor opgave i Borgerservice
bdde folkeregistermaessigt og brevstemmemaessigt. Handteringen af brevstemmer som bade
foregar ved, at borgerne selv fremmgder fysisk men ogsa ved udekgrende besgg til borgeres
private hjem, samtlige plejecentre, krisecentret og arresten. Ved seneste valg foregik dette i et
tvaerfagligt samarbejde. Dette gode samarbejde udvikles der videre pa.

Borgerservice excl. administration
Samlet nettobudget for omradet: 57.876.000 kr.

Beskrivelse af omradet
Inden for udvalgets omrade har Borgerservice budgetansvar for omraderne: Andre
sundhedsudgifter, personlige tillaeg, boligydelse til pensionister og boligsikring.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2023, og pris- og lgnfremskrevet i h.t. KL's vejledning.

Bgrn og familie
Samlet nettobudget for omradet: 24.116.000 kr.

Beskrivelse af omradet
Omradet omfatter socialrddgivere, familieplejekonsulenter og administrativt personale.
Budgettet indeholder Ignsum, udgifter til uddannelse, transport, mgder, rejser mv.

Fagcenter Bgrn og Familie har fokus pa den tidlige og forebyggende indsats, i teet samarbejde
med Bgrn, Laering og Uddannelse og almenomradet. Arbejdet tilrettelaegges i taet samarbejde
med fagcentrets gvrige afdelinger, som hgrer til under Bgrne- og Familieudvalget.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2023, som er pris- og Ignfremskrevet i henhold til KL's vejledning.



Lov- og regelandringer

Fagcenter Bgrn og Familie arbejder ud fra Servicelovens formalsbestemmelser om at
understgtte bgrn og unges muligheder for at trives og udvikle deres personlige og faglige
kompetencer samt styrke deres forberedelse til at fa et selvstaendigt voksenliv jf. bgrn og
ungepolitikken.

Udvikling og udfordringer

Der skal fortsat arbejdes med optimering af sagsflow og tidlig opsporing af bgrn i udsatte
positioner med det formal at optimere sagsgange pa tvaers af fagcenteret og at opna bedre
kvalitet i kerneopgaven.

Derudover skal der arbejdes med koordinering af det strategiske arbejde pa tveers af 0-18 ars
omradet sammen med Bgrn, Laering og Uddannelse, folkeskolerne og hele dagtilbudsomradet.
Fagcenteret pabegyndte i 2022 en strategi pa det specialiserede bgrneomrade.

Vi serind i en fremtid i 2023, hvor vi fortsat skal arbejde med at indfri de politiske
forventninger i samarbejdet om den koordinerede ungeindsats (KUI). Vi vil fortsat arbejde med
udvikling af data til brug for ledelsesinformation, samt gget samarbejde med civilsamfundet og
borgertilfredshed.

Desuden forventes det, at der den 1. april 2023 traeder en ny reform i kraft "Bgrnene fgrst”,
hvorfor fagcentret skal forberede de forandringer, der kommer med reformen.

Demografipulje - Bgrn- og Familieomradet

Samlet nettobudget for omradet: 5.000.000 kr.
Demografipuljen er afsat som en pulje til imgdegdelse af den demografiske udvikling pa Bgrn-
og Familieomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget.

Ledelse, Jura og Kommunikation

Samlet nettobudget for omradet: 25.956.000 kr. (Stab: 11.453.000 kr., Fzlles:
14.503.000)

Beskrivelse af omradet
Ledelse, Jura og Kommunikation understgtter politikerne og organisationen i samarbejdet om
at realisere Kalundborg Kommunes vision og den politiske proces.

Ledelse, Jura og Kommunikations budget er opdelt i stabens eget omrade og i omrader, der
daekker over faelles udgifter for hele organisationen herunder det politiske niveau:

e Faelles formal (tinglysning, porto, feellesannoncering og tilskud til politiske partier)

¢ Kommunalbestyrelsen

e Kommissioner, rad 0g naevn

e Valg m.v.

e Postscanning

¢ Kommunikation, herunder presse, grafiske udviklingopgaver, hjemmeside og intra mm.
e Advokatbistand

e Forsikringer og risikostyring

e Arbejdsskadeforsikring

e ESDH-systemet



Ledelse, Jura og Kommunikations eget omr8de

P& stabens eget omrade er der bl.a. afsat budget til Ignninger, uddannelse, transport, mgder,
rejser, abonnementer samt udgifter til kommunikation. Bevillingerne administreres af de fire
team i Ledelse, Jura og Kommunikation.

Kommunikationsteamet sikrer tilgaengelig og sammenhangende kommunikation til borgere og
virksomheder samt til kommunens medarbejdere.

Ledelse, Jura og Kommunikations juridiske team leverer radgivning, der sikrer den juridiske
kvalitet i sagsbehandling og giver mulighed for at traeffe beslutninger p& et oplyst grundlag.

Konsulentteamet yder intern bistand til projektledelse, analyser og evalueringer og indgar i
tvaergdende projekter med eksterne samarbejdspartnere.

Det administrative team har ansvar for koordinering og systemunderstgttelse af den samlede
politiske betjening og sikrer dermed gode arbejdsforhold for den politiske og den
administrative ledelse i kommunen.

Politisk organisation

Under politisk organisation ligger udgifter til tilskud til politiske partier, vederlag til
kommunalbestyrelsesmedlemmer, mgdeudgifter for alle kommissioner, rdd og naevn samt
valg.

Jf. Lov om stgtte til politiske partier m.v. er budget vedrgrende udgifter til tilskud til politiske
partier budgetlagt her. Udgiften er en fastlagt takst fra @konomi- og Indenrigsministeriet pa
7,75 kr. pr. stemme (i 2022) til de partier, som har faet mere end 100 stemmer ved det
seneste kommunalvalg.

Pension til tidligere borgmestre samt udgifter til kommunalbestyrelsens IT og kommunikation,
mgder, rejser, reprasentation samt uddannelse er ogsad budgetlagt her. Der er i budgettet
indregnet fast vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmerne samt udvalgsvederlag pa 125
% af borgmestervederlaget. Til formandsvederlag er der afsat 180 % af borgmestervederlaget.

Under Kommissioner, rad og naevn er der budgetlagt vederlag og mgdeudagifter til huslejensevn
og beboerklagenavn, hegnssyn, folkeoplysningsudvalg, g-udvalg samt gvrige naavn.

Under Valg er der arligt afsat en pulje pa ca. 1 mio. kr. Denne indeholder alle udgifter til valg,
herunder systemudgifter. Fra 2023 forventes at en del af denne post vil indga i en fast arlig
driftsudgift til et nyt valgsystem. Aktuelt er det sddan, at der betales systemudgift de ar, hvor
der afholdes valg. Udgiften til valg vil fremover skulle deles ud pa alle arene og der forventes
samlet set, at der ved den nye model kan opnds en mindre besparelse set over arene.

Feellesindtaegter og -udgifter
Under feellesindtaegter og —udgifter er der budgetlagt udgifter til bl.a. annoncer, porto,
tinglysningsafgifter, central postscanning, advokatbistand m.v.

Ledelse, Jura og Kommunikation varetager administrationen af Kalundborg Kommunes
advokatpulje. Bevillingen anvendes primeert til at deekke omkostninger forbundet med
retssager, men den anvendes ogsa til deekning af omkostninger til eksterne juridiske
vurderinger i bredere forstand. Omkostningerne til eksterne advokater svinger en del fra ar til
ar, idet antallet af retssager og disses stgrrelser varierer. Jura gennemfgrer selv en raekke
retssager men har ikke ressourcer og kompetencer til at gennemfgre alle kommunens sager.
Eventuelt merforbrug pa omradet finansieres inden for budgetrammen til feellesudgifter.



I 2. halvar 2022 blev der ansat en borgerradgiver, som skal sikre borgerne uvildig radgivning.
Borgeradgiverens Ign, kontorhold mv. daekkes af Indenrigs- og Boligministeriets pulje til
borgerradgivning. Kalundborg Kommune skal selv afholde udgifter til abonnementer, transport,
administrativ bistand mv.

Forsikringer og risikostyring

Kommunalbestyrelsen godkendte sikrings- og forsikringspolitik i april 2021. Det baerende
element i politikken er, at der laegges vaegt pa sikring og forebyggelse frem for forsikring. Dog
saledes, at der skal tegnes forsikringer for haendelser, der kan vaere gkonomisk truende for
kommunen.

Politikken tager udgangspunkt i disse principper

e Risikokoordinator og risikoarbejdsgruppen arbejder fortsat malrettet med forebyggelse
og sikring. Der er etableret en sikrings- og forebyggelsespulje.

e Partnerskabsholderne har et gkonomisk incitament til at prioritere forebyggelse og
sikring gennem opkraavning af intern selvrisiko.

e Principperne i den interne forsikringsordning fastholdes. Partnerskabsholderne betaler
kollektivt alle omkostningerne til forsikringspreemier samt differencen mellem intern
selvrisiko og den selvrisiko, der er tilknyttet den pagaeldende forsikring.

Partnerskabsholderne medfinansierer et mindre budget til risikostyring, og herudover er det op
til hver iseer, om de kan finansiere yderligere risikostyringstiltag.

Arbejdsskadeforsikring

Kalundborg Kommune er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. Arbejdsskadeerstatninger
bliver udbetalt fra en pulje som finansieres af partnerskabsholderne i forhold til antallet af
ansatte og arten af personalegrupper. Puljens budget svarer til forbruget aret fgr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag 2023, som er pris- og lgnfremskrevet i.h.t. KL's vejledning.

Kultur og Fritid
Samlet nettobudget for omradet: 6.490.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Den faglige stab Kultur og Fritid p@ @konomiudvalgets omrade omfatter, ud over den kulturelle
stab, ogsa turisme, folkeoplysningsomradet og landdistriktsudvikling. Budgettet omfatter
Ignsum, udgifter til uddannelse, transport, mgder m.v.

Kultur- og Fritidsomradet har fokus pa at gge kendskab og deltagelse i kultur- og
fritidsaktiviteter, tilbud og faciliteter. Ligeledes ogsa idreet og bevaegelse, kulturbygninger og
mgdesteder og fremtidens borgerkontakt.

Arbejdet tilrettelaagges i taet samarbejde med bibliotekerne, borgerservice og kultur- og
idraetshallerne.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag 2023, som er pris og Ignfremskrevet i.h.t. KL's vejledning.



Det Tekniske Omrade
Samlet nettobudget for omradet: 42.249.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Det Tekniske Omrade bestdr af to enheder, Vej, Ejendom og Affald samt Plan, Byg og Miljg. De
to enheders personaleudgifter til aflgnning af personale, uddannelse, mgder, tjenestekgrsel,
beklaedning, kontorhold og IT, er samlet i ét budget. Opgaven ligger hos partnerskabsholderen
i Plan, Byg og Miljg.

Omradet indeholder desuden indtsegter fra byggesagsgebyrer og miljgtilsynsgebyrer. Herudover
er der udgifter til konsulentbistand i forbindelse med specifikke opgaver, der skal udfgres jf.
Plan- og Byggeloven og udgifter til det digitale kort, som er geografisk administrationsgrundlag
til brug for den digitale forvaltning.

Budgetgrundiag
Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af budgetoverslag 2023, som er pris-
og lgnfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Udvikling og udfordringer

Omradets rolle er i stigende grad delt mellem traditionelt plan-, myndigheds- og driftsarbejde,
tvaergdende projekter i den store organisation og staerkere samspil i koordineringen af
kommunens kerneopgaver.

Omradet omfatter desuden internationalt arbejde, EU-projekter, strategisk erhvervsudvikling,
infrastruktur, implementering af klimaplan samt bosaetning. I de kommende ar vil arbejdet med
klimaplaneri regi af klimapartnerskabet DK2020 komme til at fylde meget i hele organisationen.

Infrastruktur er bade konkrete og lokale projekter og stgrre nationale og regionale
infrastrukturprojekter, hvor kommunen har en rolle. Desuden varetager omradet planlaegning
og trafikbestilling af kollektiv transport og har den Igbende kontakt til Movia.

I fgrste halvdel af den nye valgperiode, skal der udarbejdes en ny udviklingsstrategi. Opgaven
er forankret i Plan, Byg og Miljg med bred inddragelse af den gvrige organisation. I anden halvdel
af valgperioden skal kommuneplanen revideres tilsvarende.

Beredskab
Samlet nettobudget for omradet: 13.115.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Kalundborg Kommunes brand- og redningsberedskab er en del af Vestsjeellands Brandveaesen,
der er et faelleskommunalt beredskab for Odsherred, Holbaek og Kalundborg kommuner.
Kalundborg Kommune afholder en forholdsmeessig del af udgifterne til Vestsjzellands
Brandvaesen. Aftalen er forankret hos partnerskabsholderen i Plan, Byg og Miljg.

Budgetgrundiag
Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af budgetoverslag 2023, som er pris-
og lgnfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Udvikling og udfordringer

Der vil pd sigt veere en saerskilt opgave med vandforsyningen til brandslukningen i form af
brandhanenettet. Der er tale om en kommunal opgave i den forstand, at den ikke kan
palaegges forsyningsselskaberne. Tidligere var brandhanenettet dimensioneret ud fra praecise
krav til afstanden mellem brandhaner i forskellige omrader, men dette er ikke laengere aktuelt.



Brandhanerne skal Igbende udskiftes eller nedleegges, hvilket medfgrer vaesentlige
investeringer for Brandvaesenet eller ejerkommunerne.

Fagcenter for Bgrn, Laering og Uddannelse
Samlet nettobudget for omradet: 7.620.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Fagcenter for Bgrn, Laering og Uddannelse bestar under @konomiudvalget af ledelse samt en
fagcenteradministration. Fagcentret administrer, understgtter og koordinerer udvikling af stgrre
projekter pa tveers i kommunen og sikrer, at projekter gennemfgres pa skole- og
dagtilbudsomrddet. Derudover Igses faglige og administrative driftsopgaver p& henholdsvis
smabgrns- og uddannelsesomradet.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af
budgetoverslag 2023, som er pris og Ignfremskrevet i.h.t. KL's vejledning.

Sundhed og Myndighed
Samlet nettobudget for omradet: 19.570.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Sundhed og Myndighed varetager myndighedsopgaver i forhold til dele af Serviceloven og
Sundhedsloven, samt til fritidskgrsel for handicappede efter Lov om trafikselskaber. Enheden
er ansvarlig for understgttelse af den overordnede udvikling og koordinering af aeldre- og
sundhedsomradet i taet samarbejde med relevante interne og eksterne aktgrer pa omradet
samt koordinering med de frivillige sociale foreninger.

Visitationen samt Hjzelpemiddelteamet arbejder i et teet samarbejde omkring den enkelte
borger.

Tilsyn pa plejecentre samt i fritvalgsomraderne (herunder bdde kommunale og private
leverandgrer) udfgres via ekstern aktgr af visitationsteamet, ligesom der indgas kontrakter
med private leverandgrer vedrgrende leverance af pleje, praktisk hjaelp, madservice samt
omsorgstandpleje.

Sundhed og Udvikling arbejder med mange forskellige opgavetyper herunder udarbejdelse af
strategier, politikker o. lign., kontrol af kommunens aktivitetsbaserede medfinansiering af
sundhedsveaesenet, visitering af kommunens ca. 275 aldre-og handicapboliger samt 354
plejeboliger og midlertidige pladser. Desuden arbejdes der med sundhedsfremme og
forebyggelse, udvikling af den kommunale sygepleje, @vrige projekter pa aeldre- og
sundhedsomradet, administration og koordinering vedr. sygepleje- og SOSU-elever samt
administration af fagspecifikke IT-systemer pa aeldreomradet.

Budgettet indeholder Ignsum til det administrative personale, udgifter til uddannelse,
transport, mgder og rejser mv.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2023, og pris- og lgnfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Udvikling og udfordringer
Den demografiske udvikling er en kendt udfordring i Kalundborg Kommune. Der er flere
borgere, der skal handteres, bade i forhold til hjeelpemidler, demens samt visitation til boliger



og hjemmehjeelp. Antallet af hjemmebesgg er reduceret, hvilket ogsa er gaeldende for
planlaegningsmgder pa sygehusene. Denne udfordring forsgges Igst hensigtsmaessigt via
digitale Igsninger og god kommunikation med diverse samarbejdspartnere.

De forebyggende tiltag er ligeledes et vigtigt element i forhold til den sundhedsfremmende
indsats. Der arbejdes fokuseret i et tvaerfagligt samarbejde om gode sammenhangende
borgerforlgb ud fra et rehabiliterende mindset; med et mal om gget borgerinddragelse og
selvstaendig livsfgrelse for derigennem at sikre borgerne bedst mulig livskvalitet.

Enhedens medarbejdere deltager i arbejdsgrupper og projekter pa tveers af organisationen.
Her arbejdes med udvikling, udbud, velfeerdsteknologi mv. Desuden er der lgbende gang i
lokale og nationale projekter, hvor der primaert er fokus pa kvalitet for borgerne.
Kerneoptagen i Sundhed og Myndighed tager udgangspunkt i strategi for "Det gode og
vaerdige /ldre liv" og "Det naere Sundhedsvaesen”, hvor respekt og inddragelse af borgerne er
hovedelementerne.

Demografipulje - Z£ldreomradet
Samlet nettobudget for omradet: 10.000.000 kr.

Demografipuljen er afsat i forhold til budgettet pa /Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade til
kgb og salg af hjemmehjalp samt tvaeerkommunal refusion. Demografipuljen er oprettet for at
imgdegd det demografiske pres pa aldreomradet.

Der blev i forbindelse med oprettelse af demografipuljen reduceret i budgettet til kgb og salg
af hjemmehjaelp og tvaerkommunal refusion pa baggrund af en forventning om, at arbejdet
med rehabilitering samt generel sund aldring kunne reducere borgernes behov for hjalp. Viser
det sig ikke at veere tilfaeldet, og budgettet pa omradet derved overskrides, s& kan
demografipuljen bringes i anvendelse.

Voksenspecialenheden
Samlet nettobudget for omradet: 2.331.000 kr.

Beskrivelse af omradet
Voksenspecialenheden varetager bevillings-/visitationsopgaver i henhold til Lov om Social
Service inden for nedenstdende paragrafomrader:

12 Radgivning og vejledning - personer med nedsat fysisk og psykisk funktionsevne
84 Aflastning
85 Socialpaedagogisk stgtte og hjzelp
95 Borgerstyret Personlig Assistance (BPA)
96 Borgerstyret Personlig Assistance (BPA)
97 Ledsagerordningen
98 Kontaktperson til dgvblinde
99 Stgtte- og kontaktperson
100 Deakning af ngdvendige merudgifter
102 Tilskud til behandling
103 Beskyttet beskaeftigelse
104 Aktivitets- og samveerstilbud
107 Midlertidige ophold i botilbud
108 Langerevarende ophold i botilbud
109 Kvindekrisecentre
110 Midlertidige ophold i boformer til personer med saerlige sociale problemer
124 Magtanvendelse ved voksne
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129 Botilbud uden samtykke

130 Forelaeggelse af beslutninger uden samtykke
131 Udarbejdelse af indstilling til det sociale naevn
132 Advokatbistand - tvangsforanstaltninger

141 Handleplaner
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Og i henhold til Sundhedsloven:
§ 133 Specialtandpleje
§ 134a Socialtandpleje
§ 238a Seerlige psykiatriske pladser

Derudover er det Voksenspecialenhedens opgave at:
o Indstille til Statsforvaltningen nar der er behov for vaergemal
e Gennemfgre personrelateret tilsyn
¢ Gennemfgre tilsyn med de tilbud, der ikke er omfattet af Socialtilsyn @st
ansvarsomrade

Budgettet indeholder Ignsum til det administrative personale, udgifter til uddannelse,
transport, mgder og rejser mv. samt indtaegter til daekning af administrationsudgifter
vedrgrende mellemkommunale afregninger. Derudover afholdes udgifter til
speciellaegeerklzeringer og tolkebistand til borgerne.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2023, og pris- og lgnfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Demografipulje - Voksenspecialomradet

Samlet nettobudget for omradet: 9.000.000 kr.
Demografipuljen er afsat som en pulje til imgdegdelse af den demografiske udvikling pa
voksenspecialomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget.

Digitalisering og IT

Samlet nettobudget for omradet: 43.387.000 kr. (Stab: 13.444.000 kr., Fzlles:
29.943.000 kr.)

Beskrivelse af omradet
Digitalisering og ITs budget opdeles i stabens eget omrade og i omrader, der daekker over
feelles IT-udgifter for hele administrationen:

Kontrakter pd IT-omradet (tvaergdende)
Kommunikations- og telefonlinjer

Licenser

Indkgb af IT-udstyr (servere, switche m.m.)
IT-sikkerhed

Digitalisering og ITs eget omrdde

Digitalisering og IT er en stabsfunktion, hvis ansvarsomrader er at fremme digitaliseringen i
kommunens mange forretningsomrader samt sikre, at IT-infrastruktur og -arkitektur er
driftssikker for organisationen og lever op til de sikkerhedsmaessige krav. Ansvaret deekker
ikke kun den daglige drift og eventuel fejlsggning, men ogsa fremadrettet at sikre at driften
har den bedste og mest fleksible opbygning for hele organisationen.

Digitalisering og IT



e understgtter og radgiver organisationen ved indkgb og implementering af nye IT-systemer
samt IT-udstyr,

e understgtter organisationen i implementering af digitaliseringstiltag og sikrer, at der
teenkes helhedsorienteret pa tvaers af fagomrader,

e har ansvaret for IT-sikkerheden i IT-driftsmiljget og sikrer, at Kalundborg Kommune lever
op til de konstant stigende sikkerhedskrav,

e understgtter og radgiver organisationen i de krav, der stilles i databeskyttelsesforordningen
(GDPR),

e understgtter, udvikler og supporterer Office365-platform, som giver en mere fleksibel
platform for organisationen (arbejde i skyen),

e understgtter organisationen i brugen af Teams telefoni, online mgder og implementering af
dette,

o deltager i tveergdende projekter ift. implementering af IT-systemer med fokus pa optimal
udnyttelse af teknologien,

e deltager aktivt i digitaliseringsforeningen (DIGIT) med 10 andre kommuner om faelles
digitaliseringstiltag, fzelles udbud af IT-lgsninger pa velfaerdsomrader m.m., samt bedre
udnyttelse af systemer og ressourcer.

Kontrakter p§ IT-omrdet

Den primaere del af IT-budgettet daekker stgrstedelen af Kalundborg Kommunes kontrakter pa
IT-systemer. KMD og systemer udbudt af KOMBIT, har en stor andel af budgettet til
kontrakter. Derudover betales tveergdende systemer som ESDH, blanket- og
lovinformationssystem samt fagsystemer for flere fagomrader i administrationen (Jobcentret,
Plan, Byg og Miljg m.fl.)

Kommunikationslinjer
IT-budgettet deekker alle fiberforbindelser i administrationen, som sikrer medarbejdernes
opkobling til IT-miljget.

Licenser

IT-budgettet deekker omkostningerne til den standard software, der benyttes i
administrationen fra Microsoft, sikkerhed m.m. Digitalisering og IT star samtidig for
licenskontrakterne for hele Kalundborg Kommune. De fleste licenser er tegnet pa
indkgbsaftaler gennem SKI. Disse har typisk en Igbetid pa 3 ar. Det enkelte fagomrade daekker
licensomkostninger til Office365 for egne brugere.

IT-udstyr

IT-budgettet daekker omkostninger til indkgb af servere samt vedligeholdelsesomkostninger pa
disse. Derudover daekker IT-budgettet alle eksisterende tradlgse forbindelser, som bruges i
administrationen samt vedligeholdelse af disse. Nyanskaffelser betales af fagomraderne,
medmindre seaerskilt bevilling foreligger. Arbejdspladsudstyr i form af PC-ere, skaerme m.v.
betales af den enkelte enhed.



IT-sikkerhed

Krav om Data Protection Officer (DPO) samt stigende krav til IT-sikkerheden ggr, at der
konstant er behov for yderligere tekniske tiltag for at gge, sikre og understgtte medarbejderne
i deres brug af IT i arbejdet med borgernes data. Dette medfgrer konstant ggede
omkostninger til IT-sikkerhed. Digitalisering og IT prioriterer stigende sikkerhedskrav hgijt.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag 2023, og pris- og lgnfremskrevet iht. KL s vejledning.

Udvikling og udfordringer.

Digitalisering og IT er tovholder pa projekter som vedrgrer IT-miljget, digital Post,
Borgerblikket m.m. og er drivkraften i disse projekter. Derudover deltager Digitalisering og IT
aktivt i projekter pa tveers af organisationen og med fokus pa, at systemerne udnyttes
optimalt. @get digitalisering kraever typisk investering i IT-systemer eller snitflader for at sikre
gevinster pa arbejdsgange m.m. Herudover understgtter Digitalisering og IT en stadig stigende
udbygning af tradlgst netveerk i organisationen samt sikrer, at IT-miljget understgtter en
malrettet digital kommunikation med borgerne.

Der igangseettes mange udviklingsprojekter i organisationen, som involverer Digitalisering og
IT. Det gaelder bade i forhold til udvikling af IT-miljget, support, sikkerhed og
digitaliseringsunderstgttelse. Der sker stort ressourcetraek pa medarbejderstaben i
Digitalisering og IT for at understgtte den konstante udvikling pa IT-omradet samt de stigende
sikkerhedskrav, som det er ngdvendigt at prioritere hgit.

Medarbejdere i Kalundborg Kommune skal vaere bekendte og fortrolige med krav i
dataforordningen. Digitalisering og IT understgtter og vejleder organisationen i bade
databehandleraftaler samt konkrete tiltag, som igangseettes i den enkelte enhed ift. viden pa
dette omrade. Digitalisering og IT har udviklet en sikkerhedsportal, som sikrer, at alle
nyansatte er bekendt med reglerne pa omradet. Det er planen at portalen skal udbygges med
saerlig fokus pa det enkelte fagomrade, sa information bliver malrettet dette.

Der vil fremadrettet vaere stort fokus pa de sikkerhedskrav, som stilles til kommunerne ift.
Cybersikkerhed m.m. Disse opgaver kraever konstante investeringer i ny teknologi og betyder
ligeledes et stort ressourcetraek pa driftskonsulenter med kendskab til teknologien.

Der er med nye statslige- og EU-sikkerhedsstandarder et gget pres pa medarbejderstaben i
implementeringen samt den efterfglgende drift i form af krav om dokumenteret compliance pa
IT-sikkerhedsomradet. Digitaliseringsstyrelsen er i gang med en ny national standard for
identiteters sikrings niveau. Her kraeves der arligt udfaerdiget revisionserklaeringer fra uvildige
revisionsfirma, tillige med at det kraever ggede IT-sikkerhedstiltag og dermed ogsd @gede
investerings- og driftsomkostninger. Der er i EU-regi i maj maned indgdet ny aftale om gget
krav til Cybersikkerhed bl.a. i det offentlige og herunder sundhedsomradet. Her kendes
omkostningsniveauet endnu ikke.

Kalundborg Kommune er en del af Digitaliseringsforening Sjeelland, der bestar af 11
sjeellandske kommuner. Digitalisering og IT deltager aktivt med ressourcer i den daglige
ledelse samt projekter i foreningen.



HR og Personale

Samlet nettobudget for omradet: 13.126.000 kr. (Stab: 7.252.000 kr., Fxlles:
5.874.000 kr.)

Beskrivelse af omradet
HR & Personales budget kan opdeles i stabens eget omrade og i omrader, der daekker over
feelles udgifter for hele administrationen:

¢ Kommunens administrative elever

e Tveergaende uddannelse (kommunom, forvaltningshgjskole, MED-udvalg, lederuddannelse
og generel tveergdende kompetenceudvikling)

e (@vrige personaleudgifter (sundhedsordning, kriseberedskab, whistleblower-ordning)

e Seniorordning

HR & Personales eget omr8de
Udover Ignsummen til personalet under HR og Personale er der afsat budget til uddannelse,
transport, mgder og rejser.

Kommunens administrative elever
Pr. 1. september 2022 ansaettes 4 nye administrative kontorelever, sa antallet af elever fra 1.
januar 2023 bliver 7 i alt (heraf 6 voksenelever).

Tvaerg8ende uddannelse/Kompetenceudvikling/Lederuddannelse

Under tvaergdende uddannelse/kompetenceudvikling ligger udgifter til kompetenceudvikling
herunder kommunomuddannelse og forvaltningshgjskole, Masteruddannelse, lederuddannelse
og generel tveergaende kompetenceudvikling inklusive MED-udvalg.

Sundhedsordning

Sundhedsordningens budget daekker bl.a. udgifter i forbindelse med Kalundborg Kommunes
medarbejderes deltagelse i Kalundborg Stafetten, aktivitetsdag for Kalundborg Kommunes
medarbejdere og Move On. Derudover er der afsat en pulje til konkrete sundhedsindsatser pa
arbejdspladserne i Kalundborg Kommune. Der kan sgges om bevilling af midler fra puljen 1
gang arligt. Udgifterne hertil er ogsd afholdt under sundhedsordning.

Kriseberedskab

Kriseberedskabet deekker samtlige kommunens arbejdspladser, som kan sende medarbejdere
med arbejdsrelateret stress eller anden arbejdsrelateret krise til psykolog (4 sessioner) eller
metakognitiv coaching (5 sessioner) med henblik pa at fa veerktgijer til at hdndtere stress.

Seniorordning

Der blev i 2017 i Kalundborg Kommune afsat og oprettet en pulje til seniorordning (ny
ordning) bl.a. med det formal at fastholde seniorerne i Kalundborg Kommune. Under Ignpuljer
er der ligeledes afsat en pulje til seniorordning (gl. ordning), denne ordning afskaffes gradvis,
sa der ikke indgds nye aftaler fremadrettet. For begge ordninger geelder, at medarbejderne,
nar de nar en vis alder, kan ga pa nedsat tid og fa indbetalt fuldt pensionsbidrag. Begge puljer
er placeret under HR & Personale.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag 2023, som er pris- og lgnfremskrevet i.h.t. KL's vejledning.



Gkonomi

Samlet nettobudget for omradet: 80.282.000 kr. (Stab: 23.840.000 kr., Fxlles:
56.084.000 kr., Direktionens Fokusomrader: 358.000 kr.)

Beskrivelse af omradet
@konomistabens budget er opdelt i stabens eget omrade, i omrader, der daekker over falles
udgifter for hele administrationen, samt i direktionens fokusomrader og effektiviseringsforslag:

e Feallesindtaegter og —udgifter, bl.a. indtaegter fra renovationsordningen, jubileeumsgratiale,
kontorhold, biler, inventar, tolk og revision

Direktionen, herunder direktionens puljer

Kommunernes Landsforening

Pulje til imgdegdelse af sanktioner

Lgnpuljer

Tjenestemandspensioner

Nedenfor gennemgas de enkelte omrader:

Okonomistabens eget omrdde

@konomistabens eget omrade daekker udgifter til Isnninger, uddannelse, mader, rejser og
repraesentation for personale i @konomistaben samt abonnementer og tidsskrifter. Under
abonnementer afholdes udgifter til personaleforhold og stgttet boligbyggeri. Udgifterne til EU-
Supply samt ECO-nggletal afholdes ligeledes herunder.

Under @konomistabens eget omrade ligger ogsa administrationsindtaegter fra havnen,
Esbernhus, Kalundborg Kommunes feriefond, administration af lejeboliger m.fl.

Feellesindtaegter og - udgifter samt Kommunernes Landsforening

Budgettet under fzllesindtaegter indeholder bl.a. administrative indtaegter ved
renovationsordningen, indtaegter fra opkraevninger via ejendomsskattebillet samt
rykkergebyrer.

Under feelles udgifter er der budgetlagt med udgifter til kontorhold, inventar, konsulentydelser,
feelles KKR-sekretariat (KommuneKontaktRadet), FUS koordination (FeellesUdbud Sjzelland),
revision, drift og vedligehold af biler i administrationen samt bidrag til Kommunernes
Landsforening. Bidraget til Kommunernes Landsforening udregnes efter indbyggertal.
Udgifterne til Lgn- og gkonomisystemer, FLIS samt KMD IA afholdes ligeledes herunder.

Direktionen

Budgettet under Direktionen kan deles op i personaleudgifter til Ianninger, mader, rejser og
repraesentation samt Direktionens pulje. Puljen, som Direktionen administrerer, deekker bl.a.
konsulentbistand, udvikling og effektivisering.

Lagnpuljer

Budgettet til barsels-, langtidssygdom- og fleksjobpulje er fordelt ud til de enkelte
partnerskabsholdere. Fordelingen er foretaget ud fra Isnsummer. Det budgetlagte belgb
tilbagefgres fra partnerskabsholderne til puljerne under @konomistaben i et posteringsbilag.
Herefter udbetales fra puljen i takt med, at der ansgges herom fra partnerskabsholderne.

Tjenestemandspensioner

Alle udgifter og indtaegter til tjenestemaend, der er gaet pa pension, er budgetlagt og bogfart
under konto 06. Der sker en reduktion i partnerskabsholdernes lgnsum i forbindelse med, at
tjenestemandsansatte fratraeder og aflgses af medarbejdere med overenskomstpension.



Reduktionen sker Igbende svarende til differencen mellem tjenestemandspension og
overenskomstpension.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
korrigeret budgetoverslag for 2023 og pris- og Ignfremskrevet i h.t. KL's vejledning.



