KALUNDBORG
KOMMUNE

DATO
27. august 2019

SAGSNR.
326-2019-17092

Forslag til servicereduktioner for 0,5% af servicerammen

I budgetaftalen for 2019-2022 fremgar:

H7: Indenfor hvert udvalg skal der udarbejdes et katalog over forslag til aktiviteter, der
bedst kan undveeres. Belgbsmeaessigt svarende til 0,5% af udvalgets serviceramme

I forlaengelse af hensigtserklaeringen (H7) har administrationen i samarbejde med de
politiske udvalg udarbejdet forslagskatalog med i alt femten forslag. Forslagene er
indekseret som Forslag-A til Forslag-0.

Forslagene indeholder et samlet besparelsespotentiale fra 12-14,5 mio.kr. i perioden 2020-
2023. Servicerammen for 2019 var pa 2.115 mio.kr. Det kan derfor forventes at det
samlede besparelsespotentiale fra katalogets forslag vil opnd malsaetningen om 0,5% af
servicerammen. Katalogets samlede potentiale m& forventes at vaere ca. 0,6-0,7% af
servicerammen for 2020. Servicerammen for 2020 er dog stadig ukendt.

Kontakt

Sagsansvarlig: Kalundborg Kommune
Michel Bacharach Holbaekvej 141B
@konomi 4400 Kalundborg

Telefon, direkte: 59 53 45 17
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Forslag til servicereduktioner

. Udvalgs- |Bemaerkni .
Nummer |[Titel . Potentiale
omrade [nger

2020 2021 2022 2023
Forslag A [Kgrsel til specialtilbud B&F 0.25 0.60 0.60 0.60
Forslag B |[Reduktion af inklusionsmidler til almenskoler B&F 5.00 5.00 5.00 5.00
Forslag C [Tilpasning af udviklingspuljerne for dagtilbuds- og skoleomradet B&F 0.48 0.48 0.48 0.48
Forslag D |&ndring af serviceniveau for aktivitets- og samvaerstilbud i henhold til Servicelovens § 104 Soc 1.00 1.90 1.90 1.90
Forslag E |Z&ndring af serviceniveau for beskyttet beskeaeftigelse i henhold til Servicelovens §103 Soc 0.40 0.80 0.80 0.80
Forslag F [Samme dggntakst pa Raklev og Loch Ness som pa Jernholtparken £SU 2.07 2.07 2.07 2.07
Forslag G |Centralisering af dagcenterfunktion i IP-Syd ZSU 0.43 0.50 0.50 0.50
Forslag H [Optimering af drift og kvalitet pa udendgrs idraetsanlaeg Kul 0.05 0.05 0.05 0.05
Forslag | |Reduktion af puljen til medlemstilskud Kul 0.20 0.15 0.15 0.15
ForslagJ) [Ungdomsklubber Kul 0.20 0.20 0.20 0.20
Forslag K |@get brugerbetaling pd byggesager TMU 0.20 0.20 0.20 0.20
Forslag L |Buskgrsel (551,552,545) T™MU 0.22 0.43 0.43 0.43
Forslag M |Skolebus TMU1 0.00 0.00 0.00 0.00
Forslag N |Administrationens deltagelse i konferencer samt eksterne og interne mgder @u 0.50 0.50 0.50 0.50
Forslag O [Servicereduktioner pa Kalundborg sprogcenter @u 1.00 1.60 1.60 1.60

I ALT 11.99 14.48 14.48 14.48




Budget 2020-2023
Servicereduktioner 0,5% inden for servicerammen

KOMMUNE

DATO
Juni 2019
Forslag A:
Kgrsel til specialtilbud
| Fagudvalg: | Bgrn- og Familieudvalget
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Besparelse pa hele fagomradet 250 600 600 600
Evt. afledt mindreindteegt ifm. forslaget
Netto besparelse pd drift 250 600 600 600

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Specialskolerne.

Direktgr

Direktgr Michael Gravesen.

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Veer sa konkret som muligt.

Kalundborg Kommune er forpligtet til at sgrge for transport mellem hjem og skole til ele-
ver i specialtilbud, hvis eleverne pd grund af sygdom eller invaliditet kun er i stand til at
folge undervisningen, hvis eleven befordres til og fra skole (Folkeskoleloven § 26 og Be-
kendtggrelse om befordring af elever i folkeskolen). Befordringen kan foregd pa tre ma-
der, herunder med offentlig transport (buskort), ved at eleven fglges af ledsager mod
godtggrelse eller i taxa/minibus, som henter eleven og kgrer til skolen.

P& nuvarende tidspunkt er det op til den enkelte skole at vurdere, om eleven kan tage
offentlig transport eller skal hentes i taxa/minibus. Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse
afholder udgifterne til dette. Dog er Sigrid Undset Skolen undtaget - her har skolen eget
budget til befordring af eleverne.

Det grundlaeggende princip i dette forslag er at den der afholder udgiften ogsa er den der
visiterer. Forslaget kan eventuelt fgre til revisiteringer.

Nedenfor ses en oversigt over antallet af elever i et specialtilbud, som transporteres til og
fra skole samt den forventede udgift hertil i 2019.

Skole Samlet Gns. antal | Andel af Forventet arlig | Arlig udgift
elevtal elever der | elever, der | udgifti 2019 pr. elev
1. marts | befordres* | befordres
2019
Hvidebaekskolens | 30 17 57% 730.000 kr. 42.941 kr.
Inklusionscenter
Ggrlev Skoles In- | 38 18,5 49% 610.000 kr. 32.973 kr.
klusionscenter
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Rynkevangskolens | 44 12,5 28% 450.000 kr. 36.000 kr.
Inklusionscenter

Arby Sprogklasser | 16 15 94% 650.000 kr. 43.333 kr.
Kathgjskolen 52 22 42% 1.400.000 kr. | 63.636 kr.
Svallerup Skole 62 52 84% 1.800.000 Kkr. 34.615 kr.
Sigrid Undset 72 56 78% 3.312.600 kr. 59.154 kr.
Skolen**

I alt 314 193 61% 8.952.600 kr. | 46.387 kr.

*Der kan vaere forskel p§, hvor mange elever der transporteres til og fra skole. Derfor er der taget et gen-
nemsnit.

**Der er inkluderet befordring til og fra SFO. Sigrid Undset Skolen har befordring til og fra SFO fra 0-10.
klasse, hvorfor deres udgift til befordring er hgjere end ved de resterende specialtilbud.

Safremt der kigges pa befordring i 2017 og 2018, ses det, at der har vaeret en markant
udvikling, hvor andelen af elever, der befordres, stiger og dermed ogsa udgiften hertil.
Dette fremgar af nedenstdende skema.

Ar Gns. Antal elever, | Andel af elever, der Arlig udgift
der befordres* befordres
2017 157 54% Kr. 7.183.929
2018 173 56% Kr. 8.068.645
2019 193 61% Kr. 8.952.600

*Der er ikke tal for antallet af elever, der befordres til og fra skole fra Sigrid Undset fra 2017 og 2018.
Skolen angiver, at data fra 2019 er repraesentativt for de forrige 8r. Den 8rlige udgift for befordring fra
Sigrid Undset Skolen for 2017 og 2018 er hentet fra gkonomi.

Der kan vaere et potentiale for at reducere nogle af udgifterne til befordring, hvis visite-
ringen i hgjere grad retter sig mod, at flere elever bliver mere selvstaendige og selvhjul-
pne. Det foreslds derfor, at bevillingen til befordring placeres i det Feelles Visitationsud-
valg, som bestdr af fagpersoner fra bade Fagcenter Bgrn, Leering og Uddannelse og Fag-
center Bgrn og Familie, herunder PPR. Der laegges op til, at dette ligeledes ggr sig geel-
dende for Sigrid Undset Skolen, hvorfor deres budget til befordring forslas centraliseret.

Derudover foreslas det, at der udarbejdes en skabelon med en raekke feelles kriterier for
bevilling.

Der vurderes at veere det stgrste potentiale for en servicereduktion for elever i 7-10.
klasse og til dels for elever i 5-6. klasse. Elever i 0-4. klasse, som i dag far bevilliget be-
fordring, vurderes ikke at kunne traenes til selv at tage offentlig transport.

Ved et naermere kig pa antallet af elever pa de forskellige klassetrin ses det, at en stor
andel af 5-10. klasseelever modtager befordring. S8fremt det antages, at 8 pct. af de ele-
ver, der far befordring, kunne traenes til at tage offentlig transport (svarende til 13 ele-
ver), sa kan der spares ca. 600.000 kr. arligt. Beregningen er foretaget ud fra, at det i
gennemsnit koster 46.387 kr. at transportere en elev.

Visitationskriterier

Bevilling af befordring til elever i 0-4. klasse vil fortsaette som pd nuvaerende tidspunkt.
Derudover leegges der op til, at der udarbejdes en skabelon med kriterier for bevilling,
herunder afstand til skole, kgrselstid m.v., som skolerne skal udfylde for de elever (5-10.
klasse), de ansgger om befordring til. Ansggningen sendes til visitationsudvalget.
For bgrn i 5-6. klasse foretager visitationsudvalget en &rlig vurdering af, hvorvidt barnet
fortsat skal have bevillingen. Et barn i 7-10. klasse modtager som udgangspunkt et bus-
kort fra skolen, med mindre der er nogle helt saerlige omstaendigheder der ggr, at skolen
ma& ansgge visitationsudvalget om befordring til eleven.
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Ovenstdende kan effektueres fra skoledret 2020/2021. P& den made vil skolerne have et
ar til at forberede sig pa forandringen og pa at traene eleverne i at tage offentlig trans-
port. Det betyder samtidig, at effektiviseringsgevinsten er mindre i 2020 end i 2021, 2022
0g 2023, idet forslaget forst effektueres i august 2020. I 2020 vil der sdledes kunne spares
ca. 250.000 kr.

Der laegges op til, at den nye visitationspraksis skal gaelde for alle elever i specialtilbud-
dene. Det indebeerer revisteringer for alle de nuvaerende elever. S&fremt en elev i 7. klasse
i indeveerende skoledr har faet bevilliget taxakgrsel, vil denne elev derfor som udgangs-
punkt for skoledret 2020/2021 modtage et buskort.

Praksis for befordring i gvrige kommuner

Nedenfor beskrives praksis for befordring i to udvalgte kommuner, herunder Aalborg og
Odsherred Kommuner. Disse kommuner er valgt, da der er tale om henholdsvis en kom-
mune med stor geografisk udbredelse og en nabokommune.

I Aalborg Kommune vurderes typen af befordring pa folgende made:

1. Offentlig transport
Hvis elev er berettiget til transport og er i stand til at transportere sig selv, ud-
leveres et buskort pa skolen.

2. Befordringsgodtggrelse
Hvis det vurderes, at den enkelte elev ikke kan tage den offentlige transport,
vurderes det, i samarbejde med foreaeldrene, om de er i stand til at klare befor-
dringen selv og dermed fa udbetalt kgrselsgodtggrelse.

3. Transport gennem Aalborg Kommunes Kgrselskontor
Safremt ingen af ovenstdende Igsninger er mulige, vil eleven blive visiteret til
kgrsel med koordineret samkgrsel igennem kommunens Kgrselskontor.

I Odsherred Kommune udstedes der som udgangspunkt et buskort til elever, der skal trans-
porteres til og fra skole. Derudover har de saerkgrsel, der omfatter saerlige kgrsler af elever,
som kommunen har pligt til at sgrge for befordring til, og som typisk foregar i taxa eller mini-
bus.

Saerkgrsler for de enkelte elever anses som udgangspunkt for at vaere af midlertidig karakter,
idet sdvel skoler som foraeldre har et ansvar for at laere eleven at benytte den offentlige trans-
port. Skolerne skal sdledes som minimum 2 gange om &ret vurdere, om eleven fortsat har et
kgrselsbehov til taxa eller bus.

2 Forudsatninger

2.1 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb

Hvordan er belgbene anfgrt gverst beregnet/vurderet, og hvilke forudsatninger ligger til
grund for beregningen (og hvorfra kommer de)? Beskriv 0gsd hvor stor usikkerhed der
er forbundet med de belgb, der er anfgrt.

Belgbet er behaeftet med en hgj grad af usikkerhed, da det er usikkert, praecist hvor
mange elever der vil kunne traenes til at tage offentlig transport. Ligeledes kan antallet
andre sig ar for &r. Der er derfor tale om et vurderet potentiale.
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Beregningen er fortaget ud fra en vurdering om, at der er 8 pct. af de elever, der far be-
fordring (svarende til 13 elever), som med den rette hjeelp og stgtte kan traenes til selv
at tage offentlig transport.

Derudover er der nogle andringer p& vej, som kan f& betydning for, hvorvidt en bespa-
relse er mulig. I august 2019 etableres der en SFO pa Kathgj Svallerup Skole. Safremt de
elever, der far befordring, tilvaelger SFO, vil det betyde, at der skal vaere kgrsel flere
gange om dagen til og fra skolen. Ligeledes er der pa nuvarende tidspunkt en drgftelse i
gang om hvorvidt Kalundborg Kommune fremover skal have to inklusionscentre fremfor
tre. Safremt dette besluttes, kan det medfgre ggede udgifter til befordring, da nogle ele-
ver dermed skal transporteres laengere.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne

Vurdering af konsekvenser for borgerne i forhold til serviceniveauet og/eller kvaliteten af
den modtagne service

Der vil fremadrettet veere feerre elever, der far bevilliget befordring, hvilket kan medfgre
utilfredshed hos nogle forzaeldre.

P& nuveerende tidspunkt anvendes befordringen nogle gange til at sikre, at elever, der en-
ten har et hgjt fraveer eller ellers ikke ville komme i skole, kommer i skole. En beuvillig,
der tager afsaet i nogle fastsatte kriterier, kan betyde, at der skal en anden indsats til for
at sikre, at de elever fortsat mgder i skole hver dag.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Bade direkte konsekvenser i forhold til nedgang i antal ansatte og eventuelle andre kon-
sekvenser for personalet.

Forslaget vil betyde en ekstra paedagogisk indsats for personalet pa specialskolerne. Til
dels fordi det kraever en ekstra indsats at traene flere elever til selv at tage offentlig trans-
port og til dels fordi der vil vaere ekstra arbejde forbundet med at udfylde den nye ska-
belon for ansggning om bevilling.

Derudover kommer det ogsa til at betyde mere arbejde for visitationsudvalget.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Evt. indflydelse pd gkonomi eller andet pd andre omrader, end de direkte bergrte.

Ingen.
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Budget 2020-2023
Servicereduktioner 0,5% inden for servicerammen

KALUNDBORG
KOMMUNE

DATO
28. juni 2019
Forslag B:
Reduktion af inklusionsmidler til almenskoler
| Fagudvalg: | Bgrn- og Familieudvalget, @konomiudvalget
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Besparelse pa hele fagomradet 5.000 5.000 5.000 5.000
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget 0 0 0 0
Netto besparelse pd drift 5.000 5.000 5.000 5.000

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Almene folkeskoler

Direktgr

Direktgr Michael Gravesen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Veer sa konkret som muligt.

De almene folkeskoler modtager midler fra en inklusionspulje til arbejdet med at skabe
steerke bgrnefeellesskaber. Midlerne bruges hovedsageligt pa Ign til medarbejdere, der
kan vaere med til at skabe et inkluderende laeringsmiljg, hvor elever med sarlige behov
kan indgd pa lige fod med andre. Midlerne anvendes desuden til indkgb af redskaber og
hjeelpemidler til eleverne, kompetenceudvikling for medarbejderne mv.

Inklusionspuljen opstod med inklusionsstrategien fra 2013. Efterhanden som antallet af
elever pd specialskolerne de seneste ar er blevet mindre, er der blevet frigjort nogle
midler. Disse midler er blevet lagt i en samlet pulje. Midlerne fra puljen er blevet fordelt
til almenskolerne efter skolens samlede elevtal.

Puljen er vokset hen over de seneste ar i takt med at feerre og faerre elever gar i speci-
alskole. Inklusionsgraden i perioden er steget fra 91,0 % til 92,4 %.

I perioden fra 2014-2018 er det samlede antal elever i almene folkeskoler faldet fra
4.246 til 4.033. Det svarer til et fald pd 5 %. Denne udvikling har sammen med stignin-
gen i inklusionsgraden medvirket til, at der er kommet flere midler pr. elev i inklusions-
puljen.

Inklusionspuljen var i 2018 samlet pd 28,5 mio. kr., der udggres af en fast tildeling pa
23,5 mio. kr. og en efterfslgende udmegntning pa 5 mio. kr. i december, som fglge af
feerre elever pa specialskoler. Ud af de samlede inklusionsmidler i 2018 er 9,2 mio. kr.
ifglge regnskabet ikke blevet brugt. Skolelederne er i april 2019 blevet bedt om at rede-
ggre for, hvad de resterende midler er blevet brugt til. Skolelederne oplyser, at de har
brugt i alt 27 mio. kr. pa inklusionsindsatser. Dermed er det kun 1,5 mio. kr., som ikke
er blevet brugt pa inklusionsindsatser.
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Hvis inklusionspuljens stgrrelse havde fulgt den demografiske udvikling og der tages ud-
gangspunkt i faldet i antal elever i folkeskolen pa 5 % siden 2014, ville der vaere et po-
tentiale for at friggre 5 % af inklusionsmidlerne, svarende til 1,4 mio. kr. af puljen i
2018.

Forskellen mellem regnskabsdata og skoleledernes redeggrelse kan forklares ved, at 17
% af inklusionsmidlerne (5 mio. kr.) blev udbetalt til skolerne i december 2018. Ubrugte
midler er blevet overfgrt til skolens budget i 2019, hvor de dog ikke laengere fremgar
som inklusionsmidler. Dermed kan stgrstedelen af midlerne vare blevet brugt pa inklu-
sionsindsatser i 2019, uden at det fremgar af regnskabet.

En anden grund er, at udgifter til inklusion i Igbet af 2018 er blevet konteret andre ste-
der end i inklusionspuljen. Hvis en medarbejder bade Igser almindelige undervisningsop-
gaver og inklusionsopgaver, er det op til skolelederen at sgrge for, at en del af medar-
bejderens Ign bliver konteret pa inklusionspuljen. Der er dermed mulighed for, at der
kan ske fejlkonteringer.

Enkelte skoler har desuden haft ledige stillinger, rekrutteringsudfordringer eller har skul-
let fglge en handleplan, hvilket har betydet, at de ikke har brugt alle deres inklusions-
midler.

P& baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning i marts 2019 er de midler, som tidli-
gere blev tildelt inklusionscentrene p& Rynkevangsskolen, Ggrlev Skole og Hvidebaeksko-
len til at udfgre inklusionsformidling, blevet samlet centralt i PPR (Fagcenter Bgrn og Fa-
milie). PPR star nu for at tilbyde effektiv, fagprofessionel vejledning omkring inklusion til
skolerne.

Forslaget handler om at reducere midlerne i inklusionspuljen, s& den fremover svarer til
det belgb, som i 2018 blev udbetalt til skolerne i starten af aret. Puljens stgrrelse laeg-
ges dermed fast pd 23,5 mio. kr.

Budgettet til ekstra pladser pa specialskoler er som hidtil placeret i Fagcenter Bgrn, Lee-
ring og Uddannelse og er fortsat en del af BLU’s ramme.

2 Forudsatninger

2.1 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb

Hvordan er belgbene anfgrt gverst beregnet/vurderet, og hvilke forudsatninger ligger til
grund for beregningen (og hvorfra kommer de)? Beskriv ogsa hvor stor usikkerhed der
er forbundet med de belgb, der er anfgrt.

Belgbene er vurderet ud fra inklusionspuljens stgrrelse i 2018.
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3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne

Vurdering af konsekvenser for borgerne i forhold til serviceniveauet og/eller kvaliteten af
den modtagne service

Elever, som gar pa en almen folkeskole og har behov for saerlig stgtte for at vaere en del
af et steerkt bgrnefeellesskab vil muligvis opleve en forringet kvalitet. Skolerne vil have
feerre midler til at aflganne medarbejdere, der understgtter det inkluderende laerings-
miljg, herunder f.eks. AKT-medarbejdere og paedagoger. Ligeledes kan der vaere feerre
muligheder for, at skolen stiller relevante redskaber og hjeelpemidler til radighed, der
kan stgtte den enkelte elevs deltagelse i skolen. Eleverne vil muligvis ogsa opleve, at
medarbejderne i mindre grad end tidligere har viden om og kompetencer til at handtere
deres saerlige udfordringer. Dette kan i yderste konsekvens betyde en forringet trivsel
og leering for eleverne.

I forbindelse med vurderingen af konsekvenserne for borgerne ggres der opmaerksom pa
at der efter skolelederne blev bedt om at redeggre for de 9,2 mio. kr. uforbrugte midler
fortsat er 1,5 mio. kr., som ikke er blevet brugt p& inklusionsindsatser. De seneste ar
har den faste uddeling af midler udgjort 23,5 mio. kr.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Bade direkte konsekvenser i forhold til nedgang i antal ansatte og eventuelle andre kon-
sekvenser for personalet.

Da det ikke vides preaacis, hvor stor en andel af inklusionsmidlerne, som har veeret brugt
til aflenning af medarbejdere, er det sveert at vurdere, hvor stor en nedgang i antal an-
satte, reduktionen vil medfgre. Et forsigtigt bud er, at reduktionen kan medfgre en ned-
gang pa ca. 5-10 ansatte pd tvaers af alle skoler (forudsat at 50-100 % af puljen anven-
des til Ign i dag og at en medarbejder koster ca. 500.000 kr.). For en gennemsnitlig
stgrrelse skole vil det svare til en reduktion pa ca. 0,3-0,6 fuldtidsstilling. Den konkrete
nedgang i antal ansatte vil afhaange af skolens stgrrelse, medarbejdernes Ign og skolele-
derens prioritering af budgettet.

Forslaget kan muligvis medfgre et forringet arbejdsmiljg for medarbejderne pa de al-
mene folkeskoler, i det de vil opleve at skulle Igse opgaven med at skabe inkluderende
laeringsmiljger med faerre medarbejderressourcer.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Evt. indflydelse pa gkonomi eller andet pd andre omrader, end de direkte bergrte.

I tilfaelde af, at reduktionen mindsker skolernes evne til at etablere et inkluderende lze-
ringsmilj@g, hvor elever med saerlige behov kan trives og laere, kan det muligvis fgre til,
at flere elever far behov for at ga i et specialtilbud (inklusionscenter eller specialskole).
Det vil betyde ggede udgifter til disse tilbud.
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DATO
03-06-2019

Forslag C:
Tilpasning af udviklingspuljerne for dagtilbuds- og
skoleomradet

|Fagudva|g: | Bgrn, Leering og Uddannelse.

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Besparelse pa hele fagomradet 500 500 500 500
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget 25 25 25 25
Netto besparelse pa drift 475 475 475 475

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)
Kommunens dagtilbud og folkeskoler.

Direktgr
Direktgr Michael Gravesen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Veer s& konkret som muligt.

De to udviklingspuljer pd dagtilbuds- og skoleomradet sammenlaegges og budgettet tilpasses de
gennemsnitlige arlige udgifter, hvilket vil reducere det samlede budget i udviklingspuljen med
500.000 kr.

Effektiviseringsgevinsten ved forslaget reduceres med 25.000 kr. til nedseettelse afi
foraeldrebetalingen i forbindelse med budgetreduktion. Det betyder, at den arlige besparelse
samlet set vil udggre 475.000 kr.

2 Forudsatninger

2.1 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb

Hvordan er belgbene anfgrt gverst beregnet/vurderet, og hvilke forudsaetninger ligger til grund
for beregningen (og hvorfra kommer de)? Beskriv ogsa hvor stor usikkerhed der er forbundet
med de belgb, der er anfart.

Beregningen for reduktionen er foretaget pa baggrund af bevaegelsen af udviklingspuljernes
midler i perioden 2017-2019. Puljernes samlede budgetgrundlag i 2019 omfatter 1.783.200 kr.
I 2018 blev der overfart frie og ubrugte midler &4 samlet 620.900 kr. til 2019, hvilket svarer til
ca. 35% af budgetgrundlaget 2019.

Heraf omhandlede stgrstedelen, 541.800 kr., et belgb fra udviklingspuljen pa skoleomradet.
De resterende 79.100 kr. kom fra udviklingspuljen p& dagtilbudsomradet.

Der har, i perioden 2017-2018, vaeret et samlet overskud i puljerne pa 978.200 kr.




P& denne baggrund er det drgftet i Barn- og Familieudvalget og vurderet at der er et potentiale
i en tilpasning af puljernes budget og herunder en samlet reduktion af puljerne pa
500.000 kr.

Reduktionen vil udggre ca. 28% af puljernes samlede budgetgrundlag i 2019.

Den samlede pulje udggr herefter arligt et budget pa 1,2 mio. kr.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne

VVurdering af konsekvenser for borgerne i forhold til serviceniveauet og/eller kvaliteten af den
modtagne service

Reduktionen vil betyde, at raderummet for at igangsaette udviklingsinitiativer begraenses.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Bade direkte konsekvenser i forhold til nedgang i antal ansatte og eventuelle andre
konsekvenser for personalet.

Ingen.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Evt. indflydelse pa gkonomi eller andet pa andre omrader, end de direkte bergrte.

Reduktionen vil begraense mulighederne for fremover at tildele flere midler fra
udviklingspuljerne end der arligt har veeret tildelt hidtil.




Budget 2020-2023
Servicereduktioner 0,5% inden for servicerammen

KALUNDBORG

- |M KOMMUNE

DATO
3.sept. 2019

Forslag D:
AEndring af serviceniveau for aktivitets- og samvaerstil-
bud i henhold til Servicelovens § 104

Fagudvalg: | Socialudvalget |
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Besparelse pad hele fagomradet 1.900 3.900 3.900 3.900
Evt. afledt mindreindteaegt ifm. forslaget -900 -2.000 -2.000 -2.000
Nettobesparelse pa drift 1000 1.900 1.900 1.900

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Bo & Aktivitet

Voksenspecialenheden

Direktgr

Direktgr Jan Lysgaard Thomsen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Veer sa konkret som muligt.

e /Endre tilbuddet sdledes at en heldagsplads maksimalt kommer til at besta af en 4
dages uge - mod 5 dage i dag samt fremadrettet at anvende pakkelgsning ved tilde-

ling af pladser inden for fglgende niveauer:

» 1/1-dagsplads svarende til 4 dage om ugen
» 3/4-dagsplads svarende til 3 dage om ugen
» 1/2-dagsplads svarende til 2 dage om ugen

Dermed vil det vaere muligt at reducere udgifterne med 20 %.

2 Forudsatninger

2.1 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb

Hvordan er ovenstdende belgb beregnet/vurderet, og hvilke forudsaetninger ligger til
grund for beregningen, (og hvorfra kommer de)? Beskriv ogsa hvor stor usikkerhed der

er forbundet med de belgb, der er anfgrt.

Kalundborg Kommune har i dag (15. april 2019) i alt 57 borgere, der er bevilliget aktivi-
tets- og samveerstilbud i henhold til Servicelovens § 104 i Kalundborg Kommunes egne

tilbud.
Disse fordeler sig saledes:
Tilbud Antal Takst i Udgift pr. borger i kr. | Samlet udgift i
borger kr. kr.
Fuld tid (5 dage) 52 520 189.800 9.869.600
Deltid (2,5 dag) 5 312 113.880 569.400
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Kgrsel

(37)

132

48.180

1.782.660

I alt

57

12.221.660

Disse fordeler sig saledes:

Derudover salger Bo og Aktivitet ogsa aktivitets- og samvaerstilbud i henhold til Service-
lovens § 104 til andre kommuners borgere.

Tilbud Antal Takst i Udgift pr. borger i kr. | Samlet udgift i
borger kr. Kkr.

Fuld tid (5 dage) 50 520 189.800 9.490.000

Deltid (2,5 dag) 5 312 113.880 569.400

Kgrsel (16) 132 48.180 770.880

I alt 55 10.830.280

Det vil vaere muligt at nedbringe Kalundborg Kommunes forbrug inden for aktivitets- og
samveerstilbud i henhold til Servicelovens § 104 ved at aendre det generelle serviceniveau
jeevnfgr nedenstaende:

e /Endre tilbuddet sdledes at en heldagsplads maksimalt kommer til at bestd af en 4
dages uge - mod 5 dage i dag samt fremadrettet at anvende pakkelgsning ved tilde-
ling af pladser inden for fglgende niveauer:

» 1/1-dagsplads svarende til 4 dage om ugen
» 3/4-dagsplads svarende til 3 dage om ugen
» 1/2-dagsplads svarende til 2 dage om ugen

Dermed vil det vaere muligt at reducere udgifterne med 20 %. Dette vil bidrage med en
arlig reduktion af udgifterne for Kalundborg Kommune med i alt: 1.973.920 kr.

Derudover vil Kalundborg Kommune (Bo & Aktivitet) ogsa miste indtaegter for de 50 bor-
gere med fuldtidsplads fra andre kommuner, svarende til i alt 1.898.000 kr.

Dermed vil den samlede virkning for Bo & Aktivitet andrage 3.871.920 kr., hvilket svarer
til en reduktion med ca. 9 &rsvaerk, nar sndringen er fuldt implementeret.

Da hovedparten af de ansatte ved Bo & Aktivitet (skgnsmaessigt) har en opsigelse pa 6
maneder, vil effekten derfor i 2020 alene andrage 986.960 kr.

Ovenstaende andringer i forhold til 3/4- og 1/2-dagspladser vil alene afstedkomme min-
dre gkonomiske a&ndringer, men andringen vil samlet set bidrage til en mere fleksibel
opgavelgsning og styring af omradet, hvorfor der ikke er udregnet nogen forventede
provenuer.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne

Vurdering af konsekvenser for borgerne i forhold til serviceniveauet og/eller kvaliteten af
den modtagne service.

En aendring i antallet af dage, hvor der tilbydes beskyttet beskaeftigelse, vil naturligvis
have en vis indflydelse p& den enkelte borgers dagligdag, idet der naturligt vil veere mere
tid, hvor den enkelte borger er p3 sit botilbud.
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Derfor vil et naturligt spgrgsmal i forlaengelse heraf veere, om ikke det s3 vil fordre yderli-
gere medarbejderressourcer pa de enkelte bosteder, sadfremt der aendres i serviceni-
veauet.

For at bedst muligt at kunne belyse dette er det ngdvendigt at undersgge formalene med
de enkelte tilbud. Dette med henblik pa at sikre at borgerens samlede behov daekkes.

Det fremgar af Kvalitetsstandarden for lsengerevarende botilbud, at der er to form&l med

et leengerevarende botilbud.

1) At sikre en boligmaessig ramme som er med til at vedligeholde og udvikle borgerens
psykiske, fysiske og sociale funktioner.

2) At genskabe eller udvikle borgerens mulighed for at flytte i selvstaendig bolig.

Formalet opfyldes ved, at det enkelte botilbud sammen med borgeren tilrettelaegger hver-
dagen ud fra borgerens individuelle behov, og at hjzlpen og stgtten ydes inden for ne-
denstdende hovedomrader:

a) Stotte til praktiske opgaver

b) Fastholdelse og udvikling af sociale faerdigheder
c) Botraening

d) Udvikling af kommunikationsevner

e) Ledsagelse

f) Sundhed og pleje

g) Egenomsorg.

Kvalitetsstandarden for aktivitets- og samvaerstilbud angiver, at der er to formal med akti-
vitets- og samveerstilbud:

1) At borgeren opnar gget livskvalitet ved at udvikle sig og udnytte sine ressourcer.
2) At borgeren opnar et socialt feellesskab samt f&r mulighed for at opretholde eller ud-
vikle sociale og personlige feerdigheder.

Ovenstdende formal opfyldes ved, at det enkelte tilbud sammen med borgeren tilrette-
laegger dagen i forhold til de sociale aktiviteter, hvor indholdet daekker bredt, eksempel-
vis motion/afspanding, kreativt veerksted og madlavning.

Med ovenstdende omrdder i mente kan man umiddelbart konkludere, at det ikke ngdven-
digvis er den fysiske ramme, der er afggrende for at kunne opfylde de forskellige formal.

Det interessante er herefter at undersgge, hvorvidt de enkelte botilbud vil have mulighed
for at kunne understgtte borgerne i den ekstra tid, hvor borgerne fremadrettet ikke vil
skulle veere i aktivitets- og samveerstilbud, hvis der @ndres i serviceniveauet. For at kunne
undersgge dette bedst muligt opstilles det nuvaerende serviceniveau for hvert enkelt bo-
tilbud herunder med henblik pd at kunne anlaagge en helhedsbetragtning for borgerens
samlede tilbud.

Da en reduktion af serviceniveauet pd aktivitets- og samveerstilbud vil veere i forholdet
"en-til-en”, sd vil det ikke have indflydelse pad tilbuddets muligheder for at kunne gen-
nemfgre de daglige aktiviteter m.v., da der er direkte sammenhang mellem betalingen
og antallet af dage, hvortil der skal leveres en ydelse.

Herefter er det interessant at undersgge om det enkelte botilbud inden for den nuveerende
dggntakst herefter vil kunne dsekke borgerens behov, nar borgeren ikke lsengere er i ak-
tivitets- og dagtilbud eller svarende til en dag mindre end tidligere.
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I dag lgses dggnopgaven i botilbuddet sdledes:

Borgeren har behov for 24 timers omsorg/pleje, hjelp og statte: -> 168 timer om
ugen

Dagtilbuddet varetager i dag 5 timer af dggnopgaven

5 dage om ugen -> 25 timer om ugen

Dermed bidrager botilbuddet til den samlede dggnopgave med =-> 143 timer om ugen

Ved en andring af serviceniveau:

Borgeren har behov for 24 timers omsorg/pleje, hjelp og stgtte: -> 168 timer om
ugen

Dagtilbuddet varetager i dag 5 timer af dggnopgaven

4 dage om ugen -> 20 timer om ugen

Dermed vil botilbuddet skulle bidrage til den samlede
dggnopgave med -> 148 timer om ugen

Der vil i sd fald veere tale om, at en andring i serviceniveau vil afstedkomme, at det en-
kelte botilbud vil skulle understgtte hver enkelt borgers behov 5 timer mere pr. uge end i
dag.

Det vurderes, at de enkelte tilbud ved hjeelp af en arbejdstidstilretteleeggelse vil kunne
Igse denne opgave, uden at der skal tilfgres yderligere midler.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Bade direkte konsekvenser i forhold til nedgang i antal ansatte og eventuelle andre kon-
sekvenser for personalet.

De personalemaessige konsekvenser for Bo & Aktivitet vil vaere:

Direkte gkonomisk effekt for servicerammen for Kalundborg Kommune. Effekt
Politisk vedtagelse af et aendret serviceniveau for aktivitets- og
samveerstilbud i henhold til Servicelovens § 104.

/Endres fra en 5 dages uge til maksimalt en 4 dages uge samt indfg-
relse af pakkelgsninger for 1/2- og 3/4-dagspladser.

Forventet effekt i 2020 0,9 mio.
Fortsat forventet effekt i 2021 1,9 mio.
Fortsat forventet effekt i 2022 1,9 mio.
Indirekte gkonomisk effekt for Bo og Aktivitet Effekt

Tab af indteegter fra Kalundborg Kommune og fra gvrige kommuner

Forventet effekt i 2020 1,9 mio.
Fortsat forventet effekt i 2021 3,9 mio.
Fortsat forventet effekt i 2022 3,9 mio.

Dermed vil Bo & Aktivitets manglende indtaegter fra Kalundborg Kommune og gvrige
kommuner kunne omsaettes til, at der skal ske en reduktion i personalet sdledes.

2020: 4,5 3rsvaerk
2021: 9,2 3rsvaerk
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2022: 9,2 drsvaerk

(Et 8rsvaerk er beregningsmaessigt ansat til at andrage 426.000 kr.)

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Evt. indflydelse pd gkonomi eller andet p3 andre omrader end de direkte bergrte.

De gvrige kommuner, der benytter aktivitets- og samvaerstilbud, vil f8 en mindre udgift
sdledes:

2020: 1,9 mio. kr.
2021: 1,9 mio. kr.
2022: 1,9 mio. kr.
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Budget 2020-2023

Servicereduktioner 0,5% inden for servicerammen

Forslag E:

KALUNDBORG

- |ﬂ KOMMUNE

DATO
3.sept. 2019

AEndring af serviceniveau for beskyttet beskaeftigelse i
henhold til Servicelovens § 103

| Fagudvalg: | Socialudvalget |
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Besparelse pd hele fagomradet 650 1300 1300 1300
Evt. afledt mindreindteaegt ifm. forslaget -250 -500 -500 -500
Nettobesparelse pa drift 400 800 800 800

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Bo & Aktivitet

Voksenspecialenheden

Direktgr

Direktgr Jan Lysgaard Thomsen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Veer sa konkret som muligt.

Dermed vil det vaere muligt at reducere udgifterne med 20 %.

e /Endre tilbuddet sdledes at en heldagsplads maksimalt kommer til at besta af en 4
dages uge - mod 5 dage i dag samt fremadrettet at anvende pakkelgsning ved tilde-
ling af pladser inden for fglgende niveauer:
> 1/1-dagsplads svarende til 4 dage om ugen
» 3/4-dagsplads svarende til 3 dage om ugen
» 1/2-dagsplads svarende til 2 dage om ugen

2 Forudsatninger

2.1 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb

Hvordan er ovenstdende belgb beregnet/vurderet, og hvilke forudsaetninger ligger til
grund for beregningen, (og hvorfra kommer de)? Beskriv ogsa hvor stor usikkerhed der
er forbundet med de belgb, der er anfgrt.

bud.

Disse fordeler sig saledes:

Kalundborg Kommune har i dag (15. april 2019) i alt 57 borgere, der er bevilliget be-
skyttet beskaeftigelse i henhold til Servicelovens § 103 i Kalundborg Kommunes egne til-

Tilbud Antal Takst i Udgift pr. borger i kr. | Samlet udgift i
borgere | kr. kr.

Fuld tid (5 dage) 52 215 78.475 4.080.700

Deltid (2,5 dag) 5 129 14.085 235.425

1/5



| 1alt

57 |

4.316.125

Derudover saelger Bo & Aktivitet ogsd beskyttet beskaeftigelse i henhold til Servicelovens
§ 103 til andre kommuners borgere.
Disse fordeler sig saledes:

Tilbud Antal Takst i Udgift pr. borger i kr. | Samlet udgift i
borgere kr. kr.

Fuld tid (5 dage) 31 215 78.475 2.432.725

Deltid (2,5 dag) 3 129 14.085 141.255

I alt 34 2.573.980

Det vil vaere muligt at nedbringe Kalundborg Kommunes forbrug inden for beskyttet be-
skaeftigelse i henhold til Servicelovens § 103 ved at a&ndre det generelle serviceniveau
jeevnfgr nedenstdende:

e /ndre tilbuddet sdledes at en heldagsplads maksimalt kommer til at bestd af en 4
dages uge - mod 5 dage i dag samt fremadrettet at anvende pakkelgsning ved tilde-
ling af pladser inden for fglgende niveauer:

» 1/1-dagsplads svarende til 4 dage om ugen
» 3/4-dagsplads svarende til 3 dage om ugen
» 1/2-dagsplads svarende til 2 dage om ugen

Dermed vil det vaere muligt at reducere udgifterne med 20 %. Dette vil bidrage med en
arlig reduktion af udgifterne for Kalundborg Kommune med i alt: 816.140.

Derudover vil Kalundborg Kommune (Bo & Aktivitet) ogsd miste indtaegter for de 31 bor-
gere med fuldtidsplads fra andre kommuner, svarende til i alt 486.546 kr.

Dermed vil den samlede virkning for Bo & Aktivitet andrage 1.302.685 kr., hvilket svarer
til en reduktion med ca. 3 rsveerk, ndr andringen er fuldt implementeret.

Da hovedparten af de ansatte ved Bo & Aktivitet (skgnsmaessigt) har en opsigelse pa 6
maneder, vil effekten derfor i 2020 alene andrage 408.070 kr.

Ovenstdende andringer i forhold til 3/4- og 1/2-dagspladser vil alene afstedkomme min-
dre gkonomiske a&ndringer, men andringen vil samlet set bidrage til en mere fleksibel
opgavelgsning og styring af omradet, hvorfor der ikke er udregnet nogen forventede
provenuer.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne

Vurdering af konsekvenser for borgerne i forhold til serviceniveauet og/eller kvaliteten af
den modtagne service.

En aendring i antallet af dage, hvor der tilbydes beskyttet beskaeftigelse, vil naturligvis
have en vis indflydelse p& den enkelte borgers dagligdag, idet der naturligt vil veere mere
tid, hvor den enkelte borger er p3 sit botilbud.

Derfor vil et naturligt spgrgsmal i forlaengelse heraf veere, om ikke det s3 vil fordre yderli-
gere medarbejderressourcer pa de enkelte bosteder, sdfremt der andres i serviceni-
veauet.
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For bedst muligt at kunne belyse dette er det ngdvendigt at undersgge formalene med de
enkelte tilbud. Dette med henblik pd at sikre at borgerens samlede behov daekkes.

Det fremgar af Kvalitetsstandarden for laeangerevarende botilbud, at der er to formal med

et leengerevarende botilbud.

1) At sikre en boligmassig ramme som er med til at vedligeholde og udvikle borgerens
psykiske, fysiske og sociale funktioner.

2) At genskabe eller udvikle borgerens mulighed for at flytte i selvstaendig bolig.

Formalet opfyldes ved, at det enkelte botilbud sammen med borgeren tilrettelaegger hver-
dagen ud fra borgerens individuelle behov, og at hjalpen og stgtten ydes inden for ne-
denstdende hovedomrader:

a) Stgatte til praktiske opgaver

b) Fastholdelse og udvikling af sociale faerdigheder
c) Botraening

d) Udvikling af kommunikationsevner

e) Ledsagelse

f) Sundhed og pleje

g) Egenomsorg.

Kvalitetsstandarden for beskyttet beskaeftigelse angiver, at der er tre formal med beskyt-
tet beskaeftigelse:

1) At borgeren kan anvende sin resterhvervsevne og dermed bevare/opna tilknytning til
en produktion af beskaeftigelsesmaessig karakter.

2) At borgeren far en hverdag med indhold og struktur, der udvikler og understgtter funk-
tionsevnen og dermed gger livskvalitet, trivsel og selvtillid.

3) At borgeren indgar i et socialt samspil med andre og dermed udvikler sociale kompe-
tencer.

Formalet opfyldes ved, at det enkelte tilbud sammen med borgeren tilretteleegger arbejds-
dagen ud fra borgerens individuelle kompetencer. Den beskyttede beskaeftigelse kan der-
for indeholde nedenstdende arbejdsopgaver:

a) Montage- og pakkeopgaver

b) Bearbejdning og faerdigggrelse af produkter

c) Servicefunktioner, herunder kantineassistance, pedelarbejde og renggring

d) Kombinationer mellem arbejde, specialundervisning og livsfremmede aktiviteter.

Ovenstdende formal opfyldes ved, at det enkelte tilbud sammen med borgeren tilrette-
legger dagen i forhold til de sociale aktiviteter, hvor indholdet daekker bredt, eksempel-
vis motion/afspanding, kreativt veerksted og madlavning.

Med ovenstaende tre omrader i mente kan man umiddelbart konkludere, at det ikke ngd-
vendigvis er den fysiske ramme, der er afggrende for at kunne opfylde de forskellige for-
mal. Derudover forholder det sig sdledes, at bortset fra de direkte arbejdsopgaver (mon-
tage, pakkeopgaver, bearbejdning og faerdigggrelse af produkter samt servicefunktio-
nerne), sd er der tale om gennemgadende indsatser, der grundlaeggende alle ogsa udfgres
i forbindelse med botilbuddet.

Det interessante er herefter at undersgge, hvorvidt de enkelte botilbud vil have mulighed
for at kunne understgtte borgerne i den ekstra tid, hvor borgerne fremadrettet ikke vil
skulle vaere i beskyttet beskzeftigelse, hvis der aendres i serviceniveauet. For at kunne un-
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dersgge dette bedst muligt opstilles det nuvaerende serviceniveau for hvert enkelt botil-
bud herunder med henblik p& at kunne anlaegge en helhedsbetragtning for borgerens sam-
lede tilbud.

Da en reduktion af serviceniveauet pa beskyttet beskaeftigelse vil vaere i forholdet "en-til-
en”, sa vil det ikke have indflydelse pa tilbuddets muligheder for at kunne gennemfgre de
daglige aktiviteter m.v., da der er direkte sammenhang mellem betalingen og antallet af
dage, hvortil der skal leveres en ydelse.

Herefter er det interessant at undersgge, om det enkelte botilbud inden for den nuvee-
rende dggntakst herefter vil kunne daekke borgerens behov, nar borgeren ikke laengere er
i beskyttet beskaeftigelse eller svarende til en dag mindre end tidligere.

I dag lgses dggnopgaven i botilbuddet sdledes:

Borgeren har behov for 24 timers omsorg/pleje, hjelp og statte: -> 168 timer om
ugen

Dagtilbuddet varetager i dag 5 timer af dggnopgaven

5 dage om ugen -> 25 timer om ugen

Dermed bidrager botilbuddet til den samlede dggnopgave med =-> 143 timer om ugen

Ved en andring af serviceniveau:

Borgeren har behov for 24 timers omsorg/pleje, hjelp og stgtte: -> 168 timer om
ugen

Dagtilbuddet varetager i dag 5 timer af dggnopgaven

4 dage om ugen -> 20 timer om ugen

Dermed vil botilbuddet skulle bidrage til den samlede
dggnopgave med -> 148 timer om ugen

Der vil i sd fald veere tale om, at en andring i serviceniveau vil afstedkomme, at det en-
kelte botilbud vil skulle understgtte hver enkelt borgers behov 5 timer mere pr. uge end i
dag.

Det vurderes, at de enkelte tilbud ved hjeelp af en arbejdstidstilretteleeggelse vil kunne
Igse denne opgave, uden at der skal tilfgres yderligere midler.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Bade direkte konsekvenser i forhold til nedgang i antal ansatte og eventuelle andre kon-
sekvenser for personalet.

De personalemaessige konsekvenser for Bo o& Aktivitet vil veere:

Direkte gkonomisk effekt for servicerammen for Kalundborg Kommune Effekt
Politisk vedtagelse af et aendret serviceniveau for beskyttet beskeefti-
gelse i henhold til Servicelovens § 103.

/Endres fra en 5 dages uge til maksimalt en 4 dages uge samt indfg-
relse af pakkelgsninger for 1/2- og 3/4-dagspladser.

Forventet effekt i 2020 0,4 mio.
Fortsat forventet effekt i 2021 0,8 mio.
Fortsat forventet effekt i 2022 0,8 mio.
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Indirekte gkonomisk effekt for Bo o0& Aktivitet Effekt
Tab af indteegter fra Kalundborg Kommune og fra gvrige kommuner

Forventet effekt i 2020 0,6 mio.
Fortsat forventet effekt i 2021 1,3 mio.
Fortsat forventet effekt i 2022 1,3 mio.

Dermed vil Bo & Aktivitets manglende indtsegter fra Kalundborg Kommune og gvrige
kommuner kunne omsaettes til, at der skal ske en reduktion i personalet saledes.

2020: 1,4 3rsveaerk
2021: 3,1 rsveerk
2022: 2,1 drsvaerk

(Et 8rsvaerk er beregningsmaessigt ansat til at andrage 426.000 kr.)

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Evt. indflydelse pa gkonomi eller andet pd andre omrader end de direkte bergrte.

De gvrige kommuner, der benytter beskyttet beskaeftigelse, vil f& en mindre udgift sdle-

des:

2020: 0,2 mio. kr.
2021: 0,5 mio. kr.
2022: 0,5 mio. kr.
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Budget 2020-2023
Servicereduktioner 0,5% inden for servicerammen

KOMMUNE

DATO
06.06.2019

Forslag F:
Samme dggntakst pd Raklev og Loch Ness som pa Jern-
holtparken

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 0 0 0 0
Besparelse ved effektivisering 2100 2100 2100 2100
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget 30 30 30 30
Netto besparelse pa drift 2070 2070 2070 2070
| Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) | 0 0 0 0

Bergrt(e) fagudvalg

fEldre- og Sundhedsudvalget
Bergrt(e) partnerskabsholder(e)
Karin Gergelyffy Sgrensen IP Nord

Direktgr
Direktgr Sgren Ole Sgrensen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

fEldre- og Sundhedsudvalget har gnsket en beregning pa det gkonomiske potentiale ved en
harmonisering af dggntaksterne pa Plejecentrene Raklev og Loch Ness med dggntaksten pa
Jernholtparken med baggrund i reduktionspuljen 0,5 % og KLK rapporten. Dggntaksten er
opdelt i en intern og en ekstern takst.

Udgangspunkt for beregningen er budgettaksten for 2018.

Dggntakst 2018:

Plejecenter Antal boliger Intern takst Ekstern takst

Jernholtparken 55 836 883
Raklev Plejecenter 21 915 961
LochNess Plejecenter 10 1260 1312

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont
Tilpasning af dggntaksten pa& Raklev og LochNess vil betyde at serviceniveau qua den nuvae-
rende kvalitetsstandard ikke kan opretholdes i dagtimerne og seerligt i ydertidspunkterne
(aften og nat). Seerligt LochNess vil blive bergrt af takstjusteringen, da plejehjemmets har
en forhgjet dggntakst, der kan medvirke til at fastholde samme serviceniveau som de gvrige
plejehjem.
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2 Forudsaetninger
2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres

Politisk stillingtagen til reduktionerne, involvering af nuvaerende borgere og pargrende i di-
alog.

Det kunne overvejes politisk om de mindre plejecentre skulle a&ndres til seldreboliger uden
faste medarbejdere og serviceres fra Frit Valg Nord.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg

Forslaget om harmonisering af dggntaksten til samme niveau som Jernholtparken har ingen
anlaegsmeessige konsekvenser.

Konsekvenserne ved overgang til frit valg pa@ Raklev og Loch Ness vil kraeve yderligere be-
regninger.

2.3 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb
Intet.

2.4 Risikofaktorer
Usikkerhed om beregningen og KLK s kvalitative og kvantitative forudseetninger. Utrygge
borgere, pargrende og medarbejdere.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige

Andret serviceniveau for borgere pa Raklev og LochNess og forskel for borgere. Forskellige
rammer sammenlignet med @vrige plejecentre som eks. Hgng Aldrecenter og Aldrehjem-
met pa Sejerg med deraf forskellige serviceniveau.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Reduktioner af ledere og medarbejdere.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Forskelligt serviceniveau sammenlignet med Sejerg, Hgng Aldrecenter m.m
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Budget 2020-2023

Servicereduktioner 0,5% inden for servicerammen

KALUNDBORG
KOMMUNE

DATO
28. maj 2019
Forslag G:
Centralisering af dagcenterfunktion i IP-Syd
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 70
Besparelse ved effektivisering 500 500 500 500
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget
Netto besparelse pa drift 430 500 500 500

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat)

Bergrt(e) fagudvalg

fEldre og sundhedsudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

IP-Syd, Lone Reuter

Direktgr

Direktgr Sgren Ole Sgrensen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Dagcenter i IP-Syd har aktuelt 4 lokationer, Hgng Aldrecenter - 4 dg/ugen, Birkely - 1
dg/ugen, Aldrecenter Enggarden - 3dg/ugen og Vesterlunden - 2 dg/ugen.
Centralisering af dette kunne give bedre ressourceudnyttelse og bedre kvalitet for bor-

gerne.

Muligheden er at sendre sdledes at dagcentret har 2 lokationer som har abent henholdsvis
2 og 3 dage om ugen eller kun har en lokation, der har 8bent alle hverdage.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont

Medarbejdere og borgere involveres i processen i forhold til bemanding og aktiviteter. A£n-
dringen vil kunne gennemfgres i starten af 2020.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres

Der skal vaere relevante lokaler og materialer til r&dighed pa den eller de lokationer der

vaelges.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg

Ingen anlaegsmaessige konsekvenser.
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2.3 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb
Nedseettelse af de samlede Isnomkostninger for medarbejderne i dagcentrene. Kgrselsud-
gifter skgnnes bevaret pa nuvarende niveau safremt der fortsaettes med 2 lokationer, for-
ventes forgget sdfremt der kun er en lokation

2.4 Risikofaktorer

Ingen.

3 Konsekvenser
3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige

Kvalitetsmaessigt Igft, stgrre udvalg af aktiviteter med flere forskellige kompetencer.
Mulighed for lidt forlaenget transporttid for nogen af borgerne.

Der vil fortsat vaere mulighed for at deltage i aktiviteter pd Birkely og Vesterlunden, idet
der begge steder er aktivitetscentre hvor frivillige drifter.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Dagcentrene bemandes aktuelt med 191 timer/ugen. Dette kan reduceres til 142 ti-
mer/ugen. 1 medarbejder fratraeder ved naturlig afgang, en medarbejder varsles ned i ti-
meantal.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Bedre mulighed for at aktivitetscentrene udvikles pa Birkely og Vesterlunden.
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Budget 2020-2023
Servicereduktioner 0,5% inden for servicerammen

DATO

3.sept.

KALUNDBORG
KOMMUNE

2019

Forslag H: Optimering af drift og kvalitet pa udendgrs

idraetsanlaeg

| Fagudvalg: | Kultur og fritid |
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Besparelse pa hele fagomradet 50 50 50 50
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget 0 0 0 0
Netto besparelse pd drift 50 50 50 50

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Jane Hald

Direktgr

Direktgr Michel Van Der Linden

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Veer sa konkret som muligt.

Reduktion af drift/areal pa eksisterende idraetsanlaeg

Overdragelse af drift pa tidligere idraetsanlaeg, som fremadrettet defineres som

naturarealer

Overdragelse af drift og prioritering pa idraetsanlaeg som alene anvendes af sko-

lerne

2 Forudsatninger

2.1 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb

Hvordan er belgbene anfgrt gverst beregnet/vurderet, og hvilke forudsaetninger ligger til
grund for beregningen (og hvorfra kommer de)? Beskriv ogsa hvor stor usikkerhed der
er forbundet med de belgb, der er anfgrt.

En fzelles arbejdsgruppe mellem administrationen i Kultur og Fritid, Vej, Ejendom og Af-
fald, samt Entreprengrservice har undersggt mulighederne for at tilpasse driften til fore-
ningernes aktuelle behov.
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3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne

Vurdering af konsekvenser for borgerne i forhold til serviceniveauet og/eller kvaliteten af
den modtagne service

Der forventes ikke en negativ konsekvens. I vurderingen er der set pa banearealer, per-
sonalets observationer i forbindelse med bl.a. graesslaning, medlemstal, holdtilmeldin-
ger, ligesom foreningerne der fast benytter anlaaggene er blevet spurgt ind til deres be-
hov, samt evt. kendskab til graessets forhold over sasonen.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Bade direkte konsekvenser i forhold til nedgang i antal ansatte og eventuelle andre kon-
sekvenser for personalet.

Ingen

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Evt. indflydelse pa gkonomi eller andet pd andre omrader, end de direkte bergrte.

Ingen
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Budget 2020-2023
Servicereduktioner 0,5% inden for servicerammen

KOMMUNE

DATO
14.aug. 2019
Forslag I:
Reduktion af puljen til medlemstilskud
| Fagudvalg: | Kultur- og Fritidsudvalget
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Besparelse pa hele fagomradet 200 150 150 100
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget 0 0 0 0
Netto besparelse pd drift 200 150 150 150

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Ingen

Direktgr

Direktgr Michel van der Linden

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Veer sa konkret som muligt.

Antallet af medlemmer under 25 &r i de folkeoplysende foreninger har de seneste ar vae-
ret for nedadgdende, med den konsekvens, at der har vaeret mindreforbrug pa omradet.
I 2019 udggr mindreforbruget ca. kr. 250.000,-.

2 Forudsatninger

2.1 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb

Hvordan er belgbene anfart gverst beregnet/vurderet, og hvilke forudsaetninger ligger til
grund for beregningen (og hvorfra kommer de)? Beskriv ogsa hvor stor usikkerhed der
er forbundet med de belgb, der er anfgrt.

Medlemstallet svinger naturligvis fra ar til ar, men de seneste 3 - 4 &r har tendensen
veeret et lavere medlemstal for de 0. - 24. arige. Der arbejdes fra alle fronter — bade lo-
kalt og pa landsplan - pd at fa borgerne til at vaere fysisk aktive. Lykkes dette arbejde
vil det naturligvis fa indflydelse pa udgiften til medlemstilskud.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne

Vurdering af konsekvenser for borgerne i forhold til serviceniveauet og/eller kvaliteten af
den modtagne service

Da Folkeoplysningsudvalgets har et rammebudget, har mindreforbruget pd medlem-
stilskud blandt andet veeret med til at finansiere en 100% refusion af foreningerne udgif-
ter til uddannelse af ledere og instruktgrer. Denne refusion er vaegtet hgijt af Folkeoplys-
ningsudvalget, idet muligheden at dygtigggre sig er en ngdvendighed for at kunne fast-
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holde ledere og instruktgrer. Dygtige ledere og instruktgrer er en forudseaetning for at
kunne tiltreekke og fastholde medlemmerne. Endvidere fik udvalget ikke tilfgrt ekstra-
midler i forbindelse med lovaeendringen om at der skal afsaettes penge til en udviklings-
pulje. De kr. 300.000,- som puljen er pd, har udvalget finansieret indenfor egen ramme.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Bade direkte konsekvenser i forhold til nedgang i antal ansatte og eventuelle andre kon-
sekvenser for personalet.

Ingen personalemaessige konsekvenser.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Evt. indflydelse pd gkonomi eller andet pa andre omrader, end de direkte bergrte.

Folkeoplysningspolitikken — herunder handleplanerne - er lige blevet revideret og der ar-
bejdes pa en idreetsstrategi. For at Folkeoplysningsudvalget har mulighed for aktivt at
spille en rolle og komme i mal med indsatsomraderne er det ngdvendigt med et gkono-
misk réderum.
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Budget 2020-2023
Servicereduktioner 0,5% inden for servicerammen

KOMMUNE

DATO
14.aug. 2019
Forslag J:
Ungdomskiubber
| Fagudvalg: | Kultur- og Fritidsudvalget
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Besparelse pa hele fagomradet 200 200 200 200
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget
Netto besparelse pd drift 200 200 200 200

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Ungdomsskolen

Direktgr

Direktgr Michel van der Linden

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Veer sa konkret som muligt.

Efter at beregningsmodellen for tilskud til ungdomsklubber (JUVI) er blevet a&ndret er
driftstilskuddet faldet med ca. 200.000,-.

2 Forudsatninger

2.1 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb

Hvordan er belgbene anfart gverst beregnet/vurderet, og hvilke forudsaetninger ligger til
grund for beregningen (og hvorfra kommer de)? Beskriv ogsa hvor stor usikkerhed der
er forbundet med de belgb, der er anfgrt.

Den nye tilskudsmodel har fungeret nogle &r, derfor er den angive besparelse pa ca.
200.000,- kr. arligt sikker.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne

Vurdering af konsekvenser for borgerne i forhold til serviceniveauet og/eller kvaliteten af
den modtagne service

Spareforslaget vil ikke forringe tilbuddet til ungdomsklubbens brugere og det anbefales,
at en eventuel besparelse pa Folkeoplysningsomradet rammer her og ikke de foresldede
omrader sdledes, at Folkeoplysningsudvalget har mulighed for at understgtte indsatsom-
raderne i folkeoplysningspolitikkens handleplan og i den kommende idraetsstrategi.
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3.2 Personalemaessige konsekvenser

Bade direkte konsekvenser i forhold til nedgang i antal ansatte og eventuelle andre kon-
sekvenser for personalet.

Der er ingen konsekvenser.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Evt. indflydelse pa gkonomi eller andet pd andre omrader, end de direkte bergrte.

Ingen.
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Budget 2020-2023
Servicereduktioner 0,5% inden for servicerammen

KALUNDBORG
KOMMUNE

DATO
01.07.2019
Forslag K:
@get brugerbetaling pd byggesager
| Fagudvalg: | Teknik- og Miljgudvalget
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Besparelse pa hele fagomradet 200 200 200 200
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget
Netto besparelse pd drift 200 200 200 200

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Christian Sabber, Plan, Byg og Miljg

Direktgr

Direktgr Michel van der Linden

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Veer sa konkret som muligt.

Byggelovgivningen giver mulighed for, at byggesagsbehandlingen er brugerfinansieret. I
Kalundborg Kommune budgetteres med en indtaegt pa 1,9 mio. kr., svarende til ca.
halvdelen af omkostningen ved byggesagsbehandlingen.

Administrationen foreslar en forhgjelse af indtaegtsbudgettet med kr. 200.000. Forslaget
vil, i runde tal, betyde, at gebyret stiger fra 514 kr. pr. time til ca. 600 kr. pr. time

Forudsaetningen for forslaget er, at der er et potentielt r&derum til en fordobling af
indtaegtsbudgettet. En fuld brugerfinansiering vil dog kraeve, at der er en mere
omfattende styring af ressourcer, da indtaegterne fra byggesagsbehandlingen ikke ma
daekke andre omrader.

2 Forudsaetninger

2.1 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb

Hvordan er belgbene anfgrt gverst beregnet/vurderet, og hvilke forudsaetninger ligger til
grund for beregningen (og hvorfra kommer de)? Beskriv ogsa hvor stor usikkerhed der
er forbundet med de belgb, der er anfgrt.

De galdende takster blev besluttet af kommunalbestyrelsen pa mgdet den 31. oktober
2018. Beslutningen indebar, udover stgrrelsen af gebyret, at gebyret blev pdlagt alle
sager, hvor der tidligere har veeret skelnet mellem forskellige sagstyper, hvor nogle
kategorier var fritaget for gebyr.

Skgnnet over omkostningerne bygger iszer pa den enkelte medarbejders andel af
byggesagsbehandling og andre opgaver. Der vil vaere en vis usikkerhed og variation
over tid forbundet med en sddan opggrelse. Opgaver der hgrer til
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byggesagsbehandlingen, men ikke til en konkret sag, indgar i beregningen af hvad
fagomradet koster.

Skgnnet over den fremtidige takst bygger pa en grov division af nuvaerende timetakst op
i nuveerende afrundede indtaegtsbudget og tillagt en afrunding af hensyn til
usikkerheden i maengden af byggesager og timeforbruget i 2020.

Kommunerne m& alene opkraeve omkostningerne og kan ikke have en nettofortjeneste.
Hvis hele byggesagsbehandlingen skal daekkes, er det en forudsaetning, at der er en
praecis styring af sammenhangen mellem ressourcer og indtaegter. Hvis kun en mindre
del af det potentielle rdéderum udnyttes, er der ikke behov for szerlige styringstiltag og
indtaegten kan derfor nds ved en simpel justering af taksterne.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne

Vurdering af konsekvenser for borgerne i forhold til serviceniveauet og/eller kvaliteten af
den modtagne service

Byggesagsgebyret er et timegebyr pd 514 kr. der vil stige til ca. 600 kr. Gebyret
opkraeves for alle sager der kraever byggesagsbehandling.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Bade direkte konsekvenser i forhold til nedgang i antal ansatte og eventuelle andre
konsekvenser for personalet.

Ingen

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Evt. indflydelse pa gkonomi eller andet pa andre omrader, end de direkte bergrte.

Ingen
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Budget 2020-2023
Servicereduktioner 0,5% inden for servicerammen

KOMMUNE

DATO
01.07.2019
Forslag L:
Buskgrsel
| Fagudvalg: | Teknik- og Miljgudvalget
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Besparelse pa hele fagomradet 215 430 430 430
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget
Netto besparelse pd drift 215 430 430 430

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Christian Sabber, Plan, Byg og Miljg

Direktgr

Direktgr Michel van der Linden

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Veer sa konkret som muligt.

Trafik og kgrselsudvalg anbefaler til Kommunalbestyrelsen en trafikbestilling 2020.
Denne bliver behandlet i september mgderne. Den totale service reduktion udggr fra
2021 930.000 kr. Udvalgets anbefaling ligger op til at 500.000 kr. benyttes til at bringe
balance i budgettet i forhold til Flextur sd ledes at den kommer gkonomiske i balance. I
2020 er belgbet 215.000 idet trafikbestilling traeder i kraft juli 2019.

2 Forudsaetninger

2.1 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb

Hvordan er belgbene anfgrt gverst beregnet/vurderet, og hvilke forudsaetninger ligger til
grund for beregningen (og hvorfra kommer de)? Beskriv ogsa hvor stor usikkerhed der
er forbundet med de belgb, der er anfgrt.

Bygger pa de almindelige forudsaetninger i trafikbestilling og derved vil sendrede
passagertal eller udbud af ruter af Movia kunne pavirke
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3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne

Vurdering af konsekvenser for borgerne i forhold til serviceniveauet og/eller kvaliteten af
den modtagne service

En mindre busbetjening i ydertiderne, som dog kun vil ramme et lille antal kunder.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Bade direkte konsekvenser i forhold til nedgang i antal ansatte og eventuelle andre
konsekvenser for personalet.

Ingen, buskgrslen udfgres af eksterne leverandgrer.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Evt. indflydelse pd gkonomi eller andet pd andre omrader, end de direkte bergrte.
Ingen
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Budget 2020-2023

Servicereduktioner 0,5% inden for servicerammen

KALUNDBORG
KOMMUNE

DATO
01.07.2019
Forslag M:
Skolebuskgrsel
| Fagudvalg: | Teknik- og Miljgudvalget
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Besparelse pa hele fagomradet 0 0 0 0
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget
Netto besparelse pd drift 0 0 0 0

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Christian Sabber, Plan, Byg og Miljg

Direktgr

Direktgr Michel van der Linden

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Veer sa konkret som muligt.

Trafik og kgrselsudvalg anbefaler til Kommunalbestyrelsen en trafikbestilling 2020.

Denne bliver behandlet i september m@derne. Den del af service reduktion som bergr
skole bus kgrsel er 150.000 kr. Disse indgdr dog i forslag pkt. L Buskgrsel. I 2020 er
belgbet 75.000 idet trafikbestilling traeder i kraft juli 2019.

2 Forudsatninger

2.1 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb

Hvordan er belgbene anfgrt gverst beregnet/vurderet, og hvilke forudsaetninger ligger til
grund for beregningen (og hvorfra kommer de)? Beskriv ogsa hvor stor usikkerhed der
er forbundet med de belgb, der er anfgrt.
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3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne
Vurdering af konsekvenser for borgerne i forhold til serviceniveauet og/eller kvaliteten af
den modtagne service

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Bade direkte konsekvenser i forhold til nedgang i antal ansatte og eventuelle andre
konsekvenser for personalet.

Ingen, buskgrslen udfgres af eksterne leverandgrer.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Evt. indflydelse pd gkonomi eller andet pd andre omrader, end de direkte bergrte.
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Budget 2020-2023
Servicereduktioner 0,5% inden for servicerammen

KOMMUNE

DATO
1. juli 2019

Forslag N:
Administrationens deltagelse i konferencer samt ek-
sterne og interne mgder

KALUNDBORG

Fagudvalg: | @konomiudvalg
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Besparelse pd hele fagomradet 500 500 500 500

Evt. afledt mindreindteaegt ifm. forslaget 0 0 0 0

Netto besparelse pd drift 500 500 500 500

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Bgrn & Familie, Bgrn, Leering og Uddannelse, Sundheds- og Myndighedsomradet, Job-
center, Kultur & Fritid (inkl. Borgerservice), Plan, Byg og Miljg, Vej, Ejendom og Affald,
Udviklingsstaben, Voksenspecialomraddet, IKT, HR & Personale, @konomi, LJK og Direk-
tionen

Direktgr

Direktgr Jan Lysgaard Thomsen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Veer sd konkret som muligt.

Der er mulighed for at gennemfgre en samlet besparelse pa 500.000 kr. p@ admini-
strationens deltagelse i konferencer samt eksterne og interne mgdeaktivitet.

Det gaelder sdledes dels administrationens deltagelse i konferencer mv. arrangeret
af KL samt i Folkemgdet, topmgder etc. Dels omfanget af mgdedeltagelse (internt
og eksternt), herunder mgdeaktivitet i regi af MED-systemet (HU). Udmgntningen
heraf kan ske efterfglgende i relation til ovennaevnte temaer.

I 2018 er der sdledes i alt anvendt ca. 350.000 kr. ex moms pa KL-aktiviteter, del-
tagelse i Folkemgde etc. Den stgrste del af udgifterne pd 225.000 kr. gar til delta-
gelse i topmader, konferencer, KL-netvaerk mv. Der er dog stor forskel mellem de

enkelte enheder i administrationen, som svinger ml. 0 og ca. 70.000 kr.

Der findes ikke aktuelle oplysninger om omfanget af mgdeaktivitet i administratio-
nen, bortset fra MED-arbejdet. En opggrelse for 2018 i form af refusion for Igntimer,
viser, at der er udbetalt refusion for 1600 arbejdstimer til MED-arbejdet i HU-regi
blandt Hovedudvalgets medlemmer. Det kan oplyses, at der er tildelt max 250 timer
til naestformandens arbejde i/for HU og max 150 timer for hver af de gvrige medar-
bejderrepraesentanters arbejde i/for HU. Det svarer til knap 390.000 kr. for medar-
bejderrepraesentanter i HU-regi. Kommunen udbetaler refusion af lgntimer til den
enkelte partnerskabsholder.
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Ud over de faktiske timer til HU-arbejdet, vil der ogsa vaere arbejde i MED-systemet
generelt i organisationen ift. de lokale MED-udvalg, og de anvendte arbejdstimer,
hvor medarbejderen er vaek fra arbejdspladsen pga. anden mgdeaktivitet.

Ift. den gvrige mg@gdeaktivitet er der et potentiale ift. mgdeafvikling. Det kan vaere en
mere effektiv mgdeafholdelse, antallet af mgder, deltagerkreds og/eller en gget ud-
nyttelse af potentialet for til stadighed at anvende nye digitale platforme.

2 Forudsatninger

2.1 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb

Hvordan er belgbene anfart gverst beregnet/vurderet, og hvilke forudsaetninger ligger til
grund for beregningen (og hvorfra kommer de)? Beskriv ogsa hvor stor usikkerhed der
er forbundet med de belgb, der er anfgrt.

Beregningerne fva. deltagelse i eksterne konferencer samt anvendte timer p@ MED-ar-
bejdet (Hovedudvalget) er foretaget ud fra kendte omkostninger i 2018. Fva. gvrige mg-
deaktivitet og potentialet sfa. fx en mere effektiv mgdegennemfgrelse foreligger der ikke
data herfor.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne

Vurdering af konsekvenser for borgerne i forhold til serviceniveauet og/eller kvaliteten af
den modtagne service

Ingen stgrre konsekvenser.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Bade direkte konsekvenser i forhold til nedgang i antal ansatte og eventuelle andre kon-
sekvenser for personalet.

Der vurderes ikke at veere konsekvenser ift. personale hos en enkelt partnerskabsholder,
men at der samlet set vil vaere tale om en reducering i bemanding pa knap 1 medarbej-
der.

3.3 Afledt effekt pa andre omrader

Evt. indflydelse pa gkonomi eller andet pd andre omrader, end de direkte bergrte.

Ingen
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Budget 2020-2023 | - |M
Servicereduktioner 0,5% inden for servicerammen

KALUNDBORG
KOMMUNE

DATO
11. juni 2019
Forslag O: Servicereduktioner pd Kalundborg
Sprogcenter
| Fagudvalg: | @konomiudvalget |
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Besparelse pa hele fagomradet 1.000 1.600 1.600 1.600
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget 0 0 0 0
Netto besparelse pa drift 1.000 1.600 1.600 1.600

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Jobcentret "Sprogcenter”

Direktgr

Direktgr Sgren Ole Sgrensen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Vaer sa konkret som muligt.

lendinge omfattet af integrationsprogrammet.

tion i antallet af elever, der skal modtage sprogundervisning i de kommende 3r.

mio. kr. 2020 stigende til 3,3 mio. kr. i 2022.

Det foreslas derfor, at der foretages servicereduktioner pa Kalundborg Sprogcenter.

1,5 mio. kr. i 2020 og vil kunne nedbringes til 1,7 mio. kr. i 2022.

og kvalitativ dansksprogsundervisning.

Kalundborg Kommune overtog den 1. januar 2019 dansksprogsundervisningen for ud-

Prognoser og vurderinger af elevantal for &rene 2020 -2022 indikerer en kraftig reduk-

Det betyder konkrete driftsunderskud pa Kalundborg Sprogcenter i 2020 - 2022, fra 2,5

Med de forsldede servicereduktioner vil de forventede driftsunderskud kunne reduceres til

Safremt der skal skabes balance i sprogskolens gkonomi, vil det kraeve betydelige ser-
vicereduktioner. Konsekvensen heraf vil vaere, at det bliver vanskeligt at sikre en effek- tiv
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2 Forudsaetninger

2.1 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb
Hvordan er belgbene anfgrt gverst beregnet/vurderet, og hvilke forudsaetninger ligger til
grund for beregningen (og hvorfra kommer de)? Beskriv ogsd hvor stor usikkerhed der
er forbundet med de belgb, der er anfart.

Beregningerne er foretaget ud fra kendte omkostninger.

Grundet opsigelsesvarsler vil forlaget kun sl& delvist i gennem i 2020.

I forslaget er ligeledes lagt et estimat ind p& flytteomkostninger i 2020. Dette fordi
Sprogcentret skal skifte lokalitet i 2020.

Eventuelle huslejebesparelser mv. ved lokalitetsskift er ikke indregnet.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne

Vurdering af konsekvenser for borgerne i forhold til serviceniveauet og/eller kvaliteten af den
modtagne service

For de enkelte borgere vil den fremadrettede kvalitet i sprogundervisningen kunne ople- ves
som en serviceforringelse. Dele af forslaget medfgrer bredere holdsammensaetnin- ger,
hvilket kan medfgre lidt mindre malrettet undervisning til den enkelte.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Bade direkte konsekvenser i forhold til nedgang i antal ansatte og eventuelle andre kon-
sekvenser for personalet.

Servicereduktionen vil f8 personalemaessige konsekvenser pa alle dele af sprogskolens
forretningsomrade.

Dette vil betyde bredere opgaveportefglje i Jobcentret, som byder ind med allokering af
ressourcer.

3.3 Afledt effekt pa andre omrader

Evt. indflydelse pa gkonomi eller andet pa andre omrader, end de direkte bergrte.

Risiko for mindre sproglig laering denne risiko vurderes dog lavt. Dette kan betyde laen-
gere forlgb pa sprogundervisning og derved forringede muligheder for job, hvilket vil kunne
pavirke ydelsesomkostningerne til borgerne.
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