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1 INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de padagogiske leeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det
gode leeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det psedagogiske
grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paedagogiske arbejde
udfgres pd en made, som understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, leering og dannelse i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pa omradet
og dagtilbuddenes paadagogiske laereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det peedagogiske
grundlag indgdr ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udveaelge elementer eller temaer, der er seerlig
opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det peedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den psedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at gd i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Ordineert tilsynsbesgg - dato: 24.november 2023

Ordinaert dialogmgde - dato: 11. december 2023

Deltagere:
Afdelingsleder: Sanne Hoogendoorn
Omrddeleder: Marcus Hjorth Kern Afbud
Medarbejder: June Maria Gry Kristensen

Tilsynskonsulent: Connie Nielsen

Vurdering af dagtilbuddets psedagogiske lseringsmiljo
Tilsynsfarende kommer pa et uanmeldt paedagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets paedagogiske

praksis. P8 et efterfglgende dialogmgde drgftes nedenstaende temaer og tilsynsferende vurderer disse
temaer.

Strukturel kvalitet

o Uddannelse, efteruddannelse, personalestabilitet, medarbejderinddragelse og magtanvendelse

Proceskvalitet

e Det faelles paedagogiske grundlag og laereplanstemaerne
e Foraldresamarbejdet

e Faglig ledelse

Resultatkvalitet

e Sprogtrappen



Vurderingerne foretages i forhold til felgende tre kategorier:

o Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes n8r observationer mm. viser at det paedagogiske
arbejde udfgres p§ en m8de som understgtter barnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Det
betyder at dagtilbuddet enten skal vedligeholde udviklingen af den paedagogiske praksis, eller med
fordel kan foretage justeringer i arbejdet med at sikre en hgj kvalitet. Hvis der er behov for
justeringer vil dette vaere beskrevet under overskriften "acceptabel kvalitet" i punkt 6.3

¢ Kvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. viser at der
skal ske aendringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understotte bgrnenes trivsel,
udvikling, leering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter som dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet under overskriften "kvaliteten kalder p8 handling" i punkt 6.3. Der vil ske opfalgning
indenfor ca. 3 mdr.

e Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes n8r observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det peedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
lzering og dannelse. Dagtilbuddet vil f8r tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt i udviklingsprocessen med at eéendre kvaliteten. De udviklingspunkter dagtilbuddet
skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet under overskriften alvorlig bekymring i punkt.
6.3. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter handleplanen er modtaget.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet
Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der p&, hvorvidt der er stort
sygefravaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel Ingen 4 1 kgkkenassistent
dagtilbuddets paedagogfaglig

medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende 0

Anden 2
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 7
paedagog

Videregdende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja Pt er der en uuddannet vikar, der varetager stilling
og ikke-uddannede i for en vakant paedagogstilling. Stilling er opslaet til
overensstemmelse med beszettelse pr.01.04.23 eller snarest derefter.
kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Regnbuen i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 1 Peedagog med 19 &rs anseettelse i Bgrnehuset Regnbuen
veeret det sidste ar? sgger andre udfordringer.

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
sygefraveeret?

Note: Figuren viser resultater for Barnehuset Regnbuen i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljorepraesentant

Svar Bemaerkning

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afseettes der timer til Ja
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afseettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Regnbuen i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den Ja
ngdvendige viden om
retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats i forhold til at
mindske magtanvendelsen i
dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for Barnehuset Regnbuen i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Afdelingsleder udtaler at der er usikkerhed omkring den samlet viden i dagtilbuddet om retningslinjerne
for magtanvendelse.

TILSYNETS BEMARKNINGER - STRUKTUREL KVALITET
Afdelingslederen vil fremadrettet sikre at alle medarbejder er opdateret og har den ngdvendige viden om
retningslinjerne for magtanvendelse, samt kan vurdere og agere ud fra denne viden.




4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det psedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de psedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

Tilsynet anvender observationer samt dialogguide for dette afsnit.

4.1 Observationer
4.1.1 Det paedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaerne

Bgrnesyn

Dannelse og barneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et paadagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om bgrns
lzering

Bgrn i udsatte positioner

Pzdagogisk lzeringsmiljg med
sammenheeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Regnbuen i perioden 2023. Der inkluderes kun data for personer med
M8ned November.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet




4.2 De seks laeereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

1. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bagrn udfolder, udforsker og
erfarer sig selv og hinanden pa bade kendte og nye mader og far tillid til egne potentialer.
Dette skal ske pa tvaers af blandt andet alder, kan samt social og kulturel baggrund.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte samspil og tilknytning mellem bgrn
0og det paedagogiske personale og bgrn imellem. Det skal veere praeget af omsorg,
tryghed og nysgerrighed, s3 alle bgrn udvikler engagement, livsduelighed, gdpamod
og kompetencer til deltagelse i feellesskaber. Dette geelder ogsa i situationer,
der kraever fordybelse, vedholdenhed og prioritering.

Social udvikling

1. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn trives og indgar
i sociale feellesskaber, og at alle bgrn udvikler empati og relationer.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte feellesskaber, hvor forskellighed
ses som en ressource, og som bidrager til demokratisk dannelse.

Kommunikation og sprog

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udvikler sprog, der
bidrager til, at bgrnene kan forstd sig selv, hinanden og deres omverden.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn opnar erfaringer med

at kommunikere og sprogligggre tanker, behov og ideer, som bgrnene kan anvende
i sociale feellesskaber.?

Krop, sanser og bevaegelse

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udforsker og
eksperimenterer med mange forskellige mader at bruge kroppen pa.

2. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn oplever krops-og
bevaegelsesglaede bade i ro og i aktivitet, sa bgrnene bliver fortrolige med deres
krop, herunder kropslige fornemmelser, kroppens funktioner, sanser og
forskellige for bevaegelse.

Natur, udeliv og science

1. Det paedagogiske lzeringsmiljo skal understgtte, at alle bgrn far konkrete erfaringer
med naturen, som udvikler deres nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som
giver bgrnene mulighed for at opleve menneskets forbundethed med naturen, og som
giver bgrnene en begyndende forstdelse for betydningen af en baeredygtig udvikling.

2. Det peedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn aktivt observerer
og undersgger naturfeenomener i deres omverden, sa bgrnene far erfaringer med
at genkende og udtrykke sig om &rsag, virkning og sammenhaenge, herunder
en begyndende matematisk opmaerksomhed.



Kultur, sestetik og faellesskab

1. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn indgar i ligevaerdige
og forskellige former for fzellesskaber, hvor de oplever egne og andres kulturelle
baggrunde, normer, traditioner og vaerdier.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far mange forskellige
kulturelle oplevelser, bade som tilskuere og aktive deltagere, som stimulerer bgrnenes
engagement, fantasi, kreativitet og nysgerrighed, og at bgrnene far erfaringer med
at anvende forskellige materialer, redskaber og medier.

TILSYNETS OBSERVATIONER - DET FALLES PADAGOGISKE GRUNDLAG OG
LAREPLANSTEMAERNE

Der ses i hgj grad et paedagogiske laeringsmiljg som understgtter bgrnene som medskabere af egen
udvikling, samt at der er opmaerksomhed pa at skabe rammer, hvor der er plads og ro til at vaere barn og
hvor bgrnene udfordres, stgttes og udvikler sig gennem legen Eksempel fra vuggestuen: De yngste
bgrn leger med kartoffelmel blandet med vand. Se x du far noget af det her, barnet traekker haenderne til
sig, Voksen, 'vi venter lidt med dig', og s& giver hun de andre bgrn fgrst. Derefter vender hun tilbage til
x, som har siddet og kigget pa de bgrn som leget med blandingen. Vaersgo x, barnet stikker prgvende en
finger ned i blandingen og den voksne opfordrer barnet til at tage noget af det op i hdnden, lidt efter er
barnet igang med at lege med blandingen.

Det observeres at alle bgrn i mindre grad mgdes med positive forventninger og at det psedagogiske
personale i mindre grad har fokus pa egne relationer til alle bgrn.

Eksempel fra vuggestuen: Bgrnene er placeret ved bordet hvor de skal vente pa at de sidste bgrn fra
legepladsen kommer ind. Et barn river et andet barn som ligger pa bordet i bukserne. Voksen: X prgver
at fortzelle dig, at du ikke ma ligge pd bordet. Den voksne szetter sig og leeser en historie, bgrnene bliver
igen urolige og begynder at glide ned fra baenken, Bgrnene slar og river hinanden og den voksen siger x
seet dig ned, skal vi synge en sang?

Der ses enkelte situationer hvor det psedagogiske personale har fokus pd bgrnenes perspektiv Eksempel
fra bernehaven: En gruppe bgrn sidder og laver perlekaeder sammen med en voksen, et barn vil ikke
mere og barnets halskaede bliver haengt op med navn pa. En anden voksen, spgrger x, "er du feerdig med
at lege med perler"? Nej siger barnet. "Blev det svaert"? spgrg den voksen, ja siger barnet. Voksen "S3
tager vi den ned igen og sa hjzelper jeg dig"

Eksempel fra bgrnehaven: En gruppe bgrn sidder og laver perlekeseder sammen med en voksen, et
barn vil ikke mere og barnets halskaede bliver haengt op med navn pz‘é. En anden voksen, spgrger x, "er
du faerdig med at lege med perler"? Nej siger barnet. "Blev det sveaert'? spgrg den voksen, ja siger
barnet. Voksen ""S3 tager vi den ned igen og sa hjzelper jeg dig"

Det paedagogiske personale observerer, stgtter, guider og rammesaetter legen med fokus pa at legen
udvikler sig positivt for alle bgrn. Det paadagogiske personale observeres ofte deltage aktivt i bgrnenes
leg, Eksempel: En gruppe bgrn og en' voksen leger med dukker. Skal vi lave mad til babyen? spgrg den
voksne. Barn: jeg tror den er tgrstig, -sd giver vi den noget at drikke, siger den voksne. Skal den have
kop eller sutteflaske? Barnet gar derefter pa jagt efter en sutteflaske.

Det observeres ofte at det paedagogiske personale arbejder bevidst med fokus pa bgrnenes trivsel og
lzering i rutinesituationerne, og i vokseninitierede aktiviteter, med fokus pa hele dagen. Eksempel fra
bgrnehaven: 2 bgrn og en voksen ggr alle rullebordene klar til frokost. Der bliver talt bestik, tallerkner
og kopper, samt fundet kander frem til hver stue.

I det paedagogiske lzeringsmiljg observeres der ofte tegn pa at der arbejdes med planlagte forlgb, der
tager udgangspunkt i lzereplanen og de 12 paedagogiske mal. Der observeres opmaerksomhed pa at



arbejde ud fra bgrnenes spontane nysgerrighed og undren. Det observeres at der i det padagogiske
lzeringsmilj@ i hgj grad arbejdes med leg og spontane aktiviteter gennem hele dagen.

I det paedagogiske lzeringsmiljo observeres det i hgj grad at der arbejdes med feellesskaber pa tveers af
alder, kgn og kultur mv. og at der ses tegn pa at de voksne stgtter bgrnene i at f& gje pa hinandens
ressourcer. Det paedagogiske personale er opmaerksomme og lydhgre i samspillet med bgrnene og viser
glaede. I samspillet observeres der i hgj grad voksne der reagerer positivt pa bgrnenes initiativer, udtryk
og udspil og hjeelper bgrnene med at saette ord pa og regulere folelser, samt stgtter bgrnene i deres
kontakt med hinanden. Eksempel fra bgrnehaven: Et barn skal have sin perle plade fra en hylde da der
falder en plade pa gulvet og perlerne ligger ud over gulvet. Bdde en voksen og det barn som har lavet
pladen, kommer til. "Ah siger den voksen, det var ikke med vilje, skal vi hjeelpes ad med at f& perlerne
op, -jeg henter en kost og en fejebakke'. Begge bgrn hjeelper derefter hinanden med at fa perlerne op i
en skal.

Eksempel fra praksis i vuggestuen: Der sidder en gruppe bgrn og leger pa gulvet, et barn vil tage
noget af legetgjet fra en anden, den voksen, vil du 0gsd gerne lege med klodserne? x ma x hjzelpe dig
med at finde den rigtige farve? og med hjzelp fra den voksne leger de sammen med legetgjet

Der observeres ofte naervaer og fordybelse i samspillet. Det observeres i hgj grad at bgrnene opdeles i
mindre grupper.

P& baggrund af udtalelser fra leder og det psedagogiske personale pd dialogmgdet er det tilsynsfgrendes
vurdering at dagtilbuddet i hgj grad arbejder med sammenhaenge i overgange, i forbindelse med opstart i
dagtilbuddet og overgange internt i dagtilbuddet, herunder er opmaerksomme pa samspil,
foraeldreinddragelse samt at skabe ro til at opbygge relation.

P& baggrund af udtalelser fra leder, samt besvarelser fra foreeldrerepraesentanten er det tilsynsfarendes
vurdering at dagtilbuddet i hgj grad arbejder med sammenhaeng i overgangen fra dagtilbud til skole,
samt at det paedagogiske personale i hgj grad arbejder pd at skabe en tryg sammenhaeng pa tveers af
dagtilbud og skole bl.a. med fokus pd bgrnenes evner til at danne relationer mm.

Forud for dialogmgdet har tilsynsfgrende modtaget dagtilbuddets planlaegnings-, dokumentations- og
evaluerings materiale. P& baggrund af dette materiale, dagtilbuddets evaluering af den paedagogiske
lzereplan, observationer ved tilsynsbesgget, samt drgftelser pa dialogmgdet, er det tilsynsfgrendes
vurdering at dagtilbuddet i nogen grad har en evalueringskultur.

Det er tilsynsferendes vurdering, at den paedagogiske teamleder skal, havde fokus pa at de enkelte
grupper og det fremadrettet arbejde med f.eks. at sikre at alle bgrn mgdes med positive forventninger og
at det paedagogiske personale har fokus pa egne relationer til alle bgrn.

Dagtilbuddet har offentliggjort en samlet evaluering for hele omrade Nord i 2021.
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4.3 Foraeldresamarbejde

Forud for dialogmgdet har tilsynet modtaget et evalueringsskema retur fra foraeldrerepreesentanten i
foraeldrebestyrelsen. I evalueringsskemaet kan foraeldrerepraesentanten pa en skala fra 1-7 markere hvor
enige/uenige de er i nedenstdende udsagn. (1= helt uenig og 7= helt enig).

Foreeldrerepraesentanten har vurderet 5--6 i nedenstadende udsagn:

Enigheden er hgjest i forhold til nedenstdende udsagn:

e Institutionen tager udgangspunkt i et bgrneperspektiv, uanset om der er tale om
hverdagssituationer, bgrneinitierede lege eller voksenplanlagte forlgb. (6)

e Institutionen sikrer I samarbejde med foraeldrene at overgangen mellem forskellige dagtilbud
opleves harmonisk for barnet. (6)

Enigheden er mindre i forhold til nedenstaende udsagn

e Institutionen fremmer bgrnenes trivsel og udvikling gennem et trygt og psedagogisk lzeringsmiljg

(5)

o Institutionen samarbejder med foraeldrene om at give bgrn omsorg og understgtte det enkelte
barns udvikling. (5)

o Institutionen sikrer i samarbejde med forzeldrene at overgangen fra hjem til dagtilbud, sker sa trygt
som muligt for barnet. (5)
Foraeldrerepraesentanten har haft fglgende kommentarer til skemaet:

Dialog mellem stuepaedagoger i vuggestuen er rigtig god. Dialog ved afhentning i bgrnehaven kan
forbedredes

TILSYNETS BEMARKNINGER - FORALDRESAMARBEIDE

Afdelingslederen kan med fordel sammen med foreeldrebestyrelsen undersgge hvad der ligger til grund
for vurderingen om; Institutionen fremmer bgrnenes trivsel og udvikling gennem et trygt og paedagogisk
leeringsmiljo, Institutionen samarbejder med foraeldrene om at give bgrn omsorg og understgtte det
enkelte barns udvikling, Institutionen sikrer i samarbejde med foreeldrene at overgangen fra hjem til
dagtilbud, sker s§ trygt som muligt for barnet i forhold til om der evt. skal igangsaettes tiltag og i givet
fald hvilke.
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4.4 Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning?

Indhente faglig viden
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus pa at indhente og dele faglig viden indenfor fglgende to
omrader?

Aktivere faglig viden
I hvilken grad sikrer ledelsen, at medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den
paedagogiske lereplan?

TILSYNETS OBSERVATIONER/BEMARKNINGER - FAGLIG LEDELSE

P& baggrund af den paedagogiske afdelingsleder og medarbejders udtalelser i forbindelse med
ovenstaende spgrgsmal ved dialogmgdet, samt observationer under tilsynet, er det tilsynsfarendes
vurdering at der i dagtilbuddet er fastsat en faglig retning, at der indhentes faglig viden og at den faglig
viden aktiveres i den paadagogiske praksis.
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5 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at g8 i dagtilbud, bade her og nu og pd leengere sigt.
Det gaelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

5.1 SprogTrappen

Antal SprogTrappe-vurderinger

Vurderet (Sprogtrappen)

13ar 26
2 ar 40
3ar 24
4 ar 28
5 ar 37
6 ar eller derover 3

Total 158

Note: Figuren viser resultater for Barnehuset Regnbuen i perioden 2023, 2022, 2021 og 2020. Der inkluderes kun data
for personer med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Antal SprogTrappe-vurderinger
Antal svar

158
19
58

81

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Regnbuen i perioden 2023, 2022 og 2021. Der inkluderes kun data for
personer med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.
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5.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar
TOTAL 158
1ar 26
2ar 40
3ar 24
4ar 28
5ar 37

6 ar eller derover

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Regnbuen i perioden 2023, 2022 og 2021. Der inkluderes kun data for
personer med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.3 Resultater - opdelt pa kon
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

158

86

72

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Regnbuen i perioden 2023, 2022 og 2021. Der inkluderes kun data for
personer med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Grundlaget for indholdet i graferne bygger pa data indtastet i redskabet Hjernen og Hjertet i perioden
2021 -2022. Dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune pdbegyndte elektronisk registrering af bgrn
under 3 &r i efterdret 2021 og af bgrn over 3 ar i april 2022.

P& dialogmgdet er nedenstdende spgrgsmal drgftet og svarene fra ledelsen og medarbejderne ligger til
grund for tilsynsfgrendes vurdering.

1. Har I sprogvurderet alle bgrn mellem 2 8r og 10 maneder til 3 &r og 4 maneder, hvor der er
sproglige adfeerdsmaessige eller andre forhold der giver formodning om at barnet kan have behov
for sprogstimulering?
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Hvis I har bgrn der er vurderer til at veere mere end et halvt ar bagud pa et eller flere udviklingsomrader;
har I da evalueret indholdet i jeres leeringsmiljger og efterfglgende justeret laeringsmiljget og har I:

e udarbejdet handleplan for det enkelte barn (i samarbejde med foraeldrene) og Igftet kvaliteten af
jeres sprogmiljger?

e undersggt om personalet i hgj nok grad agerer som gode rollemodeller?

 Igbende hvert halve ar via sprogtrappen evalueret indsatserne og barnets/bgrnenes sproglige
udvikling?

« I de tilfzelde hvor bgrnegruppen ikke udvikler sig som forventet, har I sa droftet naeste skridt i
indsatsen?

e Huvis I har bgrn der er vurderet til at veere vaesentligt forsinket (mere end et 8r pd mere end tre
trin) har I sa drgftet disse bgrn med konsultativt team (f.eks. logopaed. psykolog eller lign.)?

e Hvis I har bgrn hvor den padagogiske praksis ikke har bragt barnet i sproglig alderssvarende
udvikling inden for et halvt ar, har I sa inddraget stgttefunktioner?

Tidlig opsporing med sprogtrappen i dagtilbud
Hvordan arbejder I systematisk med refleksion over bgrnenes sproglige ressourcer og udfordringer i
forhold til s3 tidligt som muligt, at vaere opmaerksom p& hvorvidt den er alderssvarende?

1. Vurderer I bgrn med hjeelp fra sprogtrappen, nar de har vaeret ca. 3 mdr. i dagtilbuddet, s&
sprogtrappens resultater kan veere med til at danne et helhedsbillede af barnets sproglige og
kommunikative forudsaetninger?

2. Sprogvurderer I Igbende bgrnene f.eks. hvert halve &r (sprogtrappens trindeling i halve ar betyder,
at anvendelse hvert halve 8r Isbende, peger pa barnets naeste sproglige udviklingszone.

Sikre at ingen bgrn bliver overset
Hvordan arbejder I systematisk med refleksion over indholdet i de sproglige laeringsmiljger og deres
kvalitet, s I sikrer at ingen bgrn med behov for sprogstimulering bliver overset?

1. Anvender det paedagogiske personale Igbende sprogtrappen i forbindelse med planlaegningen af den
paedagogiske praksis, s sprogtrappens konklusioner bruges aktivt i planlaegningen af indsatser og
lzeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper (som led i tidlig indsats)?

TILSYNETS BEMARKNINGER - RESULTATKVALITET

Pa baggrund af drgftelser pa dialogmgdet er det tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet har en
systematisk tilgang i forhold til tidlig opsporing af bgrn der har sproglige udfordringer, samt har fokus p&
at justere det sproglige laeringsmiljg ud fra det enkelte barns behov.

Afdelingsleder oplyser at dagtilbuddet har et samarbejde med tvaerfaglige samarbejdspartner, samt
udarbejder individuelle handleplaner.
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SAMMENFATNING

5.2 Tilbuddets samlede konklusion

Situationen denne dag:

Tilsynsbesgget er et formiddagstilsyn og bgrnehaven er sa smat ved at ggre klar til formiddagsmad.
Vuggestuen er feerdige med formiddages maden og har opdelt sig i grupper, de sma skal veere indenfor,
mens de store vuggestuebgrn skal pa legepladsen.

Konklusion:

Det er tilsynsfarendes vurdering at det paedagogiske lzeringsmilj@ i hagj grad understgtter bgrn som
medskabere af egen udvikling, samt er opmaerksomhed pa at skabe rammer, hvor der er plads og ro til at
veere barn og hvor bgrnene udfordres, stgttes og udvikler sig gennem legen.

Det er tilsynsfgrendes vurdering at bgrnene i vuggestuen i mindre grad mgdes med positive
forventninger. Det observeres i mindre grad at bgrnenes perspektiver medtages, i forhold til at udvikle
lzeringsmiljget, samt i mindre grad opmaerksomhed pa at tage bgrns nonverbale og verbale initiativer
alvorligt. Det paedagogiske personale skal vaere opmaerksom pa deres kropssprog, samspil og relations
dannelse til bgrnene.

Det er tilsynsfgrendes vurdering at der i det padagogiske leeringsmiljg i hgj grad er plads til leg, fantasi,
fordybelse og det at vaere nysgerrig. Der observeres at legen bevidst rammesaettes med henblik pa at
kaede bgrnene sammen i legen og samspillet, samt understgtte lzering i samspillet mellem bgrnene. Det
observeres at det paedagogiske personale arbejder bevidst med fokus p& bgrnenes trivsel og laering i
rutinesituationerne, og i vokseninitierede aktiviteter, med fokus pa hele dagen.

Det er tilsynsfgrendes vurdering at der i det paedagogiske lzeringsmiljg arbejdes med planlagte forlgb, der
tager udgangspunkt i lzereplanen og de 12 paedagogiske mal. Der observeres opmaerksomhed pa at
arbejde ud fra bgrnenes spontane nysgerrighed og undren.

I det paedagogiske laeringsmiljo observeres det at der i hgj grad arbejdes med feellesskaber pa tveers af
alder, kgn og kultur mv. og at der ses tegn pa at de voksne stgtter bgrnene i at fa gje pa hinandens
ressourcer. Det paedagogiske personale observeres opmaerksomme og lydhgre i samspillet med bgrnene
og viser glaede.

I samspillet observeres det at de voksne i mindre grad reagerer positivt pa bgrnenes initiativer, udtryk og
udspil, samt hjzelper bgrnene med at saette ord pa og regulere fglelser.

P& baggrund af udtalelser fra leder og det peedagogiske personale p& dialogmgdet er det tilsynsfgrendes
vurdering at dagtilbuddet i hgj grad arbejder med sammenhaenge i overgange, i forbindelse med opstart i
dagtilbuddet og overgange internt i dagtilbuddet, samt overgang fra dagtilbud til skole herunder er
opmaerksomme pa samspil, foreeldreinddragelse samt at skabe ro til at opbygge relation.

Forud for dialogmgdet har tilsynsfgrende modtaget dagtilbuddets planlaegnings-, dokumentations- og
evaluerings materiale. P& baggrund af dette materiale, dagtilbuddets evaluering af den paedagogiske
lzereplan, observationer ved tilsynsbesgget, samt drgftelser pa dialogmgdet, er det tilsynsfgrendes
vurdering at dagtilbuddet i nogen grad har en evalueringskultur, hvor det paadagogiske personale Igbende
forholder sig refleksivt til sammenhangen mellem det psedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse.
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5.3 Tilsynets samlede vurderinger

Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

e Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. viser at det paedagogiske
arbejde udfgres p§ en m8de som understgtter barnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Det
betyder at dagtilbuddet enten skal vedligeholde udviklingen af den paedagogiske praksis, eller med
fordel kan foretage justeringer i arbejdet med at sikre en hgj kvalitet. Hvis der er behov for
Jjusteringer vil dette veere beskrevet under overskriften "acceptabel kvalitet" i punkt 6.3

e Kvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes n8r observationer mm. viser at der
skal ske aendringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bornenes trivsel,
udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter som dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet under overskriften "kvaliteten kalder p& handling" i punkt 6.3. Der vil ske opfalgning
indenfor ca. 3 mdr.

e Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes n8r observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det peedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
lzering og dannelse. Dagtilbuddet vil f8r tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt i udviklingsprocessen med at e&endre kvaliteten. De udviklingspunkter dagtilbuddet
skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet under overskriften alvorlig bekymring i punkt.
6.3. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter handleplanen er modtaget.

VURDERING STRUKTUREL KVALITET: Acceptabel kvalitet
VURDERING PROCESKVALITET:

¢ Det falles paedagogiske grundlag og laereplanstemaerne Kvalitet kalder p& handling
e Foraldresamarbejdet Acceptabel kvalitet
e Faglig ledelse Acceptabel kvalitet

VURDERING RESULTLATKVALITET - Acceptabel kvalitet

5.4 Dagtilbuddets udviklingspunkter
ACCEPTABEL KVALITET:

e Afdelingsleder skal sammen med det paedagogiske personale, sikrer den fortsatte udvikling af
evalueringskulturen, sd evalueringen i hgjere grad viser ssmmenhangen mellem det paedagogiske
lzeringsmiljg og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse

o Afdelingslederen kan med fordel have fokus p3, at alle medarbejder er opdateret og har den
ngdvendige viden om retningslinjerne for magtanvendelse, samt kan vurdere og agere ud fra denne
viden.

e Afdelingslederen kan med fordel sammen med foraeldrebestyrelsen undersgge hvad der ligger til
grund for vurderingen: Institutionen fremmer bgrnenes trivsel og udvikling gennem et trygt og
paedagogisk leeringsmiljg, Institutionen samarbejder med foraeldrene om at give bgrn omsorg og
understgtte det enkelte barns udvikling, Institutionen sikrer i samarbejde med foreeldrene at
overgangen fra hjem til dagtilbud, sker s§ trygt som muligt for barnet og om der evt. skal
igangseettes tiltag og i givet fald hvilke.
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KVALITETEN KALDER PA HANDLING:

e Afdelingslederen skal sammen med det paedagogiske personale sikre at bgrnene mgdes med
positive forventninger, at bgrnenes nonverbale og verbale initiativer tages alvorligt, samt at
bgrnenes perspektiver medtages i forhold til at udvikle lzeringsmiljget. Dagtilbuddet skal desuden i
hojere grad have opmaerksomhed pa voksnes kropssprog, samspil og relations dannelse til bgrnene.

Der vil ske opfglgning inden: april 2024
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