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1 INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de paadagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det
gode leeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paedagogiske arbejde
udfgres pd en made, som understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, lzering og dannelse i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pa omradet
og dagtilbuddenes paadagogiske leereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det paedagogiske
grundlag indgér ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udvaelge elementer eller temaer, der er szerlig
opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det peedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at gd i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Ordinaert tilsynsbesgg: 21. februar 2024

Ordinaert dialogmgde: 6. marts 2024

Deltagere:

Afdelingsleder: Kristian Hgjgaard-Vick
Omradeleder: Asta Maria Salomonsen
Medarbejder: Lene Thomson

Tilsynskonsulent: Louise Nielsen

Vurdering af dagtilbuddets psedagogiske lseringsmiljo
Tilsynsfgrende kommer pa et uanmeldt paedagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets paedagogiske

praksis. P8 et efterfglgende dialogmgde droftes nedenstdende temaer og tilsynsferende foretager en
vurdering af disse temaer.
Strukturel kvalitet

¢ Uddannelse, efteruddannelse, personalestabilitet, medarbejderinddragelse og magtanvendelse

Proceskvalitet
e Det falles paedagogiske grundlag og laereplanstemaerne
e Foraldresamarbejdet

e Faglig ledelse

Resultatkvalitet

e Sprogtrappen



Vurderingerne foretages i forhold til felgende tre kategorier:

o Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. viser at det paedagogiske
arbejde udfgres pd en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lzering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer vil dette vaere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske endringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.

 Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
lzering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at sendre kvaliteten. De udviklingspunkter
dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet
Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema indgar besvarelser fra afdelingslederen, hvor der er fokus p& fordelingen af
uddannede og uuddannede medarbejdere i dagtilbuddet, personalestabiliteten og medarbejderinddragelsen
samt om medarbejderne har den ngdvendige viden om retningslinjerne for magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemeerkning

Fordel Ingen 4
dagtilbuddets paedagogfaglig
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende 1

Anden 5
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 5
paedagog

Videregdende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for Snertinge Bgrnehus i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 2
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Ja
ekstra indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for Snertinge Bgrnehus i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljorepraesentant

Svar Bemaerkning

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Nej da der er flere satellitter under et omrade som i
tillidsrepraesentantarbejde i administrativt regi er der ogsad kun 1 TR til deling blandt
dagtilbuddet? husene. Vi har derfor ingen TR hos os og derfor ingen

timer der bliver sat af til det.

Afseettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for Snertinge Bgrnehus i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilk8r

Magtanvendelse
Svar Bemaerkning
Har personalet den Ja

ngdvendige viden om
retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats i forhold til at
mindske magtanvendelsen i
dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for Snertinge Bgrnehus i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

TILSYNETS BEMARKNINGER - STRUKTUREL KVALITET

I besvarelsen oplyser leder, at der er behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe sygefraveeret.
Dette droftes pa dialogmgdet. Leder fortzeller at han pataenker at iveerksaette forskellige indsatser, f.eks. i
forhold til at belyse om sygefravaeret bunder i de arbejdsmaessige forhold, samt generel forebyggelse af
sygefravaer, herunder arbejdet med trivsel pa arbejdspladsen.

I besvarelsen har leder oplyst at der afszettes timer til arbejdsmiljgrepraesentantarbejde. Her oplyser
leder at det ikke er korrekt, da der pt. ikke er en arbejdsmiljgrepraesentant. Leder oplyser dog at der
snart er valg og at det forventes der bliver valgt en medarbejder til posten.

I forhold til besvarelsen omkring medarbejderinddragelse i ledelsen, s dreftes dette ved mgdet. Der
tales f.eks. om at dagtilbuddet ikke har et fagligt fyrtdrn. Der tales om vigtigheden i at have et fagligt
fyrtarn, ogsa i forhold til medarbejderinddragelse i ledelsen. Leder og omradeleder fortzeller pd mgdet at
de herefter vil ggre en ekstra indsats, med henblik pa at dagtilbuddet far et fagligt fyrtarn.



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det peedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paadagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Tilsynet anvender observationer samt
dialogguide for dette afsnit.

4.1 Observationer
4.1.1 Det paedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaerne - Nuvaerende tilsyn:

Bgrnesyn

Dannelse og barneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om bgrns
lzering

Born i udsatte positioner

Paadagogisk leeringsmiljg med
sammenhaeng i overgange ‘ ‘

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for Snertinge Bgrnehus i perioden 2024. Der inkluderes kun data for personer med
M&ned Februar eller Marts.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet




Gennemsnitsscore for temaerne - Forrige tilsyn:

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et psedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om bgrns
lzering

Bgrn i udsatte positioner

Paedagogisk leeringsmiljg med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for Snertinge Bgrnehus i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

TILSYNETS OBSERVATIONER - DET FALLES PADAGOGISKE GRUNDLAG OG
LAREPLANSTEMAERNE

De to ovenstdende grafer viser tilsammen den udvikling der er sket i dagtilbuddets paedagogiske praksis i
tidsrummet mellem det forrige ordinzere og det nuvaerende ordinaere tilsyn.

Ved det forrige tilsyn var vurderingen acceptabel kvalitet i forhold til dagtilbuddets proceskvalitet (feelles
paedagogisk grundlag, foreeldresamarbejdet og faglig ledelse).

Ved det nuveerende tilsynsbesgg er vurderingen i forhold til det feelles paedagogiske grundlag, sendret til
kvaliteten kalder p8 handling.

Det observeres i nogen grad at det paedagogiske personale arbejder bevidst med at skabe gode
betingelser for bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse i rutinesituationerne, legen og i de
vokseninitierede aktiviteter, med fokus pa hele dagen.

Der observeres nogle situationer hvor voksne viser tegn pa at arbejde bevidst med fgrnaevnte:
Eksempel fra praksis: "I en garderobe observeres det at barnene selv bavler med at tage tgj p8, barn
observeres fordybe sig og viser tegn p& at kende rutinen. En voksen sidder klar til at hjeelpe ved baenk,
som bgrnene kan st§ p8. Der er ko til den voksne. VVoksen anvender et positivt toneleje, og giver flere
gange "high-five" til barn i processen og ved mestring. Voksen guider bgrnene Igbende og tilbyder sig
f.eks. hgres det at voksen siger: “jeg vil gerne hjaelpe dig”, “prov lige, s& vil jeg gerne hjselpe dig”,
“hovsa, prov igen” og "n8 X, hvad skulle du have hjzlp til?”,"




Der observeres ogsa situationer hvor arbejdet med at skabe gode betingelser for bgrns trivsel, leering,
udvikling og dannelse, sjaeldent viser tegn pa en bevidst tilgang - Eksempel fra praksis: "I rummet
leger nogle barn p8 gulvet, andre sidder ved borde og laver puslespil og lignende. Der sidder en voksen
alene ved et bord. Den voksne rejser sig og g8r ud i garderoben/badeveaerelset. Voksen kommer kort
efter tilbage. Et barn har taget en kopitegning fra bordet og saetter sig og farver. Den voksne saetter sig
ved siden af barnet og begynder ogs§ at farvelaeegge tegningen, sammen med barnet. I rummet sl8r et
barn pludselig et andet barn, som begynder at graede - den voksne sidder med ryggen til og reagerer
ikke p& situationen. Et andet barn siger det til den voksne. Den voksne rejser sig og g&r hen til barnet
der slog og siger: “Du slog ikke vel? Kan du g& hen og sige undskyld til hende?” Barnet g&r hen og siger
undskyld. Voksen g8r videre til andet”

I det paedagogiske laeringsmiljg observeres det at der i nogen grad arbejdes ud fra et bredt
lzeringsbegreb. Der observeres ofte tegn pa at der arbejdes med planlagte forlgb, der indimellem tager
udgangspunkt i leereplanen. Der observeres i nogen grad opmaerksomhed pa at arbejde ud fra bgrnenes
spontane nysgerrighed og undren.

I det paedagogiske lzeringsmiljg observeres der ofte plads til bgrns selvorganiserede leg, fantasi,
fordybelse og det at vaere nysgerrig. Det paedagogiske personale observerer ofte bgrnenes leg. Det
observeres at personalet i nogen grad rammesezetter legen bevidst, stgtter og guider bgrnene i legen med
fokus p& at legen udvikler sig positivt for alle bgrn. Det peedagogiske personale observeres ind i mellem
deltage aktivt i bgrnenes leg. Eksempel fra praksis: En voksen og en gruppe bgrn leger en feelles leg
pa legepladsen. Halvdelen af bgrnene har faet gule veste p&. Voksen fortzeller og siger f.eks.: "I skal
hjaelpe, sd siger jeg at dem der ikke har veste pa, de skal fange og sa skal I holdkammerater ga igennem
X’s ben”. Bgrnene viser glaede og engagement. Bgrn og voksen griner hgjt — der ses smil og gleede i
samspillet. Bgrn og voksen Igber rundt. 12 bgrn er med og der observeres fokus pa at kaede bgrn
sammen i samspillet.

Der observeres ogsa situationer hvor voksne ikke stgtter, guider og bevidst rammesaetter, samt deltager i
legen - Eksempel fra praksis: "I det ene rum leger 4 bgrn alene. Barnene viser tegn p§ at vaere
fordybet i deres leg. I det andet rum leger to bgrn med dukker sammen i en krog, 1 barn laver puslespil
alene ved et bord, to bgrn leger med magneter sammen i et hjorne. Voksne sidder ved borde med bgrn
der tegner, eller laver andre aktiviteter. Ingen voksne er p8 gulvet i denne situation. P8 legepladsen
observeres der flere vokseninitierede og rammesatte lege, f.eks. regellege, men sjeldent voksne der
deltager aktivt i borns selvorganiserede lege. De voksne observerer ofte barns leg p§ afstand, samt
stotter og guider ndr der opst8r behov og brug for hjeelp. Der observeres flere born der leger alene p&
legepladsen.”

Det observeres at det padagogiske laeringsmiljg i nogen grad understgtter bgrn som medskabere af egen
udvikling i de vokseninitierede aktiviteter, rutinerne og den selvorganiserede leg. Bgrnene har ind i
mellem indflydelse pa aktiviteter og dagligdagen.

I det paedagogiske laeringsmiljg observeres der ind i mellem naervaer og fordybelse i samspillet. Det
observeres i nogen grad at bgrnene opdeles i mindre grupper. Det observeres at alle bgrn i nogen grad
mgdes med positive forventninger. Det paedagogiske personale har ind i mellem fokus pa at styrke egne
relationer til alle bgrn

Det paedagogiske personale observeres ind i mellem opmarksomme og lydhgre i samspillet med bgrnene
og viser gleede. I samspillet observeres der ind i mellem voksne der reagerer positivt pa bgrnenes
initiativer, udtryk og udspil - Eksempel fra praksis: "Et barn er ked af det, graeder. Barnet guides hen
mod sofaen. Barn og voksen sidder i sofaen. Voksen spejler barnets udtryk og siger med et venligt
toneleje: "hvad er du ked af?”. Barnet siger: "mor”. Voksen fortsat: "hvorfor vil du have hende?” Barn:
“fordi jeg kan li hende”, Voksen: “n8r man savner, s8 er det fordi der er en der betyder s§ meget for én,
det kan jeg godt forst§”. Senere: “du kan glaede dig til mor kommer og henter dig” - voksen observeres
teet p§ barnet, spejler barnets udtryk og viser i haj grad forst8else for folelsen og reagerer positivt."

Der observeres ogsa situationer hvor der i mindre grad ses opmaerksomhed pa at reagere positivt pa
barnets initiativ, udtryk og udspil - Eksempel fra praksis: "Ft barn sidder p8 gulvet, begynder at graede
og peger hen mod daren. Voksen ser p8 barnet, smagriner kort og siger: “ja, den er derude, den sover”.
Kort efter tages barnet p8 armen og de g8r ud ad doren som barnet pegede p§. Voksen tager barnets
nusseklud, giver barnet den og siger: “den anden behgver vi ikke”. Barnet er p§ armen og greeder ikke
mere."



I det paedagogiske laeringsmiljg observeres der ind i mellem opmaerksomhed pa at understgtte bgrns
brede lzering, herunder nysgerrighed, gdpamod, selvveerd og bevaegelse, inden for og pa tveers af de
seks laereplanstemaer. Der observeres ind i mellem psedagogiske laeringsmiljger og samspil, der afspejler
at der arbejdes med de 12 paedagogiske mal for lzereplanstemaerne.

P& baggrund af observationer og drgftelse pa dialogmgdet, er det tilsynsfgrendes vurdering at
dagtilbuddet i nogen grad arbejder med sammenhange i overgange, i forbindelse med opstart i
dagtilbuddet og overgange internt i dagtilbuddet, herunder er opmaerksomme pa samspil,
foraeldreinddragelse samt at skabe ro til at opbygge relation.

Forud for dialogmgdet har tilsynsfgrende modtaget dagtilbuddets planlaegnings-, dokumentations- og
evalueringsmateriale. P& baggrund af dette materiale, dagtilbuddets evaluering af den paedagogiske
lzereplan, observationer ved tilsynsbesgget, samt drgftelser pa dialogmgdet, er det tilsynsfarendes
vurdering at dagtilbuddet i nogen grad har en evalueringskultur, hvor det paadagogiske personale Igbende
forholder sig refleksivt til sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel,
laering, udvikling og dannelse.

Dagtilbuddet har offentliggjort en evaluering af den paedagogiske lzereplan i juni 2023.

4.2 Foraeldresamarbejde

Forud for dialogmgdet har tilsynet modtaget et evalueringsskema retur fra en foraeldrerepraesentant i
foraeldrebestyrelsen. I evalueringsskemaet kan foraeldrerepraesentanten pa en skala fra 1-7 markere hvor
enige/uenige de er i nedenstdende udsagn. (1= helt uenig og 7= helt enig). Foraldrerepraesentantens
vurdering fremgar ud for det enkelte udsagn herunder.

o Dagtilbuddet fremmer bgrnenes trivsel og udvikling gennem et trygt og psedagogisk laeringsmiljg.

(6)

o Dagtilbuddet tager udgangspunkt i et bgrneperspektiv, uanset om der er tale om
hverdagssituationer, bgrneinitierede lege eller voksenplanlagte forlgb. (5)

e Dagtilbuddet samarbejder med foraeldrene om at give bgrn omsorg og understgtte det enkelte
barns udvikling. (5)

o Dagtilbuddet sikrer i samarbejde med forzeldrene at overgangen fra hjem til dagtilbud, sker s trygt
som muligt for barnet. (6)

e Dagtilbuddet sikrer I samarbejde med foraeldrene at overgangen mellem forskellige dagtilbud
opleves harmonisk for barnet. (6)

Foraeldrereprasentantens kommentarer:

- "Vi oplever at personalet gor alt hvad de kan og skaber god og tryg udvikling. Men vi oplever ogs§ at de
har svaere vilk8r for at gore det, med de rammer Kalundborg kommune har sat ift. bemanding, legeplads
(nedslidt), legeredskaber p§ stuerne (nedslidt).”

- "Det er oplevet at efter man som foreaelder har prgvet at hjeelpe med at trgste et barn, er man blevet
bedt om at blande sig uden om. Det opleves ikke som at tage udgangspunkt i barneperspektivet.”

- "Der er en oplevelse af forskel p8 kvaliteten af understottelsen af foreeldresamarbejdet p§ de enkelte
stuer.

10



Det smitter ogs8 af p8 oplevelsen som foraeldre af at blive inddraget i hvad man kan gore eller
forst8elsen af hvad der bliver arbejdet med i foreeldre/daginstitutions samarbejdet."

- "Det er dejligt trygt at man f8r opringning om hvordan der g8r, hvis ens barn har vaeret ked af det ved
aflevering.

- Der er fra foreeldresiden et onske om at dykke ned i hvordan vi kan blive endnu bedre til indkaring af
bgrn som kommer fra dagpleje og starter i bornehave."

-1 forbindelse med spgrgsmalet: "Dagtilbuddet sikrer I samarbejde med foraeldrene at overgangen
mellem forskellige dagtilbud opleves harmonisk for barnet", sa er foraeldrekommentaren her: “det
fungerer godt”.

TILSYNETS BEMARKNINGER - FORALDRESAMARBEIDE

Besvarelsen og foreeldrekommentarerne er drgftet pa dialogmgdet. Leder fortzeller at kommentarerne
ogsa er drgftet med bestyrelsen, i forhold til at blive klogere pa hvad der ligger bag kommentarerne.
Leder forteeller at han pa baggrund af drgftelsen har vurderet at der skal saettes fokus pa fglgende
punkter:

o Opmaerksomhed pa i hgjere grad ogsa at vise forstaelse for foraeldreperspektivet, i forhold til nar
foreeldre ser situationer i dagtilbuddet, de faler de skal handle pa eller handler pa.

« I hgjere grad at have en felles forstdelse og tilgang omkring understgttelse af
foraeldresamarbejdet, pd tveers af stuerne.

« Fokus pd den trygge overgang fra dagpleje til bgrnehave. Her fortzeller leder at der for nylig er
ivaerksat en fokuseret indsats sammen med den kommunale dagpleje, med henblik pd at forbedre
proceduren ved overgangen, samt afstemning af forventninger mellem dagplejere og dagtilbuddet, i
samarbejdet omkring barnets overgang.

Det er tilsynsferendes vurdering at dagtilbuddet er opmaerksom pa de temaer foreeldrerepraesentanten
pointerer og har gjort sig relevante overvejelser omkring tiltag.

4.3 Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning?

Indhente faglig viden
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus p& at indhente og dele faglig viden?

Aktivere faglig viden
I hvilken grad sikrer ledelsen, at medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den
paedagogiske leereplan?
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TILSYNETS OBSERVATIONER/BEMARKNINGER - FAGLIG LEDELSE

P& dialogmgdet oplyser lederen at der Igbende indhentes relevant faglig viden bl.a. via EVA, lsereplanen
og det fagstof der ligger bag lzereplanen. Denne viden deles f.eks. pa personalemgder.

For at sikre opmaerksomhed pa at lzereplanen er retningsgivende for den paedagogiske praksis, er der
faglige drgftelser pa personalemgderne og stuemgderne, med henblik pd at skabe fzelles forstaelse og
kvalitet i den paedagogiske praksis.

Ud fra drgftelserne ved dialogmg@det samt observationer ved tilsynsbesgget er det tilsynets vurdering at
lederen har fokus pa at indhente og aktivere faglig viden, samt fastsaette den gnskede faglige retning.

Det er tilsynsfgrendes vurdering at lederen med fordel kan reflektere over tiltag og justeringer, med
henblik pd at det i hgjere grad afspejles i praksis, at laereplanen er retningsgivende.
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5 RESULTATKVALITET

Resultatkvaliteten omhandler bgrnenes udbytte af dagtilbuddets systematiske arbejde med det sproglige
laeringsmiljg i forhold til tidlig opsporing og tilretteleeggelse af indholdet i det sproglige laeringsmiljg.

5.1 SprogTrappen

Antal SprogTrappe-vurderinger

Vurderet (Sprogtrappen)

13&r 9

2 ar 23
3ar 20
4 ar 35
5 ar 56
6 ar eller derover 24
Total 167

Note: Figuren viser resultater for Snertinge Bgrnehus i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

167
65

77

25

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin @ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Snertinge Bgrnehus i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.
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5.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar
TOTAL 167
1ar 9
2ar 23
3ar 20
4ar 35
5ar 56
6 ar eller derover 24

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin [@Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Snertinge Bgrnehus i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.3 Resultater - opdelt pa kon
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

167

89

78

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin @ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Snertinge Bgrnehus i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Grundlaget for indholdet i graferne bygger pa data indtastet i redskabet Hjernen og Hjertet i perioden
2022 -2024. Dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune pdbegyndte elektronisk registrering af bgrn
under 3 8r i efteraret 2021 og af bgrn over 3 ar i april 2022.

Dagtilbuddets tidlige indsats i form af et systematisk arbejde med det sproglige laeringsmiljg, med tidlig
opsporing via sprogtrappen samt planlaegning af indsatser og leeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper
pa baggrund af sprogtrappens konklusioner er drgftet pa dialogmgdet.
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TILSYNETS BEMARKNINGER - RESULTATKVALITET

P& baggrund af drgftelsen ved dialogmgdet er det tilsynsforendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad
arbejder systematisk med refleksion over bgrnenes sproglige ressourcer og udfordringer i forhold til at
vaere opmaerksom p& hvorvidt den er alderssvarende.

P& baggrund af drgftelsen ved dialogmgdet er det tilsynsforendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad
Isbende anvender sprogtrappen i forbindelse med planleegningen af den paedagogiske praksis, med
henblik pa at sprogtrappens konklusioner bruges aktivt i planleegningen af indsatser og lseringsmiljger for
de aktuelle bgrnegrupper. Der observeres dog enkelte situationer hvor dette ikke sker. Dette beskrives
naermere under udviklingspunkter.

P& baggrund af drgftelsen ved dialogmgdet er det tilsynsforendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad
arbejder systematisk med refleksion over indholdet i de sproglige laeringsmiljger og deres kvalitet, med
henblik pa at ingen bgrn med behov for sprogstimulering bliver overset. Der observeres dog enkelte
situationer hvor dette ikke sker. Dette beskrives naermere under udviklingspunkter.
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6 SAMMENFATNING

6.1 Tilbuddets samlede konklusion

Det observeres i nogen grad at det peedagogiske personale arbejder bevidst med at skabe gode
betingelser for bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse i rutinesituationerne, legen og i de
vokseninitierede aktiviteter, med fokus pa hele dagen.

Det observeres at det padagogiske leeringsmiljg i nogen grad understgtter bgrn som medskabere af egen
udvikling i de vokseninitierede aktiviteter, rutinerne og den selvorganiserede leg. Bgrnene har ind i
mellem indflydelse pa aktiviteter og dagligdagen.

I det paedagogiske laeringsmiljg observeres der ind i mellem naervaer og fordybelse i samspillet. Det
observeres i hogen grad at bgrnene opdeles i mindre grupper. Det observeres at alle bgrn i nogen grad
mgdes med positive forventninger. Det paedagogiske personale har ind i mellem fokus pa at styrke egne
relationer til alle bgrn

Det paedagogiske personale observeres ind i mellem opmaerksomme og lydhgre i samspillet med bgrnene
og viser gleede. I samspillet observeres der ind i mellem voksne der reagerer positivt pa bgrnenes
initiativer, udtryk og udspil.

I det paedagogiske laeringsmiljg observeres der ofte plads til bgrns selvorganiserede leg, fantasi,
fordybelse og det at veere nysgerrig. Det padagogiske personale observerer ofte bgrnenes leg. Det er
tilsynsfgrendes vurdering at det padagogiske personale i hogen grad bevidst rammesaetter legen samt
stgtter og guider bgrnene i legen, med fokus pa at legen udvikler sig positivt for alle bgrn. Det
paedagogiske personale observeres ind i mellem deltage aktivt i bgrnenes leg.

I det paedagogiske laeringsmiljg observeres det at der i nogen grad arbejdes ud fra et bredt
lzeringsbegreb. Der observeres ofte tegn pa at der arbejdes med planlagte forlgb, der indimellem tager
udgangspunkt i leereplanen. Der observeres i nogen grad opmaerksomhed pa at arbejde ud fra bgrnenes
spontane nysgerrighed og undren.

Det tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i nogen grad har en evalueringskultur, hvor det
paedagogiske personale Igbende forholder sig refleksivt til sammenhaengen mellem det paedagogiske
lzeringsmiljg og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

6.2 Tilsynets samlede vurdering
Vurderingerne foretages i forhold til felgende tre kategorier:

o Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det paadagogiske
arbejde udfgres pd en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lzering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer, vil dette veere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske zndringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.

e Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
lzering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at sendre kvaliteten. De udviklingspunkter
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dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.

VURDERING STRUKTUREL KVALITET: ACCEPTABEL KVALITET

VURDERING PROCESKVALITET:

Det feelles paedagogiske grundlag og laereplanstemaerne - KVALITETEN KALDER PA
HANDLING

Foraeldresamarbejdet - ACCEPTABEL KVALITET

Faglig ledelse - ACCEPTABEL KVALITET

VURDERING RESULTLATKVALITET - ACCEPTABEL KVALITET

6.3 Dagtilbuddets udviklingspunkter

ACCEPTABEL KVALITET:

Dagtilbuddet skal arbejde med at udvikle den paedagogiske praksis, med henblik pa:

At den paadagogiske lereplan og de seks laereplanstemaer i hgjere grad udggr rammen
for det padagogiske arbejde med fgrskolegruppen, herunder fokus pa:

. at legen og den legende tilgang til laering i hgjere grad er udgangspunkt for

laeringsprocesserne.

. at understgtte bgrns grundlaeggende kropslige, fglelsesmaessige, sociale og kognitive

udvikling.

. bernenes perspektiver, interesser, undren, nysgerrighed og lyst til at lzere.

Leder kan med fordel reflektere over hvordan den faglige ledelse i hgjere grad kan
afspejles i den paedagogiske praksis.

Fortsaette udviklingen af evalueringskulturen i forhold til i hgjere grad at:

1. sikre en Igbende paadagogisk dokumentation, der danner grundlag for analyse af og
systematisk refleksion over sasmmenhangen mellem laeringsmiljoet og bgrnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse.

2. forholde sig fagligt selvkritisk og refleksivt til egen padagogiske praksis, p& baggrund
af data.
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KVALITETEN KALDER PA HANDLING:

Dagtilbuddet skal arbejde med at udvikle den paedagogiske praksis, med henblik pa:

o At det paedagogiske laeringsmiljg i hgjere grad tager udgangspunkt i laereplanens
intention og mal, herunder det bevidste arbejde med at skabe gode betingelser for bgrns
trivsel, laering, udvikling og dannelse i rutinesituationerne, legen og i de vokseninitierede
aktiviteter.

¢ At det paedagogiske personale alle steder mgder bgrnene med positive forventninger, er
opmaerksomme, lydhgr, viser glaeade og begejstring i samspillet samt at bgrnenes
perspektiver medtages, i forhold til at udvikle leeringsmiljget og gennem hele dagen i leg,
rutiner og vokseninitierede aktiviteter. P3 dialogmadet oplyser leder at de er i gang med en
proces omkring det feelles paedagogiske grundlag. Der arbejdes f.eks. med at skabe en kultur med
flere refleksioner i hverdagen, herunder ogsa feedbackkultur, med henblik pa fzelles forst3else og
tilgang.

o At der i hgjere grad skabes gode betingelser for lzering i legen. Dagtilbuddet skal
herunder i hgjere grad have opmearksomhed p& den voksnes rolle i legen i forhold til
bgrns leering i samspillet, sd bgrnene i hgjere grad kaades sammen i legen. I hgjere grad
understgtte og rammesatte legen, med henblik pa at legen udvikler sig positivt af alle
bgrn. Leder oplyser at de er i gang med en proces omkring leg og den voksnes rolle i legen. Her
tages der udgangspunkt i EVAs (Danmarks evalueringsinstitut) materiale "Kort om leg" og andet
relevant materiale. Der arbejdes f.eks. med udvikling i forhold til at skabe mere rum for leg uden
forstyrrelser og betydningen af de voksnes interne rollefordeling.

e At det sproglige leeringsmiljg i hgjere grad motiverer bgrn til dialog med flere sproglige

udvekslinger, med henblik pa at alle bgrn opnar erfaringer med at kommunikere og
sprogligggre tanker, behov og idéer, som bgrnene kan anvende i sociale sammenhange.

ALVORLIG BEKYMRING:

Ingen bemaerkninger

Der vil ske opfglgning inden: 7. juni 2024
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