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1 INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de padagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det
gode leeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det padagogiske
grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paedagogiske arbejde
udfgres pa en made, som understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, laering og dannelse i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pd omradet
og dagtilbuddenes padagogiske laereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det paedagogiske
grundlag indgdr ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udvaelge elementer eller temaer, der er seerlig
opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det paedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paadagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at gd i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Ordinaert tilsynsbesgg - dato: 20.02.2024

Ordinzert dialogmgde - dato: 04.04.2024

Deltagere:
Leder: Marianne Christensen
Medarbejder: Karina Cronberg

Tilsynskonsulent: Anne Greve

Vurdering af dagtilbuddets paedagogiske lseringsmiljg
Tilsynsferende kommer pa et uanmeldt paedagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets paadagogiske

praksis. P8 et efterfslgende dialogmgde drgftes nedenstdende temaer og tilsynsfgrende foretager en
vurdering af disse temaer.

Strukturel kvalitet

¢ Uddannelse, efteruddannelse, personalestabilitet, medarbejderinddragelse og magtanvendelse
Proceskvalitet

e Det faelles paedagogiske grundlag og leereplanstemaerne

e Foraeldresamarbejdet

e Faglig ledelse

Resultatkvalitet

e Sprogtrappen



Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

» Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det paadagogiske
arbejde udfgres p& en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lzering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer vil dette vaere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kuvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske zndringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.

 Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
leering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at andre kvaliteten. De udviklingspunkter
dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet
Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema indgar besvarelser fra afdelingslederen, hvor der er fokus pa fordelingen
af uddannede og uuddannede medarbejdere i dagtilbuddet, personalestabiliteten og
medarbejderinddragelsen samt om medarbejderne har den ngdvendige viden om retningslinerne for
magtanvendelse pd dagtilbudsomrédet.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel Ingen 3
dagtilbuddets paedagogfaglig
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende 2

Anden
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 3
paedagog

Videregdende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede  Nej Vi er ved at lave genopslag af uddannet

og ikke-uddannede i paedagogstilling, da sidste opslag desveerre ikke
overensstemmelse med gav gevinst

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for alle daginstitutioner i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemeaerkning

Hvor mange opsigelser har der 2 Vi har afskediget 1 og to har sagt op. Den ene grundet

veeret det sidste ar? arbejde teettere pd bopael, den anden skulle i forvejen
stoppe i tidsbegraenset stilling d. 31.12.23, men naede at
fa nyt job 14. dage forinden

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?



Svar Bemeaerkning

Er der behov for at ggre en Ja Det er primaert vores vikarer der bliver syge, vi skal have
ekstra indsats for at nedbringe taget op til personalemgde, hvad vi teenker arsagen kan
sygefravaeret? vaere.

Note: Figuren viser resultater for alle daginstitutioner i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljorepraesentant

Svar Bemeaerkning

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afsezettes der timer til Nej
tillidsrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Nej Ikke pt. Men vi starter med det her fra slut januar.
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for alle daginstitutioner i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse
Svar Bemeaerkning
Har personalet den Ja

ngdvendige viden om
retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats i forhold til at
mindske magtanvendelsen i
dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for alle daginstitutioner i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

TILSYNETS BEMARKNINGER - STRUKTUREL KVALITET

Leder oplyser pa dialogmgdet, at der nu er ansat en uddannet paedagog, s& fordelingen mellem
uddannede og ikke uddannede fglger kommunens retningslinier.
Desuden oplyser leder, at sygefravaeret er faldet markant, og at der ikke har vaeret yderligere opsigelser.



Hvis udskiftningen af personale er pd 30 % eller mere, kan det medfgre en langt mindre effekt, af
indsatsen end hvis der er hgjere grad af stabilitet i medarbejdergruppen” (kilde: EVA kvalitet i dagtilbud,
pointer i forskning).



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de psedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Tilsynet anvender observationer samt
dialogguide for dette afsnit.

4.1 Observationer
4.1.1 Det paedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaerne - nuvarende tilsyn

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med forseldre om bgrns
lzering

Born i udsatte positioner

Paedagogisk lzeringsmiljg med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for alle daginstitutioner i perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemsnitsscore for temaerne - forrige tilsyn




Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiver

Leg

Laering

Bgrnefeellesskaber

Et paedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med forseldre om bgrns
lzering

Born i udsatte positioner

Paadagogisk laeringsmiljg med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for alle daginstitutioner i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

TILSYNETS OBSERVATIONER - DET FALLES PADAGOGISKE GRUNDLAG OG
LAREPLANSTEMAERNE

De to ovenstdende grafer viser tilsammen den udvikling der er sket i dagtilbuddets psedagogiske praksis
tidrummet mellem det forrige ordinzere og det nuvaerende ordinzere tilsyn.

Ved det forrige tilsyn var vurderingen acceptabel kvalitet i forhold til dagtilbuddets proceskvalitet (feelles
paedagogisk grundlag, foraeldresamarbejdet og faglig ledelse).

Ved det nuvaerende tilsynsbesgg er denne vurdering aendret til kvaliteten kalder p& handling.

Tilsynet i 2023 var et eftermiddagstilsyn, det ordinaere tilsyn i 2024 foregik om formiddagen.

Dagtilbuddets aendrede praksis afspejles i hele det paedagogiske grundlag.

Ved tilsynet observeres i nogen grad, at det paedagogiske personale skaber rammer for et godt bgrneliv,
hvor der er plads og ro til at vaere barn. Det ses indimellem, at bgrnene mgdes og ses som kompetente
og selvstaendige individer, og at bgrnene i nogen grad stgttes til at udvikle sig gennem leg og aktiviteter.
Der observeres ved tilsynet eksempler, hvor det paedagogiske personale ikke er tilstreekkeligt
opmaerksomme pa at mgde og se bgrnene som kompetente og selvstaendige individer.

Eksempel: Et barn har ikke vaeret p§ toilettet inden han skal have overtgj p8 og p8 tur. Den voksne siger
til barnet: "Du kan ikke komme med p§ tur, hvis du ikke prover at tisse forst”.

Det observeres i nogen grad, at bgrnenes perspektiver, verbale sdvel som nonverbale, hgres og tages
alvorligt, og at bgrnene indimellem stgttes i at bidrage til feelles aktiviteter og tage initiativ.




Eksempel: Et barn flytter p8 en lille stol ved at skubbe den foran sig. Den voksne smiler og siger: "hov,
hvor skal stolen hen?" Barnet smiler, lofter pegefingeren og ryster pd hovedet. Den voksne:" du siger
nej, nej, vil du saette stolen p§ plads igen?” Barnet smiler og skubber stolen hen p§ plads.

Ved tilsynet observeres eksempler, hvor bgrnenes initiativer ikke i tilstreekkelig grad hgres og tages
alvorligt.

Eksempel: En voksen diskuterer med et par bgrn om at lytte til en besked. Den voksne slutter af med at
sige: "Jeg snakker kun med bgrn, der ogs8 gider hore, hvad jeg siger”.

Der observeres et psedagogisk laeringsmiljg, hvor der i nogen grad er plads til leg, fantasi og fordybelse,
og hvor det paedagogiske personale indimellem stgtter, guider og rammesaetter legen, s3 alle bgrn kan
deltage og sa legen kan udvikle sig positivt for hele bgrnegruppen.

Eksempel: En voksen inviterer 2 barn ind i en leg med kokkenting, den voksne finder ting frem til
bagrnene, benaevner og inspirerer til at f8 legen i gang. Et 3. barn kommer ind og vil vaere med, finder en
sutteflaske. Den voksne spgrger barnet, om det kan finde en baby, der kan f8 sutteflaske. Barnet g8r hen
og finder en dukke og giver den sutteflaske.

Stuerne er indrettet, sa der er mulighed for at bgrnenes leg kan afskaermes, og bgrnene kan fordybe sig i
leg, der er en tilpas maengde af alderssvarende legetgj pa stuerne.

Ved tilsynet observeres i nogen grad, at det paedagogiske personale understgtter bgrnenes lzering
gennem leg, aktiviteter og i rutinesituationerne. Der observeres indimellem, at det paedagogiske
personale stimulerer bgrnenes gdpdmod, selvveerd, sprog og motorik gennem leg og udforskning.
Eksempel: En voksen og 2 bgrn sidder og spiller kort. Bgrnene aver sig i at vente p8 tur, sparge hinanden
om bestemte kort. Et barn undrer sig over hvorfor en bonde ogs8 kaldes en knaegt. Den voksne forklarer
at det er det samme kort, men at det kan kaldes noget forskelligt.

Der observeres, at det paedagogiske personale ofte skaber rammerne for, at alle bgrn kan deltage og fgle
sig som en del af bgrnefaellesskabet, og at dagtilbuddet skaber rum for, at bgrnene kan opbygge
relationer og feellesskaber pa tvaers af kgn og alder.

Ved tilsynet observeres i nogen grad, at det psedagogiske personale arbejder bevidst med, at alle bgrn
trives, udvikler sig og dannes, ligesom der i nogen grad observeres, at de voksne har fokus pa lzering i
bgrnenes selvvalgte lege og de voksenplanlagte aktiviteter. P& en af stuerne observeres ingen
voksenplanlagte aktiviteter ved tilsynet, mens de to andre stuer veksler mellem voksenplanlagte
aktiviteter og bgrnenes selvvalgte lege.

Det observeres i nogen grad, at alle bgrn mgdes med positive forventninger og har mulighed for at
opleve, at de er en betydningsfuld del af faellesskabet.

Eksempel: Et barn bliver ved frokostméltidet spurgt af en voksen, hvad han bedst kunne i~ ved den tur
de var p8. Drengen svarer: "Ikke noget". Den voksne siger: " Jeg ved godt, du ikke havde lyst til at
skulle p8 tur, men jeg var rigtig glad for, at du var med, s§ jeg kunne holde dig i h8nden p§ turen”.
Drengen smiler.

Ved tilsynet observeres eksempler, hvor bgrnene ikke i tilstraekkelig grad mgdes med positive
forventninger.

Eksempel: Et barn g8r fra bordet under mélitidet, en voksen tager fat i hans arm og fgrer ham tilbage p8
stolen med besked om at blive siddende.

Ved tilsynet observeres det indimellem, at det paedagogiske personale udviser naerveer og fordybelse i
samspillet med bgrnene. Det observeres i nogen grad, at det paedagogiske personale viser glaede og
begejstring i samspillet, og at bgrnene indimellem far hjzelp til at seette ord pa og regulere fglelser.
Eksempel: Et barn vil gerne veere med til at spille kort med 2 andre barn og en voksen. Et af de bgrn, der
allerede er med siger: "Nej, det m§ X ikke, for X er dum". Den voksne taler roligt med barnet om, at X
ikke er dum, og at X kan veere med i naeste spil. X seetter sig og venter og er med til at spille naeste spil.
Ved tilsynet observeres eksempler, hvor bgrnene ikke i tilstraekkelig grad far hjeelp til at saette ord pa og
regulere fglelser.

Eksempel: Ved formiddagsmaden f8r en dreng at vide, at han skal pakke sin mad sammen. Drengen ser
vred ud og r8ber: "Dumme lorte". Ingen voksne kommenterer p8 det og snakker videre med de gvrige
bgrn om bordet.

P& baggrund af observationer og drgftelse pa dialogmgdet, er det tilsynets vurdering at dagtilbuddet i hgj
grad arbejder med sammenhaeng i overgange, i forbindelse med opstart i dagtilbuddet og overgange
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internt i dagtilbuddet, herunder er opmaerksomme pa samspil, foraeldreinddragelse samt at skabe ro til at
opbygge relation.

Det er tilsynets vurdering at dagtilbuddet i hgj grad arbejder med sammenhaeng i overgangen fra
dagtilbud til skole, samt at det paedagogiske personale i hgj grad arbejder pa at skabe en tryg
sammenhaeng pa tvaers af dagtilbud og skole bl.a. med fokus p& bgrnenes evner til at danne relationer
mm.

Der ses i nogen grad et paadagogisk leeringsmiljg hvor der er opmaerksomhed p& at understgtte bgrns
brede lzering, herunder nysgerrighed, gdpamod, selvveerd og bevaegelse, inden for og pa tvaers af de
seks laereplanstemaer. Der ses ligeledes i nogen grad paedagogiske laeringsmiljger og samspil, der
afspejler at der arbejdes med de 12 paedagogiske mal for lsereplanstemaerne.

Forud for dialogmgdet har tilsynsfgrende modtaget dagtilbuddets planlaegnings-, dokumentations- og
evalueringsmateriale. P& baggrund af dette materiale, dagtilbuddets evaluering af den paedagogiske
lzereplan, observationer ved tilsynsbesgget, samt drgftelser pa dialogmgdet, er det tilsynsfarendes
vurdering at dagtilbuddet er i gang med at skabe en evalueringskultur, hvor det paedagogiske personale
Igbende forholder sig refleksivt til ssammenhangen mellem det paedagogiske lzeringsmiljg og bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse. Af det fremsendte materiale er det ikke tydeligt, om det
paedagogiske personale forholder sig fagligt selvkritisk og refleksivt til egen praksis, ligesom justeringer
af praksis samt evalueringer af den justerede praksis heller ikke ses tydeligt i materialet.

Der er offentliggjort en evaluering af den paedagogiske laereplan i december 2023.

4.2 Foraeldresamarbejde

Forud for dialogmgdet har tilsynet modtaget et evalueringsskema retur fra en foraeldrerepraesentant i
foraeldrebestyrelsen. I evalueringsskemaet kan forzeldrerepraesentanten pa en skala fra 1-7 markere hvor
enige/uenige de er i nedenstdende udsagn. (1= helt uenig og 7= helt enig). Foreeldrerepraesentantens
vurdering fremgar ud for det enkelte udsagn herunder.

e Dagtilbuddet fremmer bgrnenes trivsel og udvikling gennem et trygt og padagogisk laeringsmiljg.

(7)

e Dagtilbuddet tager udgangspunkt i et bgrneperspektiv, uanset om der er tale om
hverdagssituationer, bgrneinitierede lege eller voksenplanlagte forlgb.(7)

e Dagtilbuddet samarbejder med foraeldrene om at give bgrn omsorg og understgtte det enkelte
barns udvikling.(7)

o Dagtilbuddet sikrer i samarbejde med forzeldrene at overgangen fra hjem til dagtilbud, sker sa trygt
som muligt for barnet.(6)

e Dagtilbuddet sikrer I samarbejde med foraeldrene at overgangen mellem forskellige dagtilbud
opleves harmonisk for barnet. ( ikke besvaret )

Foreeldrerepraesentanten har faglgende kommentarer til skemaet:

e Vi oplever stort samarbejde omkring barnets daglige trivsel, samt stort initiativ fra institutionen.

e Mit barn gér fortsat i vuggestuen. (kommentar til punktet, der ikke er besvaret)
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TILSYNETS BEMARKNINGER - FORALDRESAMARBEIDE

Ingen bemaerkninger.

4.3 Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning?

Indhente faglig viden
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus p& at indhente og dele faglig viden?

Aktivere faglig viden
I hvilken grad sikrer ledelsen, at medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den
paedagogiske lzereplan?

TILSYNETS OBSERVATIONER/BEMARKNINGER - FAGLIG LEDELSE

P& baggrund af leder og medarbejders udtalelser i forbindelse med ovenstdende spgrgsmal ved
dialogmg@det, samt observationer under tilsynet, er det tilsynsfgrendes vurdering at der i dagtilbuddet er
fastsat en faglig retning, at der indhentes faglig viden og at den faglig viden aktiveres i den padagogiske
praksis.
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5 RESULTATKVALITET

Resultatkvaliteten omhandler bgrnenes udbytte af dagtilbuddets systematiske arbejde med det sproglige
laeringsmiljg i forhold til tidlig opsporing og tilrettelaeggelse af indholdet i det sproglige laeringsmiljg.

5.1 SprogTrappen

Antal SprogTrappe-vurderinger

Vurderet (Sprogtrappen)

0ar 1
13ar 5
2 3r 13
33ar 19
4 3r 23
5 ar 14
Total 75

Note: Figuren viser resultater for alle daginstitutioner i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Antal SprogTrappe-vurderinger
Antal svar

75

2022 36

2023 23

2024 16

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @@ P3 trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for alle daginstitutioner i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Antal SprogTrappe-vurderinger
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Antal svar

75

13

19

23

14

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin @ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for alle daginstitutioner i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.3 Resultater - opdelt pad kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

75
43

32

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for alle daginstitutioner i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Grundlaget for indholdet i graferne bygger pa data indtastet i redskabet Hjernen og Hjertet i perioden
2022 -2024. Dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune pdbegyndte elektronisk registrering af bgrn
under 3 8r i efterdret 2021 og af bgrn over 3 ar i april 2022.

Dagtilbuddets tidlige indsats i form af et systematisk arbejde med det sproglige laeringsmiljg, med tidlig
opsporing via sprogtrappen samt planlaegning af indsatser og laeringsmiljger for de aktuelle
bgrnegrupper pa baggrund af sprogtrappens konklusioner er drgftet pa dialogmgdet.

TILSYNETS BEMARKNINGER - RESULTATKVALITET

P& baggrund af drgftelsen ved dialogmgdet er det tilsynsforendes vurdering at. dagtilbuddet i hgj grad
arbejder systematisk med refleksion over bgrnenes sproglige ressourcer og udfordringer i forhold til at
vaere opmaerksom p& hvorvidt den er alderssvarende.

P& baggrund af drgftelsen ved dialogmgdet samt observationer af det sproglige lseringsmiljg ved
tilsynsbesgget er det tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i h@j grad Igbende anvender sprogtrappen
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i forbindelse med planlaegningen af den paedagogiske praksis, med henblik pa at sprogtrappens
konklusioner bruges aktivt i planleegningen af indsatser og laeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper.

P& baggrund af dreftelsen ved dialogmgdet samt observationer af det sproglige laeringsmiljo ved
tilsynsbesg@get er det tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad arbejder systematisk med
refleksion over indholdet i de sproglige lseringsmiljger og deres kvalitet, med henblik p& at ingen bgrn
med behov for sprogstimulering bliver overset.
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6 SAMMENFATNING

6.1 Tilbuddets samlede konklusion

Situationen denne dag:

Ved tilsynets start oplyser personalet, at der er mandefald denne dag, b&de sygdom og ferie.
Tilsynet finder sted om formiddagen, primaert indenfor pd de forskellige stuer.

Personalet er imgdekommende ved tilsynet.

Konklusion:

Tilsynet konkluderer, at dagtilbuddet i nogen grad skaber rammer for et godt bgrneliv, hvor der er plads
og ro til at veere barn, og hvor bgrnene indimellem mgdes og ses som kompetente og selvsteendige
individer og stgttes til at udvikle sig gennem leg og aktiviteter.

Det er tilsynets konklusion, at bgrnenes perspektiver, verbale sdvel som nonverbale, i nogen grad hgres
og tages alvorligt, og at bgrnene indimellem stgttes i at bidrage til faelles aktiviteter og tage initiativ.

Det konkluderes, at dagtilbuddet har et et paedagogisk laeringsmiljg, hvor der i nogen grad er plads til
leg, fantasi og fordybelse, og hvor det paedagogiske personale indimellem stgtter, guider og rammesezetter
legen, s3 alle bgrn kan deltage og s legen kan udvikle sig positivt for hele barnegruppen.

Stuerne er indrettet, s der er mulighed for at bgrnenes leg kan afskaermes, og bgrnene kan fordybe sig i
leg, der er en tilpas maengde af alderssvarende legetgj pa stuerne.

Tilsynet konkluderer, at det pesedagogiske personale i nogen grad understgtter bgrnenes laering gennem
leg, aktiviteter og i rutinesituationerne, og at det paedagogiske personale indimellem stimulerer bgrnenes
gapdmod, selvvaerd, sprog og motorik gennem leg og udforskning.

Det konkluderes, at det paedagogiske personale ofte skaber rammerne for, at alle bgrn kan deltage og
fgle sig som en del af bgrnefaellesskabet, og at dagtilbuddet skaber rum for, at bgrnene kan opbygge
relationer og feellesskaber pa tvaers af kgn og alder.

Tilsynet konkluderer, at det paedagogiske personale i nogen grad har fokus pa, at alle bgrn trives,
udvikler sig og dannes, ligesom der i nogen grad skabes lzering i bgrnenes selvvalgte lege og de
voksenplanlagte aktiviteter. P& en af stuerne observeres ingen voksenplanlagte aktiviteter ved tilsynet,
mens de to andre stuer veksler mellem voksenplanlagte aktiviteter og bgrnenes selvvalgte lege.

Tilsynets konklusion er, alle bgrn i nogen grad mgdes med positive forventninger og har mulighed for at
opleve, at de er en betydningsfuld del af faellesskabet.

Det konkluderes, at det paedagogiske personale indimellem udviser naervaer og fordybelse i samspillet
med bgrnene, ligesom det paedagogiske personale i nogen grad viser glaede og begejstring i samspillet,
og at bgrnene indimellem far hjeelp til at saette ord pad og regulere fglelser.

P& baggrund af observationer og drgftelse pa dialogmgdet, er det tilsynets vurdering at dagtilbuddet i hgj
grad arbejder med sammenhaeng i overgange, i forbindelse med opstart i dagtilbuddet og overgange
internt i dagtilbuddet, herunder er opmaerksomme pa samspil, foraeldreinddragelse samt at skabe ro til at
opbygge relation.

Det er tilsynets vurdering at dagtilbuddet i hgj grad arbejder med sammenhaeng i overgangen fra
dagtilbud til skole, samt at det paedagogiske personale i hgj grad arbejder pa at skabe en tryg
sammenhaeng pa tvaers af dagtilbud og skole bl.a. med fokus p& bgrnenes evner til at danne relationer
mm.

Tilsynet konkluderer, at der i nogen grad er et paedagogisk laeringsmiljg hvor der er opmaerksomhed pa at
understgtte bgrns brede lzering, herunder nysgerrighed, gdpdmod, selvveerd og bevaegelse, inden for og
pa tvaers af de seks laereplanstemaer. Der ses ligeledes i nogen grad paedagogiske laeringsmiljger og
samspil, der afspejler at der arbejdes med de 12 psedagogiske mal for lzereplanstemaerne.
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Det er tilsynets vurdering at dagtilbuddet er i gang med at skabe en evalueringskultur, hvor det
paedagogiske personale Igbende forholder sig refleksivt til ssammenhangen mellem det paedagogiske
laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Der er offentliggjort en evaluering af den paedagogiske laereplan i december 2023.

6.2 Tilsynets samlede vurdering

Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

« Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det padagogiske
arbejde udfgres p& en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lzering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer vil dette veere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kuvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske zndringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.

« Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
leering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at andre kvaliteten. De udviklingspunkter
dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.

VURDERING STRUKTUREL KVALITET: Acceptabel kvalitet

VURDERING PROCESKVALITET:

e Det fzelles paedagogiske grundlag og lzereplanstemaerne Kvaliteten kalder p& handling

¢ Forzldresamarbejdet Acceptabel kvalitet

¢ Faglig ledelse Acceptabel kvalitet

VURDERING RESULTLATKVALITET Acceptabel kvalitet
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6.3 Dagtilbuddets udviklingspunkter

ACCEPTABEL KVALITET:

e Dagtilbuddet skal fortsat arbejde med at udvikle evalueringskulturen, hvor det paadagogiske
personale forholder sig fagligt refleksivt og selvkritisk til egen praksis, samt justerer den
paedagogiske praksis ud fra evalueringen og efterfglgende evaluerer den justerede praksis.

KVALITETEN KALDER PA HANDLING:

e At det paedagogiske personale i hgjere grad mgder alle bgrn med positive forventninger, tager
bgrnenes nonverbale og verbale initiativer alvorligt, samt at b@rnenes perspektiver medtages i
forhold til at udvikle laeringsmiljget. Dagtilbuddet skal herunder i hgjere grad have opmaerksomhed
pa de voksnes rollefordeling, kropssprog, samspil og relationsdannelse til bgrn.

e At deri hgjere grad skabes lzering gennem hele dagen i leg, aktiviteter og rutiner samt gennem
planlagte forlgb. Dagtilbuddet skal herunder i hgjere grad have opmaerksomhed p& den voksnes
rolle i legen, herunder vokseninitierede lege/aktiviteter, med henblik pa at legen udvikler sig positivt
for alle bgrn.

o At der sker en justering af det paedagogiske laeringsmiljo i overgangene, saerligt pd den ene stue.

ALVORLIG BEKYMRING:

e Ingen bemaerkninger

Der vil ske opfglgning inden udgangen af juni 2024.
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