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1 INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de paedagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det gode
leeringsmilje. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det paedagogiske grundlag i den
paedagogiske leereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paedagogiske arbejde udfgres pa en made, som
understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, laering og dannelse i overensstemmelse med gaeldende lovgivning,
kommunens strategier, politikker og indsatser pa omradet og dagtilbuddenes padagogiske laereplan. Det er ikke et
krav, at alle elementer i det paedagogiske grundlag indgar ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udvaelge
elementer eller temaer, der er saerlig opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog omkring
udfordringer i forhold til det paedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af den paedagogiske
praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Ordinaert tilsynsbesgg: 16. januar 2024

Ordinaert dialogmgde: 2. februar 2024

Deltagere:

Afdelingsleder: Lene Knudsen
Omradeleder: Britta Huntley
Medarbejder: Pernille Jgrgensen

Tilsynskonsulent: Louise Kolbe Nielsen

Vurdering af dagtilbuddets padagogiske laringsmiljo
Tilsynsfgrende kommer pa et uanmeldt paedagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets peedagogiske praksis. Pa et
efterfglgende dialogmgde drgftes nedenstdende temaer og tilsynsfgrende foretager en vurdering af disse temaer.

Strukturel kvalitet

« Uddannelse, efteruddannelse, personalestabilitet, medarbejderinddragelse og magtanvendelse

Proceskvalitet

. Det feelles paedagogiske grundlag og leereplanstemaerne
« Forzeldresamarbejdet

« Faglig ledelse

Resultatkvalitet

« Sprogtrappen

Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

« Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det paedagogiske arbejde udfgres pa
en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lsering og dannelse. Denne vurdering kan
enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af den psedagogiske praksis, eller det kan betyde at
dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer vil dette vaere



beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter.

Kvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der skal ske aendringer af
kvaliteten i det peedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil
samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal
arbejde med for at @ge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning
indenfor ca. 3 mdr.

Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig bekymring for
kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling, laering og dannelse. Dagtilbuddet
vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en handleplan samt til udviklingsprocessen med at sendre
kvaliteten. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere undersggelser.
Under dette tema indgar besvarelser fra afdelingslederen, hvor der er fokus pa fordelingen af uddannede og
uuddannede medarbejdere i dagtilbuddet, personalestabiliteten og medarbejderinddragelsen samt om medarbejderne
har den ngdvendige viden om retningslinerne for magtanvendelse pa dagtilbudsomradet.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets Ingen 2
medarbejdere med paedagogfaglig
hensyn til relevant udd.

paedagogisk personale
Studerende 1

Anden
paadagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 4
paedagog

Videregdende 1
udd.

Anden relevant
udd.

Er fordelingen mellem uddannede og Ja
ikke-uddannede i overensstemmelse
med kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Spiren i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemazerkning

Hvor mange opsigelser har der 1
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe antallet af
opsigelser?



Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for Bernehuset Spiren i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsreprasentant og arbejdsmiljgreprasentant

Svar Bemaerkning

Arbejder | struktureret med Ja Fast planlagte mgder med AMR og Faglige Fyrtarne, samt
medarbejderinddragelse i ledelsen inddragelse pa personalemgder og stuemgder.
af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Nej Ingen TR
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja Manedlige mgder, samt forberedelse.
arbejdsmiljgrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtaler
(MUS)?

Note: Figuren viser resultater for Bernehuset Spiren i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den ngdvendige Ja
viden om retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at mindske
magtanvendelsen i dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for Bernehuset Spiren i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

TILSYNETS BEMZARKNINGER - STRUKTUREL KVALITET

| besvarelsen oplyser afdelingsleder at der ikke afseaettes timer til tillidsrepreesentantarbejde i dagtilbuddet. Pa
dialogmegdet spgrges der ind til dette, og her forteeller afdelingsleder at grunden er, at de har en felles
tillidsrepraesentant for hele omrade syd og at der afsaettes timer til dette arbejde i omradet.



| forbindelse med fordelingen mellem uddannede og ikke uddannede, sa spgrges der ind til om leder har talt sig selv
med i udregningen. Leder oplyser at hun ikke har talt sig selv med, hvilket betyder at der er 6 uddannede i stedet for 5.
Dagtilbuddet lever op til Kalundborg Kommunes fordelingsnggle.



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og lzering. Tilsynet anvender observationer samt dialogguide for dette afsnit.

4.1 Observationer
4.1.1 Det padagogiske grundlag

Gennemshnitsscore for temaerne - Nuvarende tilsyn:



Bgrnesyn

Dannelse og
b@rneperspektiver

Leg

Leaering

Bgrnefaellesskaber

Et paedagogisk
leeringsmiljp hele dagen

Samarbejde med forzeldre
om bgrns leering

Bgrn i udsatte positioner

Paedagogisk lzeringsmiljg
med sammenhaeng i
overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Spiren i perioden 2024. Der inkluderes kun data for personer med Maned Januar eller

Februar.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemshnitsscore for temaerne - Forrige tilsyn:

3,7

Y
N
w

N

w

w
E »
=

I
=)

4,0

4,3

I
w

~
w

43
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Bgrnesyn

Dannelse og 40
b@rneperspektiver /

Leering 4,0
Bornefeellesskaber

Et paedagogisk

leeringsmiljp hele dagen Gl

Samarbejde med forzeldre
om bgrns leering

4,0

Bgrn i udsatte positioner 3,7

Paedagogisk lzeringsmiljg
med sammenhaeng i
overgange

Samspil og relationer 4,0

Evaluerende paedagogisk
praksis

Y
N
w

N
13

Note: Figuren viser resultater for Bernehuset Spiren i perioden 2023. Der inkluderes kun data for personer med Maned Januar.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

TILSYNETS OBSERVATIONER - DET FALLES PADAGOGISKE GRUNDLAG OG LAREPLANSTEMAERNE
De to ovenstaende grafer viser tilsammen den udvikling der er sket i dagtilbuddets psedagogiske praksis i tidrummet
mellem det forrige ordinzere og det nuvaerende ordinaere tilsyn.

Ved det forrige tilsyn var vurderingen acceptabel kvalitet i forhold til dagtilbuddets proceskvalitet (feelles paedagogisk
grundlag, foreeldresamarbejdet og faglig ledelse). Pa flere omrader ligger vurderingen ved dette tilsyn lidt hgjere end
ved sidste tilsyn og pa et enkelt omrade ligger vurderingen lidt lavere. Den samlede vurdering ved dette tilsyn er fortsat
acceptabel kvalitet.
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Det observeres at det paadagogiske laeringsmiljg i hgj grad understgtter bgrn som medskabere af egen udvikling, samt
at der er opmaerksomhed pa at skabe rammer, hvor der er plads og ro til at vaere barn. Bgrnene har ofte indflydelse pa
aktiviteter og dagligdagen og bliver ofte hgrt og taget alvorligt ved verbale og nonverbale initiativer. Bérnene
understgttes ofte som medskabere af egen udvikling i de vokseninitierede aktiviteter og rutinerne, samt i nogen grad i
den selvorganiserede leg.

| det paedagogiske laeringsmiljg observeres det i hgj grad at der er plads til leg, fantasi, fordybelse og det at vaere
nysgerrig. Det paedagogiske personale observerer i hgj grad bgrnenes leg. De stgtter, guider og bevidst rammesaetter i
nogen grad legen med fokus pa at legen udvikler sig positivt for alle bgrn. Det paedagogiske personale observeres ind i
mellem deltage aktivt i bgrnenes leg. Eksempel fra praksis: "Bgrn ma lege nu — voksen spgrger bgrn: *hvad vil | lege
med?” Barn siger: "hule”. Voksen finder hule-taeppe frem og laegger det over bordet. Bgrn kravler ind. Voksen siger: “nar
man er inde i hulen, sa skal man veere sgde ved hinanden - i gar gik det lidt galt — s& skal | kalde pa mig hvis det er”.
Voksen gar vaek fra hulen og szetter sig pa taeppet med bager — et barn saetter sig hos den voksne og de begynder at
lzese i bogen. Huleaktiviteten observeres ind i mellem, pa afstand af de voksne. Nogle gange guider de voksne bgrnene
i samspillet i hulen f.eks. ved hgje lyde, eller barn der pa anden vis viser at de har brug for hjzelp. P4 et tidspunkt siger et
barn en graedelyd i hulen. En voksen der er pa afstand siger: "hvad sker der X?” Barnet siger ikke mere. Den voksne
bliver siddende. Der opstar nu flere lyde fra hulen og den voksne siger: “jeg skal lige se hvad der sker herinde — er der
plads til mig?” Den voksne kravler ind i hulen. Den voksne er i hulen, f.eks. siger med et venligt toneleje: "he he, det er
fjollet hva?”.”

Det observeres ofte at det paedagogiske personale arbejder bevidst med fokus pa bgrnenes trivsel og leering i
rutinesituationerne, og i vokseninitierede aktiviteter, med fokus pa hele dagen. Eksempel fra praksis: "Et barn gar efter
at have spise feerdigt, spontant selv hen til kpleskabet med madkassen. En voksen observerer barnet, rejser sig og gar
med. Barnet prgver at f4 plads til madkassen og viser tegn pa at det er en udfordring. Den voksne begynder at guide
barnet, og siger f.eks. "prav at se, hvis du skubber den der, sa kan den veere der — kan den sta der? Den voksne afventer
og giver barnet god tid. Barnet understgttes i processen, mestrer opgaven og viser glaede ved sin succes”.

Nogle gange fremstar tilgangen i rutinerne med henblik pa at bgrn motiveres til egen mestring, ikke ens blandt det
paedagogiske personale, f.eks. observeres der situationer hvor bgrn opmuntres til at haelde vand og fra kanden og
andre situationer hvor bgrnene bedes raekke sin kop, sa den voksne kan hzelde op.

De voksne observeres veksle mellem vokseninitierede aktiviteter og bgrns selvorganiserede leg og dermed skabe gode
betingelser for laering gennem hele dagen.

| det paedagogiske laeringsmiljg observeres det at der ofte arbejdes ud fra et bredt laeringsbegreb. Der observeres ofte
tegn pa at der arbejdes med planlagte forlgb, der tager udgangspunkt i lzereplanen. Eksempel fra praksis: " Der siges
remse med bgrnene ("Klaeder mig pa”). Barn observeres engagerede og aktive. Der tages en pose med overtgj frem, og
flere bgrn far et stykke overtgj. Der opstar dialog om overtgj og hvordan det tages pa. Der tales f.eks. om at
"tommelfingeren bor i et lille hus og de andre bor i det store hus”. Barn guide i at lyne termojakken, voksen siger roligt
og med et venligt toneleje: "kan du? Jeg ved du kan — skal vi hjselpes ad? Lynlasen skal helt op og sige hej til naesen”.
Den voksne viser opmaerksomhed pa at justere sig selv ud fra de tegn barnet viser, herunder opmaerksomhed pa zonen
for nzermeste udvikling.”

Der observeres i meget hgj grad opmaerksomhed pa at arbejde ud fra bgrnenes spontane nysgerrighed og undren.
Eksempel fra praksis: "Et barn ser pa et lille barn der skubber til sin tallerken ved formiddagsmaltidet, barnet viser tegn
pa at undre sig over handlingen og henvender sig nonverbalt til den voksne, som siger med et venligt toneleje: "ja hun
skubber tallerkenen vaek, nogle gange betyder det “jeg vil ikke have mere” og andre gange betyder det “jeg vil gerne

won

have mere”.

Det observeres at alle bgrn i meget hgj grad mgdes med positive forventninger. Det paedagogiske personale har ofte
fokus pa at styrke egne relationer til alle bgrn. Der observeres ligeledes i hgj grad tegn pa at bgrnene udfordres og
oplever mestring.

| det paedagogiske laeringsmiljg observeres der ofte naerveer og fordybelse i samspillet. Det observeres i hgj grad at
bgrnene opdeles i mindre grupper. Det paedagogiske personale observeres ofte opmaerksomme og lydhgre i samspillet
med bgrnene og viser gleede. | samspillet observeres der ofte voksne der reagerer positivt pa bgrnenes initiativer,
udtryk og udspil. Det paedagogiske personale stgtter ofte bgrnene i deres kontakt med hinanden. Eksempel fra praksis
: "Et barn siger en hgj lyd, voksen siger med et venligt toneleje: "X kan ikke lide du krammer ham sa hérdt, det kan godt
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vaere sveert — det er rigtig sgdt af dig du krammer de sm4, det skal bare ikke vaere s& hardt som nar du krammer X (der
hentydes til et stgrre barn), det skal vaere mere stille og roligt”.”

Det observeres i nogen grad at de voksne hjaelper bgrnene med at szette ord pa fglelser. Eksempel fra praksis: " Et barn
falder og begynder at graede — den voksne er taet pa, spejler barnets udtryk, viser omsorg og trast i sit udtryk — siger:
“du vaeltede lige... der skete ikke noget”. Barnet krammes. Barnets opmaerksomhed henledes til legetgj.”

| det paedagogiske leeringsmiljg observeres der ofte opmaerksomhed péa at understgtte bgrns brede lzering, herunder
nysgerrighed, gapamod, selvvaerd og beveaegelse, inden for og pa tveers af de seks laereplanstemaer. Der observeres
ofte paedagogiske leeringsmiljger og samspil, der afspejler at der arbejdes med de 12 paadagogiske mal for
leereplanstemaerne.

Pa baggrund af observationer og drgftelse pa dialogmgdet, er det tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad
arbejder med sammenhaenge i overgange, i forbindelse med opstart i dagtilbuddet og overgange internt i dagtilbuddet,
herunder er opmaerksomme pa samspil, foreeldreinddragelse samt at skabe ro til at opbygge relation.

Forud for dialogmgdet har tilsynsfgrende modtaget dagtilbuddets planlaegnings-, dokumentations- og
evalueringsmateriale. Pa baggrund af dette materiale, dagtilbuddets evaluering af den psedagogiske leereplan,
observationer ved tilsynsbesgget, samt drgftelser pa dialogmgdet, er det tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i
nogen grad har en evalueringskultur, hvor det paedagogiske personale Igbende forholder sig refleksivt til
sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og barnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Dagtilbuddet har offentliggjort en evaluering af den padagogiske leereplan i 2022.

4.2 Foraeldresamarbejde

Forud for dialogmg@det har tilsynet modtaget et evalueringsskema retur fra en foraeldrerepraesentant i
foreeldrebestyrelsen. | evalueringsskemaet kan foraeldrerepraesentanten pa en skala fra 1-7 markere hvor enige/uenige
de er i nedenstaende udsagn. (1= helt uenig og 7= helt enig). Foreeldrerepraesentantens vurdering fremgar ud for det
enkelte udsagn herunder.

. Dagtilbuddet fremmer bgrnenes trivsel og udvikling gennem et trygt og peedagogisk leeringsmiljg. (6)

. Dagtilbuddet tager udgangspunkt i et bgrneperspektiv, uanset om der er tale om hverdagssituationer, bgrneinitierede
lege eller voksenplanlagte forlgh.(7)

. Dagtilbuddet samarbejder med forzeldrene om at give bgrn omsorg og understgtte det enkelte barns udvikling.(6)

. Dagtilbuddet sikrer i samarbejde med forzeldrene at overgangen fra hjem til dagtilbud, sker sa trygt som muligt for
barnet.(7)

. Dagtilbuddet sikrer | samarbejde med foreeldrene at overgangen mellem forskellige dagtilbud opleves harmonisk for
barnet.(6)

Foraeldrerepraesentantens kommentarer:

« Dagtilbuddet mgder det enkelte barn og dets behov fra dag til dag, og skaber derved en god trivsel og en tryg
hverdag.

« Dagtilbuddet praver at inddrage forzeldre og informere om det ugentlige program.

« Dagtilbuddet er enormt imgdekommende i forhold til den enkelte familie.

« De nye foraeldrebestyrelsesmedlemmer har vist stor interesse.

TILSYNETS BEMZARKNINGER - FORZLDRESAMARBEJDE

Ingen bemaerkninger

4.3 Faglig ledelse

Fastszette en faglig retning
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning?
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Indhente faglig viden
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus pa at indhente og dele faglig viden?

Aktivere faglig viden
I hvilken grad sikrer ledelsen, at medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den paedagogiske leereplan?

TILSYNETS OBSERVATIONER/BEMARKNINGER - FAGLIG LEDELSE

For at sikre opmaerksomhed pa at laereplanen er retningsgivende for den psedagogiske praksis, er der faglige droftelser
og vidensdeling pa personalemgder og stuemgder. Derudover stiller lederen indimellem abne spgrgsmal til det
padagogiske personales daglige praksis f.eks. "hvad er det vi har set?" og "hvad er den voksnes rolle?" mm.

Pa dialogmgdet oplyser lederen at det paedagogiske personale Igbende indhenter faglig viden bl.a. via lzereplanen,
artikler og teori. Leder fortzeller at det faglige fyrtarn deltager i netvaerksmgder med andre faglige fyrtarne i omradet,
hvor der pt. er fokus pa at implementere det nye evalueringsskema.

Ud fra drgftelserne ved dialogmgdet samt observationer ved tilsynsbesgget er det tilsynets vurdering at lederen har

fokus pa at indhente og aktivere faglig viden, samt fastsaette den gnskede faglige retning, sa det paedagogiske
personale ved hvad der forventes af dem.

14



5 RESULTATKVALITET

Resultatkvaliteten omhandler bgrnenes udbytte af dagtilbuddets systematiske arbejde med det sproglige leeringsmiljg i
forhold til tidlig opsporing og tilretteleeggelse af indholdet i det sproglige leeringsmiljg.

5.1 SprogTrappen

Antal SprogTrappe-vurderinger

Vurderet (Sprogtrappen)

1ar 20
2ar 41
3ar 1

Total 62

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Spiren i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for personer med Seneste

vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

62
29

33

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @@ P& trin @ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Spiren i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for personer med Seneste

vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Antal SprogTrappe-vurderinger

15



Antal svar

TOTAL 62
1ar 20
2 ar 21

3ar

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Spiren i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for personer med Kgn alle
valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

62
29

33

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bernehuset Spiren i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for personer med Kgn alle
valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Grundlaget for indholdet i graferne bygger pa data indtastet i redskabet Hjernen og Hjertet i perioden 2022 -2024.
Dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune pabegyndte elektronisk registrering af bgrn under 3 ar i efteraret 2021 og af
bgrn over 3 ar i april 2022.

Dagtilbuddets tidlige indsats i form af et systematisk arbejde med det sproglige laeringsmiljg, med tidlig opsporing via
sprogtrappen samt planlaegning af indsatser og leeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper pa baggrund af
sprogtrappens konklusioner er drgftet pa dialogmedet.

TILSYNETS BEMZARKNINGER - RESULTATKVALITET

Pa baggrund af drgftelsen ved dialogmgdet er det tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad arbejder
systematisk med refleksion over bgrnenes sproglige ressourcer og udfordringer i forhold til at veere opmaerksom pa
hvorvidt den er alderssvarende.

Pa baggrund af drgftelsen ved dialogmgdet samt observationer af det sproglige laeringsmiljg ved tilsynsbesgget er det

tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad Igbende anvender sprogtrappen i forbindelse med planlaegningen af
den paadagogiske praksis, med henblik pa at sprogtrappens konklusioner bruges aktivt i planleegningen af indsatser og
laeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper.

Pa baggrund af drgftelsen ved dialogmgdet samt observationer af det sproglige laeringsmiljg ved tilsynsbesgget er det
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tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad arbejder systematisk med refleksion over indholdet i de sproglige
lzeringsmiljger og deres kvalitet, med henblik pa at ingen bgrn med behov for sprogstimulering bliver overset.
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6 SAMMENFATNING

6.1 Tilbuddets samlede konklusion

Situationen denne dag:

Tilsynsbesgget foregar en formiddag, indendgrs pa stuerne og udendgrs pa legepladsen. De voksne er venlige og
imgdekommende.

Konklusion:

Det er tilsynsfgrendes vurdering at de voksne ofte er opmaerksomme pa at bgrnene mgdes og ses som kompetente og
selvsteendige individer. Der observeres ofte opmaerksomhed pa barnets perspektiv, pa at tage barnets verbale og
nonverbale initiativer alvorligt og hjaelpe barnet med at regulere fglelser, samt at understgtte barnet som medskaber af
egen udvikling og leering. Der observeres i nogen grad opmaerksomhed pa at saette ord pa barnets fglelser.

Tilsynsfgrende vurderer, at dagtilbuddet i hgj grad har fokus pa at skabe rammer, hvor der er plads og ro til at vaere
barn, samt har fokus pa at skabe gode samspil og relationer. Bgrnene mgdes i meget hgj grad med positive
forventninger og der observeres ofte plads til leg, fantasi, fordybelse og at veere nysgerrig.

Det er tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet ofte tilretteleegger laeringsmiljget og arbejder bevidst med bgrns trivsel,
lering, udvikling og dannelse, herunder med udgangspunkt i bgrns naermeste udviklingszone og lzereplanen, bade i de
vokseninitierede aktiviteter og i rutinesituationerne, samt i nogen grad i den selvorganiserede leg. Der observeres i hgj
grad balance mellem bgrns selvorganiserede leg og vokseninitierede aktiviteter.

Det paedagogiske personale observerer i hgj grad bgrnenes leg. Det paedagogiske personale stgtter, guider og bevidst
rammesaetter i nogen grad legen med fokus pa at legen udvikler sig positivt for alle bgrn. Det paedagogiske personale
observeres ind i mellem deltage aktivt i bgrnenes leg.

Det er tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i nogen grad har skabt en evalueringskultur, hvor det pasedagogiske
personale systematisk forholder sig refleksivt til tilretteleeggelse, dokumentation og evaluering af den paedagogiske
praksis, med fokus pa sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og barnenes trivsel, lzering, udvikling og
dannelse.

6.2 Tilsynets samlede vurdering

Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

« Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det paedagogiske arbejde udfgres pa
en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lsering og dannelse. Denne vurdering kan
enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af den psedagogiske praksis, eller det kan betyde at
dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer vil dette vaere
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter.

« Kuvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der skal ske aendringer af
kvaliteten i det peedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil
samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal
arbejde med for at @ge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning
indenfor ca. 3 mdr.

« Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig bekymring for
kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling, laering og dannelse. Dagtilbuddet
vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en handleplan samt til udviklingsprocessen med at aendre
kvaliteten. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.

VURDERING STRUKTUREL KVALITET: ACCETABEL KVALITET
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VURDERING PROCESKVALITET:

« Det fzelles paedagogiske grundlag og laereplanstemaerne: ACCETABEL KVALITET

« Foraldresamarbejdet: ACCETABEL KVALITET

« Faglig ledelse: ACCETABEL KVALITET

VURDERING RESULTLATKVALITET: ACCETABEL KVALITET

6.3 Dagtilbuddets udviklingspunkter

ACCEPTABEL KVALITET:
Afdelingsleder og det paedagogiske personale skal fortsaette udviklingen af det paedagogiske leeringsmiljg med henblik
pa i hgjere grad at:

. have opmaerksomhed pa den voksnes rolle i legen i forhold til at understgtte, bevidst rammesaette og aktivt
deltage i legen.

. satte ord pa bgrns folelser, som et led i at hjeelpe bgrn med at regulere fglelser.
. fortsaette udviklingen af evalueringskulturen, sarligt med henblik pa at:

1. det paedagogiske personale forholder sig fagligt, selvkritisk og refleksivt til egen paedagogisk praksis f.eks. i
forhold til den voksnes rolle og andel i lzeringsmiljget.

2. evalueringen sker med fokus pa sammenhangen mellem lzeringsmiljget, herunder ogsa den voksnes rolle/andel
og bgrnenes lzering, trivsel, udvikling og dannelse.
Leder fortzeller pa dialogmgdet at der allerede er fokus pa den voksnes rolle i forhold til laeringsmiljget og at der

arbejdes hen mod at det i hgjere grad afspejles i evalueringskulturen.

KVALITETEN KALDER PA HANDLING:

Ingen bemaerkninger

ALVORLIG BEKYMRING:

Ingen bemaerkninger
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