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1 INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de paadagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det
gode leeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paedagogiske arbejde
udfgres pd en made, som understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, lzering og dannelse i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pa omradet
og dagtilbuddenes paadagogiske leereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det paedagogiske
grundlag indgér ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udvaelge elementer eller temaer, der er szerlig
opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det peedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den padagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at g i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Ordinaert tilsynsbesgg - dato: 29.02.2024

Ordinaert dialogmgde - dato: 22.03.2024

Deltagere:

Afdelingsleder: Claus Dueholm

Omrédeleder: Marcus Hjorth Kern
Medarbejder: Sussi Ravnborg og Louise Nielsen

Tilsynskonsulent: Anne Greve

Vurdering af dagtilbuddets psedagogiske lseringsmiljo
Tilsynsfgrende kommer pa et uanmeldt paedagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets paedagogiske

praksis. P8 et efterfglgende dialogmgde droftes nedenstdende temaer og tilsynsferende foretager en
vurdering af disse temaer.
Strukturel kvalitet

¢ Uddannelse, efteruddannelse, personalestabilitet, medarbejderinddragelse og magtanvendelse

Proceskvalitet
o Det faelles paedagogiske grundlag og lzereplanstemaerne
e Foraldresamarbejdet

e Faglig ledelse

Resultatkvalitet

e Sprogtrappen



Vurderingerne foretages i forhold til felgende tre kategorier:

o Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. viser at det paadagogiske
arbejde udfgres pd en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, laering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer vil dette vaere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske sndringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, lzering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.

« Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
lzering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at a&ndre kvaliteten. De udviklingspunkter
dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet
Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema indgar besvarelser fra afdelingslederen, hvor der er fokus pa fordelingen
af uddannede og uuddannede medarbejdere i dagtilbuddet, personalestabiliteten og
medarbejderinddragelsen samt om medarbejderne har den ngdvendige viden om retningslinerne for
magtanvendelse pad dagtilbudsomradet.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel Ingen 8
dagtilbuddets paedagogfaglig
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende

Anden 4
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 10
paedagog
Videregdende 4
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede  Nej Vi har pt. 64% faguddannede i huset. Men arbejder

og ikke-uddannede i
overensstemmelse med
kommunens retningslinjer?

kraftig pa at fa ansat flere psedagoger. Men oplever
desvaerre manglende padagogansgger. Ingen
seminarieuddannede ifm. vores sidste to
stillingsopslag. Men vi prgver at finde nye mader at
rekruttere pa.

Note: Figuren viser resultater for Idreetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2024.

Kilde: Rambglls Rammevilkar



Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 3 Vi har ikke haft nogen opsigelser i perioden august 2020
veeret det sidste ar? til januar 2023. Sa vi er normalt ikke plaget af
opsigelser. Opsigelserne skyldtes:
1) Faet job pa Novo
2) Rejste til Jylland
3) S@gt job teettere pd egen bopeel efter 12 ars

ansattelse.
Er der behov for at ggre en Ja Jeg teenker der skal veere en opmeerksomhed/drgftelse i
ekstra indsats for at nedbringe personalegruppen. S& det sikres at de fortsat ansatte far
antallet af opsigelser? de bedste betingelser, og at vi arbejder benhdrdt pd at

lgse udfordringerne med at fa ansat nyt personale. Sa
det eksisterende personale ikke bliver for presset.

Er der behov for at ggre en Nej Har pt. 2 langtidssygemeldte, men der er forklarlige
ekstra indsats for at nedbringe drsager forbundet med disse.
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraasentant og arbejdsmiljgrepraesentant

Svar Bemaerkning

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Ja FTR for omradet far tildelt timer, som hele omradets
tillidsrepraesentantarbejde i gkonomi bidrager til.

dagtilbuddet?

Afscettes der timer til Ja

arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja Omréde NORD afvikler MUS fra jan-maj 2024.
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den Ja
ngdvendige viden om
retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats i forhold til at
mindske magtanvendelsen i
dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for Idreetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

TILSYNETS BEMARKNINGER - STRUKTUREL KVALITET

Afdelingsleder oplyser pa dialogmgdet, at personalesituationen nu er stabil og ledige stillinger er
genbesat.



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de psedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og laering. Tilsynet anvender observationer samt
dialogguide for dette afsnit.

4.1 Observationer
4.1.1 Det paedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaerne - nuvaerende tilsyn

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med forseldre om bgrns
lzering

Born i udsatte positioner

Paedagogisk lzeringsmiljg med

g 43
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for Idreetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet
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Gennemsnitsscore for temaerne - forrige tilsyn

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et psedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om bgrns
lzering

Bgrn i udsatte positioner

Paedagogisk leeringsmiljg med

) 43
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer 5,0

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

TILSYNETS OBSERVATIONER - DET FALLES PADAGOGISKE GRUNDLAG OG
LAREPLANSTEMAERNE

De to ovenstdende grafer viser tilsammen den udvikling der er sket i dagtilbuddets paedagogiske praksis i
tidsrummet mellem det forrige ordinzere og det nuvaerende ordinaere tilsyn.

Ved det forrige tilsyn var vurderingen acceptabel kvalitet i forhold til dagtilbuddets proceskvalitet (faelles
paedagogisk grundlag, forseldresamarbejdet og faglig ledelse).
Ved det nuvaerende tilsynsbesgg er denne vurdering uaendret.

Dagtilbuddets aendrede praksis afspejles saerligt i forhold til samspil og relationer, hvor der ved forrige
tilsyn blev observeret konsekvent opdeling i sm& grupper, og ved dette tilsyn bdde sma og stgrre
bgrnegrupper gennem tilsynet.

Ved det paedagogiske tilsyn observeres i hgj grad, at dagtilbuddet lykkes med at skabe rammer for et
godt bgrneliv, hvor der er plads og ro til at veere barn, og hvor bgrnene udfordres og stagttes til at udvikle
sig, mgdes og ses som kompetente og selvstaendige individer.

Ligeledes observeres i hgj grad, at bgrnenes initiativer, verbale som nonverbale, hgres og tages alvorligt,
og at bgrnene stgttes til at bidrage og tage initiativ.

Eksempel fra praksis: Et barn i vuggestuen sidder og rykker p8 sin kop, den voksne kigger p8 barnet og
sporger "er du mere torstig?". Barnet gor en bevaegelse med kroppen. Den voksne heelder mere vand op
til barnet, mens hun siger "du f&r lidt mere at drikke s§". Barnet smiler og tager koppen op til munden.
Der ses ogsa enkelte eksempler, hvor det peedagogiske personale ikke er tilstraekkeligt nysgerrige pa
barnets perspektiv.




Eksempel fra praksis: Et barn i vuggestuen sidder ved bordet og begynder at greede. Den voksne spgrger
"Er du ved at veere treet". Barnet svarer ikke, men greeder hajere. Den voksne siger "Du skal sidde p& din
plads”. Et andet barn begynder ogs§ at graede. Den voksne siger s§ "Nu tror jeg da ogs§ det smitter lidt".

Ved tilsynet observeres det ofte, at der er plads til leg, fantasi og fordybelse, det peedagogiske personale
observeres i hgj grad stgttende og guidende i bgrnenes selvvalgte lege, ligesom der ses gode
inspirerende legemiljger i hele huset.

Eksempel fra praksis: 2 bgrnehavebgrn p8 legepladsen er i gang med at lave "suppe”. De fortzeller den
voksne, at der skal nudler i, og at de skal ind i kpkkenet efter salt. Den voksne sporger: "Har I 0ogsé
puttet vand i suppen?". Det ene barn svarer: "Nej, for der er slet ikke mere vand p§ legepladsen”. Den
voksne: "Skal jeg ikke hjzelpe Jer med at kigge efter vand til suppen?" Sammen g8r de rundt p&
legepladsen og kigger efter vand i spande og forme og finder sammen noget, s§ suppen kan blive faerdig.

Ved tilsynet observeres lzering i bade de bgrneinitierede lege, i de voksenplanlagte aktiviteter og i
rutinesituationerne som maltider og garderobe. Her ses det i hgj grad, at det paedagogiske personale
understgtter bgrnenes undren og nysgerrighed, og at bgrnenes gdpamod, selvveerd, sprog og motorik
stimuleres.

Eksempel fra praksis: I barnehaven til frokost bliver der laest historie. Et barn spgrger undervejs "Hvad er
en lommelygte?" Den voksne svarer: "Godt du spurgte, ndr du ikke ved det". Derefter forklarer den
voksne, hvad en lommelygte er.

Der ses ogsa eksempler, hvor det paedagogiske personale ikke i tilstreekkelig grad understgtter bgrnenes
leering.

Eksempel fra praksis: I garderoben er et barn i gang med at tage overtgj p8, den voksne siger undervejs:
"Tag foden ned i den her, og s§ ned i den anden".

Generelt er der mange bgrn og voksne i garderoben efter frokost, der observeres en del uro.

Det observeres ofte, at det padagogiske personale skaber rum for, at bgrnene kan etablere venskaber og
opbygge relationer og fzellesskaber pa tvaers af kgn, alder og kultur. Pa alle stuer observeres det i hgj grad,
at det paedagogiske personale er opmaerksomme p3, at alle bgrn kan deltage og fgle sig som en del af
bgrnefzellesskabet, ligesom der gennem tilsynet ses flere eksempler pa, at bgrnene opdeles i mindre

grupper.

Ved tilsynet observeres det, at alle bgrn m@gdes med positive forventninger, og at det psedagogiske
personale udfordrer og stgtter alle bgrn til mestring.

Det observeres ofte, at det psedagogiske personale udviser naervaer og fordybelse i relationen, samt er
opmeaerksomme og lydhgr i samspillet med bgrnene.

Pa baggrund af observationer og droftelse pa dialogmgdet, er det tilsynets vurdering at dagtilbuddet i hgj
grad arbejder med sammenhaeng i overgange, i forbindelse med opstart i dagtilbuddet og overgange

internt i dagtilbuddet, herunder er opmaerksomme pa samspil, foreeldreinddragelse samt at skabe ro til at
opbygge relation.

Det er tilsynets vurdering at dagtilbuddet i hgj grad arbejder med sammenhaeng i overgangen fra dagtilbud
til skole, samt at det paedagogiske personale i hgj grad arbejder pa at skabe en tryg sammenhaeng pa tveers
af dagtilbud og skole bl.a. med fokus p& bgrnenes evner til at danne relationer mm.

Der ses i hgj grad et paedagogisk leeringsmiljg hvor der er opmaerksomhed p8 at understgtte bgrns brede
lering, herunder nysgerrighed, gadpamod, selvveerd og bevaegelse, inden for og pa tveers af de seks
lzereplanstemaer. Der ses ligeledes i hgj grad paedagogiske leeringsmiljger og samspil, der afspejler at der
arbejdes med de 12 paedagogiske mal for lsereplanstemaerne.

Evalueringskultur:

Forud for dialogmgdet har tilsynsfgrende modtaget et udpluk af dagtilbuddets planlaegnings-,
dokumentations- og evalueringsmateriale. P& baggrund af dette materiale, dagtilbuddets evaluering af den
paedagogiske lzereplan, observationer ved tilsynsbesgget, samt drgftelser pd dialogmgdet, er det
tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet er i gang med at skabe en evalueringskultur, hvor det padagogiske
personale Igbende forholder sig refleksivt til sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og
bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse. P3 dialogmgdet oplyser afdelingsleder og psedagogisk
personale, at de er i en proces, hvor de i hgjere grad bruger resultaterne fra sprogtrappen som grundlag for
tilrettelaeggelse af lzeringsmiljger. Det paedagogiske personale oplyser, at der pa personalemgder er faglige
drgftelser i forhold til at udvikle de paedagogiske laeringsmiljger.
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Der er offentliggjort en evaluering af den psedagogiske laereplan i marts 2024.

4.2 Foreeldresamarbejde

Forud for dialogmgdet har tilsynet modtaget et evalueringsskema retur fra en foraeldrerepraesentant i
foraeldrebestyrelsen. I evalueringsskemaet kan foraeldrerepraesentanten pd en skala fra 1-7 markere hvor
enige/uenige de er i nedenstdende udsagn. (1= helt uenig og 7= helt enig). Foraeldrerepraesentantens
vurdering fremgar ud for det enkelte udsagn herunder.

e Dagtilbuddet fremmer bgrnenes trivsel og udvikling gennem et trygt og paedagogisk lseringsmiljg.

(7)

e Dagtilbuddet tager udgangspunkt i et bgrneperspektiv, uanset om der er tale om
hverdagssituationer, bgrneinitierede lege eller voksenplanlagte forlgb. (7)

e Dagtilbuddet samarbejder med forzeldrene om at give bgrn omsorg og understgtte det enkelte
barns udvikling. (7)

« Dagtilbuddet sikrer i samarbejde med forzeldrene at overgangen fra hjem til dagtilbud, sker s trygt
som muligt for barnet. (7)

e Dagtilbuddet sikrer I samarbejde med foraeldrene at overgangen mellem forskellige dagtilbud
opleves harmonisk for barnet. (7)
Foraeldrereprasentanten har felgende kommentarer:
o Jeg har et meget positivt indtryk, baseret pd egne oplevelser og observationer i Aktivarius.
« Min oplevelse er, at der bliver taget godt hdnd om individuelle behov hos det enkelte barn.
e God sparring og dialog i overgangsfasen.

o Svaret er baseret pd en antagelse, da jeg ikke har oplevet overgang fra dagtilbud til skole endnu.

Foraeldrehenvendelser:

Der har vaeret en enkelt henvendelse vedr. gget personaleomsaetning, hvor der bl.a. udtrykkes bekymring
for, at bgrnene skal forholde sig til flere relationer. Foraeldrerepraesentantens vurdering er, at det er
h&ndteret pa en rigtig god made, men at der ogsa er behov for stabilitet i medarbejderstaben.

TILSYNETS BEMARKNINGER - FORALDRESAMARBEIDE

P& dialogmgdet oplyser afdelingsleder, at foreeldrehenvendelsen er drgftet i bestyrelsen, og at
medarbejdersituationen nu er stabil.
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4.3 Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning?

Indhente faglig viden
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus p& at indhente og dele faglig viden?

Aktivere faglig viden
I hvilken grad sikrer ledelsen, at medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den
paedagogiske lzereplan?

TILSYNETS OBSERVATIONER/BEMARKNINGER - FAGLIG LEDELSE

P& baggrund af den paedagogiske afdelingsleder og medarbejderes udtalelser i forbindelse med
ovenstdende spgrgsmal ved dialogmgdet, samt observationer under tilsynet, er det tilsynsfgrendes
vurdering at der i dagtilbuddet er fastsat en faglig retning, at der indhentes faglig viden og at den faglig
viden aktiveres i den padagogiske praksis.
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5 RESULTATKVALITET

Resultatkvaliteten omhandler bgrnenes udbytte af dagtilbuddets systematiske arbejde med det sproglige
laeringsmiljg i forhold til tidlig opsporing og tilretteleeggelse af indholdet i det sproglige laeringsmiljg.

5.1 SprogTrappen

Antal SprogTrappe-vurderinger

Vurderet (Sprogtrappen)

0 ar 3

13&r 27
2 ar 41
3ar 50
4 ar 47
5 ar 58
6 ar eller derover 6

Total 232

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun
data for personer med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Antal SprogTrappe-vurderinger
Antal svar

232
69
91

72

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin @ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun
data for personer med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.
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5.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar
TOTAL 232
0ar 3
1ar 27
2ar 41
3ar 50
43r 47
5ar 58

6 ar eller derover

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun
data for personer med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

232

0% 25% 50% 75% 100%
B under trin @@ Pa trin @@ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Idraetsinstitutionen Aktivarius i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun
data for personer med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Grundlaget for indholdet i graferne bygger pa data indtastet i redskabet Hjernen og Hjertet i perioden
2022 -2024. Dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune pdbegyndte elektronisk registrering af bgrn
under 3 8r i efteraret 2021 og af bgrn over 3 ar i april 2022.

Dagtilbuddets tidlige indsats i form af et systematisk arbejde med det sproglige laeringsmiljg, med tidlig
opsporing via sprogtrappen samt planlaegning af indsatser og leeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper
pa baggrund af sprogtrappens konklusioner er drgftet pa dialogmgdet.
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TILSYNETS BEMARKNINGER - RESULTATKVALITET

P& baggrund af drgftelsen ved dialogmgdet er det tilsynsforendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad
arbejder systematisk med refleksion over bgrnenes sproglige ressourcer og udfordringer i forhold til at
vaere opmaerksom p& hvorvidt den er alderssvarende.

Pa baggrund af drgftelsen ved dialogmgdet samt observationer af det sproglige laeringsmiljs ved
tilsynsbesgget er det tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad Igbende anvender sprogtrappen
i forbindelse med planlaegningen af den paedagogiske praksis, med henblik pd at sprogtrappens
konklusioner bruges aktivt i planlaegningen af indsatser og leeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper.

Pa baggrund af drgftelsen ved dialogmgdet samt observationer af det sproglige laeringsmiljs ved
tilsynsbesgget er det tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad arbejder systematisk med
refleksion over indholdet i de sproglige lzeringsmiljger og deres kvalitet, med henblik pa at ingen bgrn
med behov for sprogstimulering bliver overset.
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6 SAMMENFATNING

6.1 Tilbuddets samlede konklusion

Situationen denne dag:
Tilsynet foregdr om formiddagen, bade p& de forskellige stuer og pa legepladsen.
Personalet er venlige og imgdekommende.

Konklusion:

Det er tilsynets konklusion, at dagtilbuddet lykkes med at skabe rammer for et godt bgrneliv, hvor der er
plads og ro til at veere barn, og hvor bgrnene udfordres og stgttes til at udvikle sig, mgdes og ses som
kompetente og selvstaendige individer.

Ligeledes konkluderes det, at bgrnenes initiativer, verbale som nonverbale, hgres og tages alvorligt, og at
bgrnene stgttes til at bidrage og tage initiativ.

Tilsynet konkluderer, at der er plads til leg, fantasi og fordybelse, og at det paedagogiske personale i hgj
grad stgtter og guider i bgrnenes selvvalgte lege, ligesom der ses gode inspirerende legemiljger i hele
huset.

Ligeledes konkluderer tilsynet, at der sker lzering i bade de bgrneinitierede lege, i de voksenplanlagte
aktiviteter og i rutinesituationerne som maltider og garderobe. Her ses det i hgj grad, at det paedagogiske
personale understgtter bgrnenes undren og nysgerrighed, og at bgrnenes gdpamod, selvveerd, sprog og
motorik stimuleres. Tilsynet konkluderer, at der i rutinesituationen i garderoben i bgrnehaven efter
frokost kan justeres i den paedagogiske praksis, sa bgrnenes trivsel og lzering styrkes.

Det konkluderes, at det paedagogiske personale skaber rum for, at bgrnene kan etablere venskaber og
opbygge relationer og fzellesskaber pa tvaers af kgn, alder og kultur. Pa alle stuer observeres er det
paedagogiske personale opmaerksomme pa, at alle bgrn kan deltage og fgle sig som en del af
bgrnefzellesskabet, ligesom der gennem tilsynet ses flere eksempler pa, at barnene opdeles i mindre
grupper.

Tilsynets konklusion er, at alle barn mgdes med positive forventninger, og at det psedagogiske personale
udfordrer og stgtter alle bgrn til mestring, og at det padagogiske personale udviser naervaer og
fordybelse i relationen, samt er opmaerksomme og lydhgr i samspillet med bgrnene.

P& baggrund af observationer og droftelse pa dialogmgdet, er det tilsynets vurdering at dagtilbuddet i hgj
grad arbejder med sammenhaeng i overgange, i forbindelse med opstart i dagtilbuddet og overgange
internt i dagtilbuddet, herunder er opmaerksomme pa samspil, foreeldreinddragelse samt at skabe ro til at
opbygge relation.

Det er tilsynets vurdering at dagtilbuddet i hgj grad arbejder med sammenhaeng i overgangen fra
dagtilbud til skole, samt at det paedagogiske personale i hgj grad arbejder pa at skabe en tryg
sammenhaeng pa tvaers af dagtilbud og skole bl.a. med fokus pa bgrnenes evner til at danne relationer
mm.

Tilsynet konkluderer, at der ses et paedagogisk leeringsmiljg hvor der er opmaerksomhed pa at
understgtte bgrns brede lzering, herunder nysgerrighed, gdp8mod, selvvaerd og bevaegelse, inden for og
pa tvaers af de seks laereplanstemaer. Der ses ligeledes i hgj grad paedagogiske laeringsmiljger og
samspil, der afspejler at der arbejdes med de 12 psedagogiske mal for lzereplanstemaerne.

Det er tilsynets vurdering at dagtilbuddet er i gang med at skabe en evalueringskultur, hvor det
paedagogiske personale Igbende forholder sig refleksivt til sammenhangen mellem det padagogiske
lzeringsmilj@ og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Der er offentliggjort en evaluering af den padagogiske lzereplan i marts 2024.
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6.2 Tilsynets samlede vurdering

Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

o Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det paedagogiske
arbejde udfgres p& en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, laering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer vil dette vaere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kuvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske zndringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.

o Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
lzering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at andre kvaliteten. De udviklingspunkter

dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.

VURDERING STRUKTUREL KVALITET: Acceptabel kvalitet
VURDERING PROCESKVALITET:

o Det feelles paedagogiske grundlag og lsereplanstemaerne Acceptabel kvalitet
e Foraaldresamarbejdet Acceptabel kvalitet

e Faglig ledelse Acceptabel kvalitet

VURDERING RESULTLATKVALITET: Acceptabel kvalitet
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6.3 Dagtilbuddets udviklingspunkter

ACCEPTABEL KVALITET:

e Der kan med fordel ske en justering af det paadagogiske laeringsmiljg i rutinesituationerne, szerligt i
garderoben i overgangen fra frokost til legeplads.

 Justering af strukturen, szerligt i vuggestuen, s& bgrnenes perspektiver i hgjere grad imgdekommes
og anerkendes.

P& dialogmgadet oplyser afdelingsleder og paedagogisk personale, at der allerede er ivaerksat tiltag i
vuggestuen.

KVALITETEN KALDER PA HANDLING:

Ingen bemeerkninger

ALVORLIG BEKYMRING:

Ingen bemeerkninger
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