KALUNDBORG

den 4.september 2025

Hgringssvar fra Skolelederforeningen Kalundborg vedr. Budget 2026
Resumé

Skolelederforeningen opfordrer til, at der tages ansvar for og traeffes politisk beslutning om
et paedagogisk- og gskonomisk baeredygtigt skolevaesen. Vedligeholdelsesefterslaebet
er pa ca. 300 millioner kroner. Med de 16 millioner kroner, der er afsat i dette ars budget,
tager det ca 19 ar at indhente vedligeholdesesefterslaebet. Det bekymrer Skolelederfor-
eningen, at der ikke ses tydeligere tendenser i hgringsmaterialet pa at efterkomme vedli-
geholdelsesefterslaebet.

Skolelederforeningen peger p3, at det prioriteres at vedligeholde eksisterende bygnin-
ger, frem for at bygge nyt eller bygge til.

Skolelederforeningen har et hdb om mere decentral drift af teknisk service.

Hgringssvar

I Skolelederforeningen vil vi gerne kvittere for et godt gennemarbejdet og transparant hg-
ringsmateriale.

Vi hilsner velkommen at det specialiserede omrade tildeles gkonomi i takt med at Kalund-
borg Kommune kgber flere pladser. Det er naturligvis bekymrende at flere elever segrege-
res. Virkeligheden er dog, at det ikke er en gvelse vi kan spare os ud af. Der pagar en



proces omkring kompetenceudvikling af almenomradet og mere fokus pa korrekt/rettidig
visitation. Det vil pa sigt kunne holde flere elever i almenomradet, men det tager tid at im-
plementere og omstille.

Samme problemstilling gg@r sig gaeldende i komplekse bgrnesager, her er ligeledes tilfgrt
ressourcer til Bgrn og familie. Det er vores vurdering at det er tvingende ngdvendigt for at
kunne understgtte det samlede skoleomrade pa en bezeredygtig made.

7. - Demografinotat om skoleomradet

Skolelederforeningen hilser det grundigt gennemarbejdede demografinotat velkomment.
Det giver gode forudsaetninger for at treeffe politisk beslutning om et baeredygtigt skolevae-
sen.

Skolelederforeningen ser med bekymring pa demografiprognoserne for kommende ar. Vi
img@deser ar, hvor det faldende bgrnetal ggr, at endnu flere skoler skal lave faglige og soci-
ale lzeringsfaellesskaber med sma samlaeste klassestgrrelser. Allerede pa nuvaerende tids-
punkt ma flere skoler taenke i alternative Igsninger med samlaesning og aldersintegreret
undervisning for at skabe bade gkonomisk og psedagogisk baeredygtige skoler. Skoleleder-
foreningen peger derfor pd, at de faldende bgrnetal ggr, at det er pdtreengende med en
politisk beslutning for at skabe et baeredygtigt skolevaesen, kendetegnet ved:

- Der er gkonomi pa skolerne til at lave de ngdvendige tiltag og indsatser for elever
med saerlige behov

- Der er gkonomi til at ansaette fagprofessionelle og have faglige vejledere pa sko-
lerne med henblik pa at sikre hgj faglig kvalitet og trivsel

- Der er gkonomisk rdderum til efter-/videreuddannelse af medarbejdere, sa der sik-
res relevante kompetencer ift. skolernes behov

- Der er mulighed for at have tidssvarende undervisningsmaterialer, faglokaler og it-
udstyr til alle elever med behov derfor

- Der er tidssvarende bygningsmasse, faglokaler og inventar, sa skolerne bliver at-
traktive for b&de elever og medarbejdere

- Der er tidssvarende klassemgbler til alle elever

- Lokalt forankrede folkeskoler af en vis stgrrelse, hvor klassekvotienten understgtter
de steerke bgrnefzellesskaber, hvor bgrnene kan udvikle sig bade fagligt og socialt



Perspektivnotat 6.6.3 Teknisk drift og service (TDS)

Skolelederforeningen ser med bekymring pa at man ikke forholder sig til serviceniveauet
pa skolerne. Der skrives i perspektivnotatet at der mangler godt 6 millioner i nutidskroner
for at TDS er i balance.

I dagligdagen maerker skolelederne hvor sveert det er at fa bygningsmassen serviceret. Fx
rensning af tagrender, sandfangsbrgnde, gronne arealer, aflasning af bygninger og alarm-
systemer blot for at navne nogle.

Vores holdning er at man sagtens kan have til huse i gamle bygninger, men de skal ser-
viceres ellers tager bygningsmassen skade.

Det paedagogiske leeringsmiljo pavirkes negativt da skolerne i vid udstraekning afvender
driftsmidlerne p& bygningsvedligehold, disse penge burde ga til eleverne.

Perspektivnotatet, Szerligt for det administrative anlaegsbudget

Her fremlaegges det belgb som fremadrettet kan anvendes pa bygningsvedligeholdelse pa
skoleomradet. Belgbet er 16.893.000,- pr. ar. Vi har tidligere konstateret at der er et ef-
terslaeb pd over 300 mio. Hvis vi skal i mal med denne gvelse er vores holdning, at vi skal
forholde os til de strukturelle udfordringer, sa vi kan bruge penge pa elever i stedet for at
vedligeholde bygninger.

6.oversendte sager - drgftelse af handlekatalog for at forbedre trivsel, inklusion
og resultater i folkeskolen i Kalundborg Kommune

Vi vil gerne kvittere for en hgj grad af inddragelse i de naevnte punkter. Der er dog vores
bekymring at der endnu ikke er opgjort en gkonomisk konsekvens af disse. Alle forslag
medfgrer en merudgift som skal afholdes af partnerskabsholderen fx forbedrede fysiske
laeringsmiljger, nedsat timetal for laerere etc.



