Opfglgning pa hensigtserklaeringer i budget 2025

KALUNDBORG

FREMH/EVET navn i kolonne skal sikre afrapportering/opfelgning pad aktiviteten og skema.

11. AUGUST 2025

Rev.
SAGSNR.: 24-011451

Nr.

Hensigtserklaering

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

H1

Denne budgetaftale gaelder bdde 2025 og
2026 (todrig aftale).

Kommunen har oplevet et dyk i indtaeg-
terne fra tilskuds- og udligningssystemet
grundet en positiv a&endring i befolknings-
sammensatningen. Flere er kommet i job
og feerre er socialt udsatte.

Det er forventningen at stigende skatte-
indteegter og faldende udgiftspres vil
kompensere tabet af indtaegter fra om-
kring 2027.

For at bygge bro frem mod 2027 og sikre
kontinuitet, stabilitet og veerne om vel-
feerden, er aftalepartnerne enige om at
fastholde et todrigt perspektiv.
Budgetforhandlingen om budget 2026 vil
derfor veere koncentreret om fortsat at
sikre serviceniveauet for borgerne. Perio-
dens anlaegsmidler for 2025 og 2026 er
fordelt i denne aftale.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Vi fglger det Igbende.

X

JALT (Jan Lysgaard Thomsen - SESE (Sgren Ole Sgrensen) — MILD (Michel van der Linden) - MCGR (Michael Gravesen)
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Hensigtserklaering

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

H2

Der anvendes det statsgaranterede ud-
skrivningsgrundlag i 2025.

Personskatteprocenten fastsaettes uaen-
dret til 24,2 pct. og grundskyldspromillen
fastseettes til den af staten udmeldte pro-
mille pd 16,6 for ejerboliger og 7,2 for
produktionsjord.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

X

H3

@konomisk politik 2025 - 2028

De gkonomiske mal:

- Et gennemsnitligt overskud af ordi-
neer drift p& mindst 110 mio. kr.

- Et arligt anlaegsbudget 2025 -
2028 i mio. kr. pa 165, 145, 130,
130

- En gennemsnitlig kassebeholdning
pa 100-150 mio. kr.

Bufferpuljen pd 20,0 mio. kr. er afsat til
sikring af en fortsat stabilitet og et uaen-
dret serviceniveau pa velfaerdsomraderne.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Fglges lgbende.
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Hensigtserklaering

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

H4

Partnerskabsholdernes overfgrsel af over-
og underskud til det folgende budgetdr
sker pd baggrund af regnskabsresultatet
dret for. @nsker om evt. sendringer til
overfgrselssagen indgar i budgetforhand-
lingerne for det folgende &r.

Reguleringen af demografien pa folke-
skole-/SFO-omradet opggres far skole-
drets planlaegning. Reguleringen af demo-
grafien pd dagtilbudsomradet opggres
manedsvis ultimo maneden. For begge
omrader er der udarbejdet ressourcetilde-
lingsmodeller, som anvendes i opggrelsen.
Vaekst og fald i bgrnetallet reguleres via
kassebeholdningen. De gkonomiske kon-
sekvenser af reguleringen foretages over
konti indenfor Bgrne- og Familieudvalgets
budgetansvarsomridde, dog sdledes at
mer- eller mindre forbrug reguleres over
kassebeholdningen - og derfor ikke kan
disponeres til andre formal.

Ovenstdende er udtryk for den praksis,
som har veeret geeldende de seneste ar og
som aftaleparterne nu her preaeciserer,
hvilket skrives ind i forbindelse med den
kommende revision af kasse- og regn-
skabsregulativet.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Principperne i er indskrevet i kasse- og regnskabs-
regulativet.

X

H5

Hvis der i aftaleperioden tilgar kommunen
midler fra finanslove mv., som ikke er
medtaget i denne aftale, fordeles disse ef-
ter aftale mellem forligskredsens parter.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Fglges Igbende.
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Nr. |Hensigtserklzering Direktor Chef Opfelgning / Status Deadline Afslut
initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
H6 |Der igangsaettes planleegning for ét nyt MILD Christian |Sag er forelagt TMU, @U og KB i marts 2025.
stgrre solcelleanlaeg i henholdsvis 2025 og Sabber
2026.
Udveelgelsen sker efter indstilling fra ad-
ministrationen og pa& baggrund af de af
kommunalbestyrelsen opstillede kriterier.
H7 |Konsekvenserne af de forenklingsforslag, SESE Pernille | Fglges Igbende. Status til direktionen i forbindelse
som er gennemfgrt efter aftale mellem Gi;‘;‘;g;a med udarbejdelse af det teknisk administrative
Regeringen og KL, indarbejdes i det admi- budget for 2026.
nistrative budgetforslag i budgetaret efter
vedtagelsen af lovaendringen. Fgrste gang
i 2026.
H8 |Det oparbejdede merforbrug i 2024 p3 SESE Pernille X
bgrne- og familieomradets myndighedsdel Gz;‘;‘;g;a
nulstilles i forbindelse med godkendelsen
af overfgrselssagen i marts 2025.
H9 |Det oparbejdede merforbrug i 2024 p3 SESE Pernille X
voksenspecialomradets myndighedsdel Gz;‘;‘;g;a
nulstilles i forbindelse med godkendelsen
af overfgrselssagen i marts 2025.
H10 | Det oparbejdede merforbrug i 2024 p3 SESE Pernille X
zldreomrddets myndighedsdel nulstilles i Gz;‘;‘;g;a
forbindelse med godkendelsen af overfgr-
selssagen i marts 2025.
H11 |Det oparbejdede merforbrug i 2024 p3 SESE Pernille X
feergefarten nulstilles i forbindelse med Bruun-
. Guassora
godkendelsen af overfgrselssagen i marts
2025.
4/30
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Hensigtserklaering

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

H12

Jobcenterets lokaler ved Torvet i Kalund-
borg er utidssvarende, ligesom der er lagt
op til, at omradet ved Torvet skal udvik-
les. Der er enighed om, at der til budget-
seminaret i 2025 udarbejdes oplaeg til ud-
videlse af administrationsbygningen pa
Holbaekvej 141b i Kalundborg, herunder
en samlet vurdering af, hvorledes den ek-
sisterende bygningsmasse anvendes mest
hensigtsmaessigt i en sammenhaeng med
en tilbygning.

MILD

Lone Him-
melstrup

Notat er udarbejdet og foreligger i mappen til Bud-
getseminar

X

H13

Lokaleforholdene for den kommunale
tandpleje i Kalundborg er utidssvarende.
Der er enighed om, at der til budgetsemi-
naret i 2025 udarbejdes et oplaeg med to
alternativer:

1. etablering af en ny hovedklinik i
Kalundborg i kombination med den
nuvarende klinik i Hgng, hvor kli-
nikken i Hgng tilbyder undersggel-
ser, mens hovedklinikken tilbyder
undersggelser og behandling.

2. etableringen af en ny hovedklinik
central placeret (midt i kommu-
nen), der kan betjene alle brugere.

MILD

Lone Him-
mels-
trup/Vi-
beke Lo-
rentzen

Notat er udarbejdet og foreligger i mappen til Bud-
getseminar
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Nr. |Hensigtserklzering Direktor Chef Opfelgning / Status Deadline Afslut
initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
H14 |Kommunalbestyrelsen har faet udarbejdet MILD Jane Hald |Det sikres, at helhedsplanen foreligges for den nye X
en helhedsplan for etablering af et out- kommunalbestyrelse.
dooromrade i Munkesgen. Planen er visio-
neer, og etableringen kan opdeles i eta- Sker i 1. kvartal 2026.
per.
En etablering vil kunne pdbegyndes i den
naeste kommunalbestyrelsesperiode, og
aftalepartnerne oversender planen med
anbefaling til den kommende kommunal-
bestyrelse.
H15 |I takt med udbygningen af boligomrader MILD Christian |Emnet kommer til at indga i revisionen af kommu- X
og erhvervsomrdder kombineret med Sabber neplanen og var pd TMU i januar som temadrgf-
mere nedbgr skal der laves planer for telse.
handtering af overfladevand. Parterne ser
gerne, at der etableres baredygtige Igs- Punktet er behandlet og godkendt i juni og forsla-
ninger, hvor vand og natur samtankes, get er sendt i hgring.
og hvor det overskydende vand kan ud-
nyttes til industriformal.
H16 |Driften og vedligeholdelsen af kommunens MILD Lone Him- |Notat er fremlagt pa Planseminaret. X
bygningsmasse varetages af Teknisk Drift melstrup
og Service. Parterne er enige om, at ord-
ningen evalueres sdledes at en evaluering
kan ligge klar til planseminaret 2025.
6/30
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Nr. |Hensigtserklzering Direktor Chef Opfolgning / Status Deadline Afslut
initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
H17 |N3r borgere der modtager ydelser p& soci- SESE Pernille |Fglges lgbende.
alomradet, O\Qerggr til at modtage ydelser G:;::o"r;/
fra aeldreomorade_t flyttes udgiften fra et Lars Aarge
udvalgsomrade til et andet udvalgsom- Han-
rade. I dag sker det uden at pengene fgl- sen/Ann-
ger borgeren. Fra 2025 indfgres en ord- Charlotte
ning, hvor pengene folger borgeren pa Ngr-Peder-
omraderne indenfor servicelovens §94, sen
8§95 og §96 (BPA-ordning).
H18 |Raklev Skole seettes til salg med det for- MILD Seren Ste- |En overordnet vurdering af ejendommen er pabe-
mal, at ejendommen/omradet udvikles til ensgaard | gyndt ift. at udarbejde et kommende salgsmateri-
boligformal. ale.
H19 |Foreningernes Hus i Kordilgade er finan- SESE Ann-Char- |[ejekontrakt er overgadet til kommunen, og der er X
sieret af kommunale budgetter og er et lotte Nar- | darbejdet samarbejdsaftale med Foreningernes
sted, som sociale foreninger kan benytte Pedersen Hus. Foreningernes Hus har godkendt nye vedtaeg-
til bl.a. mgder, r@dgivning og andre akti- ter.
viteter. Fremover kan lokalerne ogsa til-
bydes til foreninger pa integrationsomra- Udviklingen af Foreningernes Hus understgttes af
det. Evt. sparet husleje pa integrations- frivilligteamet i Sundhed og Myndighed.
omradet tilgdr budgettet for Foreninger-
nes Hus. Godkendt i KB i december 2024.
H20 |Den nye ordning for snerydning udviste MILD Lone Him- |Der bliver tilkgbt ekstra eksterne entreprengrydel- X
mangler i den forgangne vinter. Parterne melstrup | ser il snerydning p& veje i klasse 3 og 4, hvis der
er enige om, at der skal vaere et bered- er behov for det, og hvis kommunen ikke selv har
skab, der ved langvarige og kraftige sne- kapaciteten pd det konkrete tidspunkt.
fald kan sikre snerydning p& udsatte
klasse 3 og 4 veje, s borgere og virk-
somheder ikke afskaeres for omverdenen i
flere dage.
7/30
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Hensigtserklaering

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

H21

Aftaleparterne anerkender den udarbej-
dede analyse af skolernes indeklima og
vedligeholdelsesefterslaeb. Aftaleparterne
er enige om, at det kraever en langsigtet
strategi at komme i mal med de udfor-
dringer, som analysen peger pa.

Aftaleparterne er derfor ogsa enige om at
opfordre den kommende kommunalbesty-
relse til at afsaette gkonomi jfr. analysen
med henblik pa at fortsaette den ngdven-
dige indsats for at bringe skolebygnin-
gerne pa det gnskede niveau.

Der er endvidere enighed om at fastholde
det nuvarende niveau til almindelig byg-
ningsvedligeholdelse pd 13,1 mio. kr. til
de gvrige kommunale ejendomme, herun-
der dagtilbud, idraetshaller m.v., hvilket
muligggr et Igft af disse bygninger.

MILD

Lone Him-
melstrup

Dette indarbejdes i planleegningen.

H22

Kommunens ejendomsstrategi er efter-
handen ved at vaere forzeldet. Der udar-
bejdes et udkast til en opdateret stra-
tegi, som gnskes forelagt pa plansemi-
naret i 2025.

MILD

Lone Him-
melstrup

Notat er fremlagt pa Planseminaret og administrati-
onen arbejder videre med de tilkendegivelser der
blev givet pa Planseminaret.
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Nr . Klaeri Direktgr Chef Opfglgning / Status Deadline Afslut
- | e initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
H23 |Med henblik pd at fa en bedre behand- JALT Anne @ster |Plan for realisering godkendt af direktionen ultimo
ling af forslag i politiske udvalg og kom- Hjortshej | 5024, Vejledningsmateriale opdateres og der afhol-
munalbestyrelsen, gnskes fglgende initi- des kurser i sagsfremstillinger i 2. og 3. kvartal
ativer iveerksat. 2025.
a. En forbedret sproglig kvalitet i
dagsordener s3a sagens kerne
fremtraeder tydeligere, og hvor
tekniske forklaringer fylder min-
dre. Sagsfremstillinger bgr hol-
des korte og preecise, og laengere
teknisk indhold kan med fordel
fremstilles i bilag.
b. Dagsordener bgr i hgjere grad in-
deholde valgmuligheder i indstil-
lingerne, hvis dette er muligt og
giver mening.
c. Komplicerede sager kan med for-
del underlaegges to behandlinger,
sa der startes med en temadrgf-
telse, og en efterfglgende be-
handlingssag, hvor sagsfremstil-
lingen og indstillingerne afspejler
temadrgftelsen.
H24 |Parterne er enige om at saette fokus pa MCGR Sisi Eibye |BFU har pa mgde d. 8. januar 2025 afholdt tema- X
det bgrnesyn, vi har i Kalundborg Kom- drgftelse.
mune. Temadag er afholdt den 27. maj 2025 i Kalundborg
Bgrn- og familieudvalget er tovholder. Hallerne med ca. 220 deltagere, omkring bgrnesy-
net i Kalundborg Kommune.
9/30
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Hensigtserklaering

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

H25

Parterne anerkender den positive udvik-
ling i folkeskolens resultater. Vi har dog
ambitioner om at ggre folkeskolerne
endnu bedre.

Til planseminaret 2025 gnskes et udkast
til handlekatalog over mulige indsatser,
der kan forbedre trivsel, inklusion og
resultater.

MCGR

Sisi Eibye

Notat er fremlagt pa Planseminaret og Bgrn og Fa-
milieudvalget arbejder videre med de anbefalinger
der blev givet.

X

H26

En opsummeret beskrivelse af kommu-
nens gkonomiske styring pa de store
demografiregulerede omrader (dagtil-
bud, skoler, foranstaltninger fgr bgrn,
handicappede og aldre).

Kommunen budgetterer med et antal
brugere pr. omrade. Derudover findes
tre centrale demografipuljer pa i alt 29
mio.kr., der bringes i anvendelse, hvis
der er flere borgere end forudsat. Ende-
lig har vi en tvaergdende pulje pad 20
mio. kr. som skal sikre, at vi kan gen-
nemfgre et budgetar uden sendringer i
kvalitetsstandarderne. Der er sdledes
taget hgjde for, at der kan ske udsving
pa de store velfeerdsomrader, uden der
skal a&endre i servicen.

SESE

Direktg-
rerne
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Uddybende bemaerkninger:
Numrene p8 de uddybende bemaerkninger refererer til punkterne i de efterfolgende oversigter. En neermere beskrivelse af de enkelte forslag findes i
hgringsmaterialet p§ kommunens hjemmeside.

. . . Direktgr Opfglgning / Status Deadline Afslut
Nr. |Budgetjusteringer pa driften: initialer S Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
Ul |Demografi (ZEldre- og Sundhedsomra- SESE Pernille |Er sket. X
det) Bruun-
Guassora
Der indarbejdes 10,0 mio. kr. i 2025 og
fremover til at imgdekomme efterspgrgs-
len p& ydelser indenfor zeldre- og sund-
hedsomrddets myndighedsomrade.
U2 |stillinger i Plan, Byg og Miljg SESE Pernille |Er sket. X
Bruun-
Til at styrke normeringen i Plan, Byg og Guassora
Miljg omkring de opgaver, som den aktu-
elle vaekst i Kalundborg kraever, afszettes
2,250 mio. kr. i perioden 2025-2028.
11/30
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Budgetjusteringer pa driften:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

u3

Finansiering af administrationsudgif-
ter i Plan, Byg og Miljg

Siden 2022 har Plan, Byg og Miljg faet til-
fgrt anleegsmidler til en opnormering af de
administrative ressourcer. Baggrunden
har veeret de mange og nye opgaver, som
afdelingen har faet i forbindelse med bl.a.
byudviklingen i Kalundborg Kommune.
Disse midler viderefgres nu frem til ud-
gangen af 2028, men nu som en driftsbe-
villing finansieret af anlaegsbelgbet afsat
til udvikling og effektivisering.

I alt en &rlig eendring i perioden 2026-
2028 pé 5,343 mio. kr.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Er sket

u4

Vestsjallands Brandvasen

Beredskabskommissionen gnsker en udvi-
delse af budgetrammen til styrkelse af
myndighedsopgaverne pa beredskabsom-
radet. Kalundborg Kommunes andel heraf
udger 1,3 mio. kr., som er afsat i 2025 og
fremover.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Er sket
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Nye eller 2endrede
driftsaktiviteter:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

us

KUMULT!

Til en viderefgrelse af den faelleskommu-
nale kulturaktivitet "KUMULT!” pa kom-
munens institutioner afsaettes 832.000 kr.
arligt i perioden 2025-2028.

Viderefgrelsen af KUMULT! finansieres
delvist med 150.000 kr. fra Kultur- og Fri-
tidsudvalgets budgetansvarsomrade.

Viderefgrelsen af KUMULT! finansieres
delvist med 400.000 kr. fra Bgrne- og Fa-
milieudvalgets budgetansvarsomrade.

Finansieringen er arlig og gaelder hele pe-
rioden.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Er sket.

ue

Flexhandicapkgrsel

Budgettet til flexhandicapkgrsel forgges
med 160.000 kr. &rligt fra 2025. Budget-
forggelsen gives med henblik p3, at den
nuvaerende ordning med 104 ture arligt
kan udvides med op til 20 ekstra ture
uden seerlige kriterier for bevillingen.

/ldre- og Sundhedsudvalgets udviklings-
pulje reduceres med 100.000 kr. arligt,
idet reduktionen anvendes til delvis finan-
siering af den udvidede flexhandicapkgr-
sel.

SESE

Ann-
Charlotte
Nor-Pe-
dersen

Skema til ansggning er lagt pa hjemmeside. Budget
omplaceret.
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Nye eller aendrede Direktgr Opfglgning / Status Deadline Afslut
Nr. g i e s Chef
driftsaktiviteter: initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
U7 |Regulering af feergetakster SESE Pernille |Er sket. X
Bruun-
Faergetaksterne prisjusteres jf. budgetno- Guassora
tat 28.
U8 |Manglende indtaegter pa kultur- og SESE Pernille |Er sket. X
fritidsomradet Bruun-
Guassora
Indtaegterne pa kultur- og fritidsomradet
er vigende. Der afsaettes derfor 160.000
kr. arligt fra 2025 som delvis kompensa-
tion for de manglende indtaegter.
14/30
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Nye eller 2endrede
driftsaktiviteter:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

uo

International grundskole

Kalundborg Kommunes befolkningssam-
mensaetning andres i disse dr. Det ses
bl.a. ved, at der sker en betydelig tilflyt-
ning fra udlandet. £ndringen sker bade
med baggrund i vaeksten i antal arbejds-
pladser, men ogsa i takt med at der flyt-
ter flere studerende til.

Forligspartnerne er pa den baggrund
enige om at etablere en kommunal inter-
national skole i Kalundborg by. Der er ta-
get afsaet i administrationens notat af 5.
marts 2024 (H26-2024).

Som et engangsbelgb i etableringsfasen
afsaettes 1,3 mio. kr. til drift i 2025.

Til den lgbende drift af skolen i perioden
fra august 2025 til og med juli 2028 af-
saettes budgetbelgb sdledes: I 2025 i alt
1,333 mio. kr. I 2026 i alt 3,2 mio. kr. I
2027 i alt 3,2 mio. kr. og i 2028 i alt
1,867 mio. kr.

MCGR

Sisi Eibye

Processen fglger tidsplanen.

Tidsplanen fglges og der er planlagt officiel dbning
af skolen d. 27. august 2025
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Nye eller &ndrede Direktgor Opfelgning / Status Deadline Afslut
Nr. g D . .l Chef

driftsaktiviteter: initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
U10 [Sma& skoler - puljemidler MCGR Sisi Eibye | Kalundborg Kommune har samlet modtaget ca. 1 X

mio. kr., som saerskilt tilskud til de sm3& skoler.

Matte kommunen modtage saerskilte fi- For at imgdeg? et tilbagebetalingskrav, skal sko-

nanslovsmidler til sma skoler, tilgdr disse lerne aflaegge seerskilte regnskaber for forbruget af

midler kommunekassen. Dette fordi vi al- disse midler, idet der er fremsat helt specifikke for-

lerede har sikret de sma skoler gennem brugskrav. BLU understgtter skolerne i dette merar-

skolernes tildelingsmodel. bejde.

Forligskredsen mgdes om sagen.
Ul1l |Ekstra sygeplejersker til sundheds- SESE Susan | Er sket. X

ydelser pa plejehjem m.v. Sk‘::'no"

Behovet for sygeplejefaglige kompetencer

p& kommunens plejehjem gges i takt med

at plejehjemsbeboernes behov for syge-

pleje er gget.

Der afsaettes 1,1 mio. kr. arligt fra 2025

og frem til anszettelse af yderligere 2 sy-

geplejersker.
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Nye eller 2endrede
driftsaktiviteter:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

U1z

Tilskud til fritidsjob for unge pa pleje-
hjem og madservice - Spirerordning

/ldre- og Sundhedsudvalgets udviklings-
pulje har i 2024 finansieret en succesfuld
ordning med ansattelse og brug af unge
fritidsjobbere pa kommunens plejehjem.
Til viderefgrelse og udvidelse af ordningen
afsaettes arligt fra 2025 og frem 250.000
kr., som ogsa skal medfinansiere fritids-
jobbere med anseettelse i Madservice.

Ordningen er med til at give de unge inte-
resse for omradet, samt gode oplevelser
for b&de de unge og eldre.

SESE

Helle
Schmidt/
Susan
Skeel OI-
sen

Er igangsat med Igbende opfglgning.

u13

Indkgb af udstyr til plejehjem, samt
syge- og hjemmeplejen

Til anskaffelse af udstyr til aldreomridets
driftsenheder, her saerligt blaerescannere,
afsaettes 300.000 kr. i 2025.

SESE

Susan
Skeel OI-
sen

Der er indkgbt bleerescannere til alle plejehjem.

ui4

Forhgjelse af demografipuljen pa zeld-
reomrdadet

Demografien pd eeldreomradet viser, at
antallet af 80+ &rige vil stige betydeligt i
de kommende ar. For at kunne fastholde
kvaliteten i zldretilbuddene forhgjes de-
mografipuljen fra og med 2025 med 5,0
mio. kr. saledes, at demografipuljen frem-
over udggr 15,0 mio. kr.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Er sket.
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Nye eller sendrede Direktgr Opfglgning / Status Deadline Afslut
Nr. A e e s Chef
driftsaktiviteter: initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
U1l5 |Borgerradgiver JALT Anne Borgerradgiveren er startet den 1. marts X
Oster
o . . . Hjortshgj
Borgerradgiverfunktionen viderefgres ef-
ter 2024. Der afszettes 870.000 kr. arligt
fra 2025 og frem.
U16 |Styrkelse af kulturkassen MILD Jane Indarbejdes fra 1. januar 2025. X
Hald
Kulturudvalgets midler til at understgtte
kulturaktiviteter gges med 100.000 kr. ar-
ligt fra 2025 og frem.
Ul7 |Registrering af natur MILD Christian |Indarbejdet i budgettet og planleegges gennemfgrt i X
Sabber |fsrpindelse med gvrige opgaver pd naturomradet.
Til registrering af natur afssettes der arligt
200.000 kr. fra 2025 og frem.
U18 |Pulje til gget vandigbsvedligeholdelse MILD Christian | Indarbejdet i budgettet og planleegges gennemfgrt i X
Sabber |fsrpindelse med gvrige opgaver pa vandlgbsomra-
Klimaet pavirker regnmangderne. Derfor det. TMU har seerligt fokus pd gredeskaering og eks-
gges midlerne til vandlgbsvedligeholdelse tra indsats mod tagrgr o.l.
arligt med 200.000 kr. fra 2025 og frem.
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N Nye eller aendrede Direktgr Opfglgning / Status Deadline Afslut
r. . . . . ae- Chef
driftsaktiviteter: initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
U19 |Ungegarantien i regi af Unge- og Be- SESE Lasse De ekstra afsatte midler forventes anvendt til at X
skaftigelsesudvalget Bjerre- |styrke udsatte unges overgang fra grundskole til
gaard jobcenter. Drgftelserne ligger i forlaeengelse af kom-
Indsatsen for at fa unge i job og uddan- munalbestyrelsens godkendelse af “sammenhaen-
nelse er vigtig og er allerede hgjt priorite- gende plan for vejledning i grundskolen” den 27.
ret i Kalundborg Kommune. Til at udvikle november 2024.
indsatsen yderligere afsaettes 300.000 kr.
arligt fra 2025 og frem. Forslag blev vedtaget pa dialogmg@de mellem Unge-
og Beskaeftigelsesudvalget og Bgrn- og Familieud-
valget den 5. marts 2025. Aftalt at Jobcenter kom-
mer med ud pa skolerne efter sommerferien for at
fortzelle om ordningen, sd konkrete mgder kan af-
vikles i 4. kvartal.
U20 |Folkemgdet i Hang ogsa i 2026 SESE PBernille Er sket. X
ruun-
Det nuveerende tilskud p& 25.000 kr. til Guassora
Folkemgdet i Hong viderefgres ogsa i
2026.
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Budgetreduktioner

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

uz21

Intelligent ble

Brug af intelligent ble kendes fra andre
kommuner. Erfaringerne viser, at den in-
telligente ble bidrager til at skabe tryghed
hos borgere og pargrende. Erfaringerne
viser ogsd, at anvendelse af intelligente
bleer kraever faerre personaleressourcer.

Med indfgrelse af intelligente bleer i Ka-
lundborg Kommune er indarbejdet en be-
sparelse i 2025 p& 133.000 kr. pa social-
omradet, 133.000 kr. pd plejehjemsomra-
det, 566.000 kr. pa hjemmeplejeomradet
stigende til 579.000 kr. fra 2026. P8 de
gvrige omrader er besparelsen indarbej-
det fra 2025 og frem.

Der er endvidere afsat 25.000 kr. som en
engangsudagift.

SESE

Susan
Skeel OI-
sen/Ma-

rie
Jantzen/

Rie
Christen-

sen

Sensorer og relee til intelligent ble er indkgbt.

Nyvangsparken og TRC tager de intelligente bleer i
brug 1/7, hvor leverandgren kommer og giver intro
til medarbejderne og sezetter Ilgsningen i test.
Socialomradet og HSD er planlagt til i perioden fra
uge 34 - 36 (endelig afklaring afventer stadig).
Testperioden p@ 6 mdr. saettes fgrst i gang nar alle
omrader er igangsat.

u22

Afskaffelse af subsidier vedr. mad til
hjemmeboende aldre og udsatte

Der har hidtil vaere ydet tilskud til maden
til hjemmeboende aldre og udsatte. Dette
tilskud gives ikke laengere fra 2025 og
frem. Derved kan spares 1,370 mio. kr.,
hvilket for borgeren betyder en merudgift
pad 3 kr. pr. dag.

SESE

Helle
Schmidt

Er sket. Stigning 5 kr.
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Budgetreduktioner

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

uz23

Reduktion af §18-midler pa integrati-
onsomradet

Puljen med §18-midler pd integrationsom-
radet reduceres med 100.000 kr. Redukti-
onen sker med baggrund i et mindre for-
brug pd omradet.

SESE

Ann-
Charlotte
Nor-Pe-
dersen

Budgetreduktionen er gennemfgrt.

u24

Forhgjelse af byggesagsgebyret

Timetaksten for beregning af byggesags-
gebyret haeves med virkning fra 2025 og
frem. Gebyret forhgjes med 320 kr. pr.
time, hvilket giver en samlet merindtaegt
pd 1,280 mio. kr.

MILD

Christian
Sabber

Indtaegtsbudgettet er tilpasset og konto 6 er tilsva-
rende reduceret.

u25

Sammenlagning af STU-skolerne

STU-skolerne samles under en falles le-
delse i 2025. Der er pa den baggrund ind-
arbejdet en budgetreduktion pa 300.000
kr. i 2025 og fra 2026 og frem udggr be-
lgbet 500.000 kr. arligt.

MCGR

Sisi Eibye

Er sket.

JALT (Jan Lysgaard Thomsen - SESE (Sgren Ole Sgrensen) — MILD (Michel van der Linden) - MCGR (Michael Gravesen)

21/30




Budgetreduktioner

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

uz26

Tjenestemandspensioner

Kalundborg Kommune har indtil nu indbe-
talt arligt til en bonuskonto i pensionssel-
skabet, hvorfra der foretages praemieud-
betalinger. Pensionsselskabet vurderer
nu, at Kalundborg Kommune har indbetalt
tilstraekkeligt til at deekke preemieudbeta-
lingen for nuvaerende og kommende pen-
sionerede tjenestemaend, hvorfor kommu-
nens bidrag kan nedsazettes betragteligt.
Vurderingen bygger pa, at der ikke frem-
adrettet anseettes tjenestemasnd.

Budgettet reduceres med 2,681 mio. kr. i
2025, 2,490 mio. kr. i 2026, 2,295 mio.
kr. i 2027 og 2,1 mio. kr. i 2028.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Er sket.

uz27

Dagtilbud - fra tre til to omrader

Omradeledelsen af dagtilbudsomradet
andres i 2025 fra 3 til 2 omrader. £n-
dringen sker bl.a. for en fortsat styrkelse
af handlerum og ledelsesansvar ved de
enkelte bgrnehuse og dagpleje.

Budgettet reduceres med 401.000 kr. i
2025 og fra 2026 og frem er reduktionen
arligt pa 600.000 kr.

MCGR

Sisi Eibye

Endelig politisk beslutning er truffet i KB i januar
2025 ift. ny styrelsesvedtaegt.
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Budgetreduktioner

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

u28

DigiPrehab - Traeningstilbud til bor-
gere inden bevilling

Erfaringer fra andre kommuner viser, at
hvis borgere der udelukkende modtager
praktisk hjaelp tilbydes et traeningsforlgb til
forbedring af funktionsniveauet, s vil de-
res behov for personlig pleje kunne udsazet-
tes til senere. Derudover forebygger trae-
ningen fald og indlaeggelser.

Besparelsen ved udsaettelsen af behovet
for pleje udggr i 2025 i alt 784.000 kr. og
fra 2026 og frem arligt 1,560 mio. kr.

SESE

Ann-
Charlotte
Ngr-Pe-
dersen

Kontrakt er indgdet.

u29

Hyldens Kvarter potentiale ved kgb

Hus 9 i Hyldens Kvarter er kgbt af Ka-
lundborg Kommune. Der er et besparel-
sespotentiale pd 740.000 kr. 8rligt, som
indarbejdes i budgettet fra og med 2025.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Er sket.

u30

Tilbagefgrsel af DUT til senere skole-
start

Kommunerne er blevet kompenseret for
udgifter i forbindelse med vedtagelsen af
lovgivning om en senere skolestart. En
ordning, som Kalundborg Kommune alle-
rede har implementeret, idet flere bgrn
allerede bevilges en senere skolestart og
derfor fortsaetter og er i kommunens dag-
tilbud og dermed ogs& en del af ressour-
cetildelingen.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Er sket.

JALT (Jan Lysgaard Thomsen - SESE (Sgren Ole Sgrensen) — MILD (Michel van der Linden) - MCGR (Michael Gravesen)

23/30




Direktgr Opfelgning / Status Deadline Afslut
Nr. i hef
r- |Budgetreduktioner initialer Che Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
U31 |Direktionens udviklingspulje SESE Pernille |Er sket. X
Bruun-
Direktionens pulje har over en periode Guassora
vaeret medfinansierende af forskellige ud-
viklingsaktiviteter. Omfanget heraf er re-
duceret, hvorfor puljen reduceres med 1,0
mio. kr. arligt fra 2025 og frem.
U32 |PPR SESE Pernille |Er sket. X
Bruun-
I forbindelse med budgetaftalen for 2024 Guassora
blev PPR’s budgetramme udvidet med
900.000 kr. arligt. Med den seneste stats-
lige bevilling af midler til PPR-omradet rul-
les denne udvidelse af budgettet tilbage fra
og med 2025.
Nye eller ndrede Direktgr Opfglgning / Status Deadline Afslut
Nr. . . e, Chef
anlagsaktiviteter: initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
U33 |Nulstilling af det politiske rdderum. SESE Pernille |Er sket. X
Bruun-
Guassora
U34 |Udvidelse af ramme for Hvidebak og | MILD/MCG | Lone |Er sket. X
Kathgjskoler R Himmels-
trup/Sisi
Eibye
Kommunalbestyrelsens beslutning om for- Y
@gelse af bevillingen til udvidelsen af ram-
men for byggeriet pa Hvidebaek og Kat-
hgjskolerne med 6,6 mio. kr. tages fra
puljen til vedligeholdelse af kommunens
velfaerdsbygninger.
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Nye eller aendrede Direktgr Opfglgning / Status Deadline Afslut
Nr. . . .o, Chef

anlaegsaktiviteter: initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
U35 |Udvikling og effektiviseringspuljen SESE Pernille |Er sket. X

Bruun-

Puljen pa 5,343 mio. kr. arligt overfgres Guassora

jfr. U3 til drift.
U36 |Kulturhus Havnepark SESE Pernille | Er sket. X

Bruun-

En tidsmeessig forskydning for feerdiggs- Guassora

relsen af kulturhuset betyder en justering

af anlaegsbelgbet sdledes at 8,662 mio.

kr. rykkes fra 2025 til 2026.
U37 |Springcenter Haong SESE Pernille | Er sket. X

Bruun-

En tidsmeessig forskydning for feerdiggs- Guassora

relsen af springcentret betyder en juste-

ring af anlagsbelgbet sdledes at 4,8 mio.

kr. rykkes fra 2025 til 2026.
U38 |Svemmehal Ggrlev SESE Pernille |Er sket. X

Bruun-

En tidsmeessig forskydning for feerdigggs- Guassora

relsen af svgmmehallen betyder en juste-

ring af anlaegsbelgbet sdledes at 18,0

mio. kr. rykkes fra 2026 til 2027.
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N Nye eller aendrede Direktgr Opfglgning / Status Deadline Afslut
r. . . .l Chef
anlaegsaktiviteter: initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
U39 |EL-ladestandere til tjenestebiler JALT Anne Plan for udbygning af ladeinfrastruktur til tjeneste-
@ster | piler er under udarbejdelse - forventes i 3. kvartal.
Bilfladen forventes udskiftet til elbiler med h;J/OLr:;e
ca. 70 biler i 2025 og fra 2026 med ca. 50 Himmels-
biler &rligt frem til og med 2028. Ladeka- trup
paciteten skal fglge udskiftningen og der-
med overgangen til elbiler, hvorfor der i
2025 afszettes en anlaegsbevilling pa
500.000 kr. og tilsvarende 500.000 kr. i
2026.
U40 |Tilpasning af bygningsvedligeholdelse SESE Pernille |Er sket. X
til beslutninger Bruun-
Guassora
Fremrykning af anlaegsbevillinger til 2024
betyder, at der samlet set fremrykkes an-
laegsmidler pa 10,771 mio. kr. fra 2026 til
2025 saledes, at bevillingerne til byg-
ningsvedligeholdelse bringes tilbage til
oprindeligt niveau.
U41 |Tilpasning af vejvedligeholdelse til SESE Pernille | Er sket. X
beslutning (land) Bruun-
Guassora
Fremrykning af anlagsbevillinger til 2024
betyder, at der samlet set fremrykkes an-
laegsmidler pa 2,0 mio. kr. fra 2026 til
2025 sdledes, at bevillingerne til vejvedli-
geholdelse bringes tilbage til oprindeligt
niveau.
26/30

JALT (Jan Lysgaard Thomsen - SESE (Sgren Ole Sgrensen) — MILD (Michel van der Linden) - MCGR (Michael Gravesen)




Nye eller 2endrede
anlaegsaktiviteter:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

u42

Tilpasning af vejvedligeholdelse til
beslutning (by)

Fremrykning af anlaegsbevillinger til 2024
betyder, at der samlet set fremrykkes an-
laegsmidler pa 2,098 mio. kr. fra 2026 til
2025 saledes, at bevillingerne til vejvedli-
geholdelse bringes tilbage til oprindeligt
niveau.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Er sket.

u43

Forsamlingshuse

Den ekstraordinaere renoveringspulje er
fortsat meget sggt. Derfor fastholdes pul-
jen med 0,4 mio. kr. i bade 2025 og
2026.

MILD

Jane
Hald

Forventes implementeret i lighed med tidligere ar.

Afsluttes i august 2025.

U44

Hestehavebakken - trafiklgsning

Der afszettes yderligere 0,9 mio. kr. i
2026 til forbedring af trafiksikkerheden pa
Hestehavebakken.

Med afsaet i den nuvarende trafikbelast-
ning, etableres et s bredt som muligt
fortov pa gstsiden af Hestehavebakken
saledes at der ikke skal eksproprieres
arealer pd vestsiden af Hestehavebakken

MILD

Lone
Himmels-
trup

Udfgres i 2026.
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Nye eller 2endrede
anlaegsaktiviteter:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

u45

Finansiering af Hestehavebakken -
trafiksikkerhedspuljen

Trafiksikkerhedslgsningen pd Hestehave-
bakken finansieres fra trafiksikkerheds-
puljen, som reduceres med 0,9 mio. kr. i
2026.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Er sket.

u46
u47

Opsplitning af vedligehold og ekstra
vedligehold af bygninger

For at skabe et bedre overblik over den
sadvanlige pulje til bygningsvedligehol-
delse og den seerlige pulje til ekstra byg-
ningsvedligeholdelse af velfaerdsbygnin-
gerne tages 45,875 mio. kr. ud af budget-
overslagsaret 2026.

Grundlaeggende bygningsvedligehold leeg-
ges herefter ind med 13,097 mio. kr. i
2026, mens ekstra bygningsvedligehold af
velfaerdsbygninger andres til systematisk
vedligehold af skoler og laegges ind med
16,707 mio. kr.

Der er korrigeret for fremrykninger til tid-
ligere budgetdr og bevillinger i denne
budgetaftale.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Er sket.
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Nye eller 2endrede
anlaegsaktiviteter:

Direktor
initialer

Chef

Opfglgning / Status
Seneste kommentar skal markeres med farve

Deadline

Afslut
X = Ja

u48

Systematisk vedligehold af skoler

Med udgangspunkt i analysen af skolernes
indeklima og vedligeholdelsesefterslaeb
afsaettes 16,707 mio. kr. til systematisk
vedligeholdelse af skoler i 2026. Fokus i
udmgntningen af anleegsbevillingen skal
veere pa klimaskaermen, faglokalerne, in-
deklima i stamlokalerne, samt tilpasning
til ny lovgivning pa skoleomradet.

Udmgntningen behandles indledningsvist i
et samarbejde mellem Bgrn- og Familie-
udvalget og Teknik og Miljgudvalget se-
nest i mgderaekken juni 2025 og videre-
sendes til budgetforhandlingerne for
2026, hvor planen endeligt godkendes.

MILD

Lone
Himmels-
trup

Er under udmgntning.

u49

Nedskrivning af trafiksikkerhedspulje
til ny anlaegspolitik

Fra og med budgetoverslagsar 2027 og
frem nedskrives trafiksikkerhedspuljen
med 3,698 mio. kr. begrundet i en reduk-
tion af den samlede anlaegsramme og be-
hovet for trafiksikkerhedstiltag.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Er sket.

us0

Anlaeg international skole

Til etablering af en international skole af-
saettes en anlaegsbevilling pa 1,575 mio.
kr.

SESE

Pernille
Bruun-
Guassora

Er sket.
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Nye eller sendrede Direktgr Opfglgning / Status Deadline Afslut
Nr. . e s Chef
anlaegsaktiviteter: initialer Seneste kommentar skal markeres med farve X = Ja
U51 |Ekstra vedligeholdelse af plejehjem MILD Lone | Godkendt af KB i januar. X
inkl. inventar Himmel-
strup/Su
. ° san Skeel
Der afsaettes en samlet anlaegsbevilling pa Olsen
5,360 mio. kr. til indvendig istandsaettelse
af de kommunalt ejede plejehjem, samt
inventaranskaffelser. Anlaegsbevillingen
opdeles med 1,5 mio. kr. i 2025 og 3,860
mio. kr. i 2026.
U52 |Reservation tandklinik SESE Pernille |Er sket. X
Bruun-
Der afseaettes 5,0 mio. kr. til en start til Guassora
opfgrelse af ny tandklinik jfr. H13.
U53 |Reservation til flytning af jobcenteret SESE Pernille |Er sket. X
til Holbaekvej Bruun-
Guassora
Der afsaettes 5,0 mio. kr. til en start til
opfgrelse af tilbygning til Holbaekvej jfr.
H12.
U54 |Nyt anlaegspolitisk rdderum, brutto- SESE Pernille |Er sket. X
anlaegsramme p& 130,0 mio. kr. fra Bruun-
2027 Guassora
Begrundet i den aktuelle gkonomiske situ-
ation reduceres bruttoanlaagsrammen i
2027 og frem fra 170,0 mio. kr. til 130,0
mio. kr.
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