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Nr. Hensigtserklæring 
Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline 
 

Afslut 
X = Ja 

H1 Denne budgetaftale gælder både 2025 og 
2026 (toårig aftale). 
 
Kommunen har oplevet et dyk i indtæg-
terne fra tilskuds- og udligningssystemet 
grundet en positiv ændring i befolknings-
sammensætningen. Flere er kommet i job 
og færre er socialt udsatte. 
Det er forventningen at stigende skatte-
indtægter og faldende udgiftspres vil 
kompensere tabet af indtægter fra om-
kring 2027. 
For at bygge bro frem mod 2027 og sikre 
kontinuitet, stabilitet og værne om vel-
færden, er aftalepartnerne enige om at 
fastholde et toårigt perspektiv. 
Budgetforhandlingen om budget 2026 vil 
derfor være koncentreret om fortsat at 
sikre serviceniveauet for borgerne. Perio-
dens anlægsmidler for 2025 og 2026 er 
fordelt i denne aftale. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Vi følger det løbende.  X 
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Nr. Hensigtserklæring 

Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline 
 

Afslut 
X = Ja 

H2 Der anvendes det statsgaranterede ud-
skrivningsgrundlag i 2025. 
 
Personskatteprocenten fastsættes uæn-
dret til 24,2 pct. og grundskyldspromillen 
fastsættes til den af staten udmeldte pro-
mille på 16,6 for ejerboliger og 7,2 for 
produktionsjord. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

  X 

H3 Økonomisk politik 2025 - 2028 
 
De økonomiske mål: 

- Et gennemsnitligt overskud af ordi-
nær drift på mindst 110 mio. kr. 

- Et årligt anlægsbudget 2025 – 
2028 i mio. kr. på 165, 145, 130, 
130  

- En gennemsnitlig kassebeholdning 
på 100-150 mio. kr. 

 
Bufferpuljen på 20,0 mio. kr. er afsat til 
sikring af en fortsat stabilitet og et uæn-
dret serviceniveau på velfærdsområderne. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Følges løbende.  X 
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Nr. Hensigtserklæring 

Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline 
 

Afslut 
X = Ja 

H4 Partnerskabsholdernes overførsel af over- 
og underskud til det følgende budgetår 
sker på baggrund af regnskabsresultatet 
året før. Ønsker om evt. ændringer til 
overførselssagen indgår i budgetforhand-
lingerne for det følgende år.  
 
Reguleringen af demografien på folke-
skole-/SFO-området opgøres før skole-
årets planlægning. Reguleringen af demo-
grafien på dagtilbudsområdet opgøres 
månedsvis ultimo måneden. For begge 
områder er der udarbejdet ressourcetilde-
lingsmodeller, som anvendes i opgørelsen. 
Vækst og fald i børnetallet reguleres via 
kassebeholdningen. De økonomiske kon-
sekvenser af reguleringen foretages over 
konti indenfor Børne- og Familieudvalgets 
budgetansvarsområde, dog således at 
mer- eller mindre forbrug reguleres over 
kassebeholdningen - og derfor ikke kan 
disponeres til andre formål.  
 
Ovenstående er udtryk for den praksis, 
som har været gældende de seneste år og 
som aftaleparterne nu her præciserer, 
hvilket skrives ind i forbindelse med den 
kommende revision af kasse- og regn-
skabsregulativet. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Principperne i er indskrevet i kasse- og regnskabs-
regulativet. 
 

 X 

H5 Hvis der i aftaleperioden tilgår kommunen 
midler fra finanslove mv., som ikke er 
medtaget i denne aftale, fordeles disse ef-
ter aftale mellem forligskredsens parter. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Følges løbende.  X 
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Nr. Hensigtserklæring 

Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline 
 

Afslut 
X = Ja 

H6 Der igangsættes planlægning for ét nyt 
større solcelleanlæg i henholdsvis 2025 og 
2026. 
Udvælgelsen sker efter indstilling fra ad-
ministrationen og på baggrund af de af 
kommunalbestyrelsen opstillede kriterier. 
 

MILD Christian 
Sabber 

Sag er forelagt TMU, ØU og KB i marts 2025.   

H7 Konsekvenserne af de forenklingsforslag, 
som er gennemført efter aftale mellem 
Regeringen og KL, indarbejdes i det admi-
nistrative budgetforslag i budgetåret efter 
vedtagelsen af lovændringen. Første gang 
i 2026. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Følges løbende. Status til direktionen i forbindelse 
med udarbejdelse af det teknisk administrative 
budget for 2026. 

  

H8 Det oparbejdede merforbrug i 2024 på 
børne- og familieområdets myndighedsdel 
nulstilles i forbindelse med godkendelsen 
af overførselssagen i marts 2025. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

  X 

H9 Det oparbejdede merforbrug i 2024 på 
voksenspecialområdets myndighedsdel 
nulstilles i forbindelse med godkendelsen 
af overførselssagen i marts 2025. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

  X 

H10 Det oparbejdede merforbrug i 2024 på 
ældreområdets myndighedsdel nulstilles i 
forbindelse med godkendelsen af overfør-
selssagen i marts 2025. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

  X 

H11 Det oparbejdede merforbrug i 2024 på 
færgefarten nulstilles i forbindelse med 
godkendelsen af overførselssagen i marts 
2025. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

  X 
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Nr. Hensigtserklæring 

Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline 
 

Afslut 
X = Ja 

H12 Jobcenterets lokaler ved Torvet i Kalund-
borg er utidssvarende, ligesom der er lagt 
op til, at området ved Torvet skal udvik-
les. Der er enighed om, at der til budget-
seminaret i 2025 udarbejdes oplæg til ud-
videlse af administrationsbygningen på 
Holbækvej 141b i Kalundborg, herunder 
en samlet vurdering af, hvorledes den ek-
sisterende bygningsmasse anvendes mest 
hensigtsmæssigt i en sammenhæng med 
en tilbygning. 
 

MILD Lone Him-

melstrup 

Notat er udarbejdet og foreligger i mappen til Bud-
getseminar 
 
 

 X 

H13 Lokaleforholdene for den kommunale 
tandpleje i Kalundborg er utidssvarende. 
Der er enighed om, at der til budgetsemi-
naret i 2025 udarbejdes et oplæg med to 
alternativer: 
 

1. etablering af en ny hovedklinik i 
Kalundborg i kombination med den 
nuværende klinik i Høng, hvor kli-
nikken i Høng tilbyder undersøgel-
ser, mens hovedklinikken tilbyder 
undersøgelser og behandling. 

2. etableringen af en ny hovedklinik 
central placeret (midt i kommu-
nen), der kan betjene alle brugere. 

 

MILD Lone Him-
mels-

trup/Vi-
beke Lo-
rentzen 

Notat er udarbejdet og foreligger i mappen til Bud-
getseminar 
 
 

 X 
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Nr. Hensigtserklæring 

Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline 
 

Afslut 
X = Ja 

H14 Kommunalbestyrelsen har fået udarbejdet 
en helhedsplan for etablering af et out-
doorområde i Munkesøen. Planen er visio-
nær, og etableringen kan opdeles i eta-
per. 
En etablering vil kunne påbegyndes i den 
næste kommunalbestyrelsesperiode, og 
aftalepartnerne oversender planen med 
anbefaling til den kommende kommunal-
bestyrelse. 
 

MILD Jane Hald Det sikres, at helhedsplanen foreligges for den nye 
kommunalbestyrelse. 
 
Sker i 1. kvartal 2026. 

 X 

H15 I takt med udbygningen af boligområder 
og erhvervsområder kombineret med 
mere nedbør skal der laves planer for 
håndtering af overfladevand. Parterne ser 
gerne, at der etableres bæredygtige løs-
ninger, hvor vand og natur samtænkes, 
og hvor det overskydende vand kan ud-
nyttes til industriformål. 
 

MILD Christian 
Sabber 

Emnet kommer til at indgå i revisionen af kommu-
neplanen og var på TMU i januar som temadrøf-
telse. 
 
Punktet er behandlet og godkendt i juni og forsla-
get er sendt i høring.  

 X 

H16 Driften og vedligeholdelsen af kommunens 
bygningsmasse varetages af Teknisk Drift 
og Service. Parterne er enige om, at ord-
ningen evalueres således at en evaluering 
kan ligge klar til planseminaret 2025. 
 

MILD Lone Him-
melstrup 

Notat er fremlagt på Planseminaret.  X 
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Nr. Hensigtserklæring 

Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline 
 

Afslut 
X = Ja 

H17 Når borgere der modtager ydelser på soci-
alområdet, overgår til at modtage ydelser 
fra ældreområdet flyttes udgiften fra et 
udvalgsområde til et andet udvalgsom-
råde. I dag sker det uden at pengene føl-
ger borgeren. Fra 2025 indføres en ord-
ning, hvor pengene følger borgeren på 
områderne indenfor servicelovens §94, 
§95 og §96 (BPA-ordning). 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora/
Lars Aarøe 

Han-
sen/Ann-
Charlotte 

Nør-Peder-
sen 

Følges løbende.   

H18 Raklev Skole sættes til salg med det for-
mål, at ejendommen/området udvikles til 
boligformål. 
 

MILD Søren Ste-
ensgaard 

En overordnet vurdering af ejendommen er påbe-
gyndt ift. at udarbejde et kommende salgsmateri-
ale. 
 

   

H19 Foreningernes Hus i Kordilgade er finan-
sieret af kommunale budgetter og er et 
sted, som sociale foreninger kan benytte 
til bl.a. møder, rådgivning og andre akti-
viteter. Fremover kan lokalerne også til-
bydes til foreninger på integrationsområ-
det. Evt. sparet husleje på integrations-
området tilgår budgettet for Foreninger-
nes Hus. 
 

SESE Ann-Char-
lotte Nør-
Pedersen 

Lejekontrakt er overgået til kommunen, og der er 
udarbejdet samarbejdsaftale med Foreningernes 
Hus. Foreningernes Hus har godkendt nye vedtæg-
ter. 
 
Udviklingen af Foreningernes Hus understøttes af 
frivilligteamet i Sundhed og Myndighed. 

 
Godkendt i KB i december 2024. 

 X 

H20 Den nye ordning for snerydning udviste 
mangler i den forgangne vinter. Parterne 
er enige om, at der skal være et bered-
skab, der ved langvarige og kraftige sne-
fald kan sikre snerydning på udsatte 
klasse 3 og 4 veje, så borgere og virk-
somheder ikke afskæres for omverdenen i 
flere dage. 
 

MILD Lone Him-
melstrup 

Der bliver tilkøbt ekstra eksterne entreprenørydel-
ser til snerydning på veje i klasse 3 og 4, hvis der 
er behov for det, og hvis kommunen ikke selv har 
kapaciteten på det konkrete tidspunkt.    

 X 
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Nr. Hensigtserklæring 

Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline 
 

Afslut 
X = Ja 

H21 Aftaleparterne anerkender den udarbej-
dede analyse af skolernes indeklima og 
vedligeholdelsesefterslæb. Aftaleparterne 
er enige om, at det kræver en langsigtet 
strategi at komme i mål med de udfor-
dringer, som analysen peger på. 
 
Aftaleparterne er derfor også enige om at 
opfordre den kommende kommunalbesty-
relse til at afsætte økonomi jfr. analysen 
med henblik på at fortsætte den nødven-
dige indsats for at bringe skolebygnin-
gerne på det ønskede niveau. 
 
Der er endvidere enighed om at fastholde 
det nuværende niveau til almindelig byg-
ningsvedligeholdelse på 13,1 mio. kr. til 
de øvrige kommunale ejendomme, herun-
der dagtilbud, idrætshaller m.v., hvilket 
muliggør et løft af disse bygninger. 
 

MILD Lone Him-
melstrup 

Dette indarbejdes i planlægningen.   

H22 Kommunens ejendomsstrategi er efter-
hånden ved at være forældet. Der udar-
bejdes et udkast til en opdateret stra-
tegi, som ønskes forelagt på plansemi-
naret i 2025. 
 

MILD Lone Him-
melstrup 

Notat er fremlagt på Planseminaret og administrati-
onen arbejder videre med de tilkendegivelser der 
blev givet på Planseminaret. 

 X 
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Nr. Hensigtserklæring 

Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline 
 

Afslut 
X = Ja 

H23 Med henblik på at få en bedre behand-
ling af forslag i politiske udvalg og kom-
munalbestyrelsen, ønskes følgende initi-
ativer iværksat. 

a. En forbedret sproglig kvalitet i 
dagsordener så sagens kerne 
fremtræder tydeligere, og hvor 
tekniske forklaringer fylder min-
dre. Sagsfremstillinger bør hol-
des korte og præcise, og længere 
teknisk indhold kan med fordel 
fremstilles i bilag. 

b. Dagsordener bør i højere grad in-
deholde valgmuligheder i indstil-
lingerne, hvis dette er muligt og 
giver mening. 

c. Komplicerede sager kan med for-
del underlægges to behandlinger, 
så der startes med en temadrøf-
telse, og en efterfølgende be-
handlingssag, hvor sagsfremstil-
lingen og indstillingerne afspejler 
temadrøftelsen. 

 

JALT Anne Øster 
Hjortshøj 

Plan for realisering godkendt af direktionen ultimo 
2024. Vejledningsmateriale opdateres og der afhol-
des kurser i sagsfremstillinger i 2. og 3. kvartal 
2025. 
 
 

  

H24 Parterne er enige om at sætte fokus på 
det børnesyn, vi har i Kalundborg Kom-
mune. 
Børn- og familieudvalget er tovholder. 
 

MCGR Sisi Eibye BFU har på møde d. 8. januar 2025 afholdt tema-
drøftelse.  
Temadag er afholdt den 27. maj 2025 i Kalundborg 
Hallerne med ca. 220 deltagere, omkring børnesy-
net i Kalundborg Kommune.  

 X 
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Nr. Hensigtserklæring 

Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline 
 

Afslut 
X = Ja 

H25 Parterne anerkender den positive udvik-
ling i folkeskolens resultater. Vi har dog 
ambitioner om at gøre folkeskolerne 
endnu bedre. 
Til planseminaret 2025 ønskes et udkast 
til handlekatalog over mulige indsatser, 
der kan forbedre trivsel, inklusion og 
resultater. 
 

MCGR Sisi Eibye Notat er fremlagt på Planseminaret og Børn og Fa-
milieudvalget arbejder videre med de anbefalinger 
der blev givet. 

 X 

H26 En opsummeret beskrivelse af kommu-
nens økonomiske styring på de store 
demografiregulerede områder (dagtil-
bud, skoler, foranstaltninger før børn, 
handicappede og ældre). 
Kommunen budgetterer med et antal 
brugere pr. område. Derudover findes 
tre centrale demografipuljer på i alt 29 
mio.kr., der bringes i anvendelse, hvis 
der er flere borgere end forudsat. Ende-
lig har vi en tværgående pulje på 20 
mio. kr. som skal sikre, at vi kan gen-
nemføre et budgetår uden ændringer i 
kvalitetsstandarderne. Der er således 
taget højde for, at der kan ske udsving 
på de store velfærdsområder, uden der 
skal ændre i servicen. 
 

SESE Direktø-
rerne 

  X 
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Uddybende bemærkninger: 
Numrene på de uddybende bemærkninger refererer til punkterne i de efterfølgende oversigter. En nærmere beskrivelse af de enkelte forslag findes i 
høringsmaterialet på kommunens hjemmeside. 
 

 

Nr. Budgetjusteringer på driften: 
Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U1 Demografi (Ældre- og Sundhedsområ-
det) 
 
Der indarbejdes 10,0 mio. kr. i 2025 og 
fremover til at imødekomme efterspørgs-
len på ydelser indenfor ældre- og sund-
hedsområdets myndighedsområde. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 

U2 Stillinger i Plan, Byg og Miljø 
 
Til at styrke normeringen i Plan, Byg og 
Miljø omkring de opgaver, som den aktu-
elle vækst i Kalundborg kræver, afsættes 
2,250 mio. kr. i perioden 2025-2028. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 
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Nr. Budgetjusteringer på driften: 

Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U3 Finansiering af administrationsudgif-
ter i Plan, Byg og Miljø 
 
Siden 2022 har Plan, Byg og Miljø fået til-
ført anlægsmidler til en opnormering af de 
administrative ressourcer. Baggrunden 
har været de mange og nye opgaver, som 
afdelingen har fået i forbindelse med bl.a. 
byudviklingen i Kalundborg Kommune. 
Disse midler videreføres nu frem til ud-
gangen af 2028, men nu som en driftsbe-
villing finansieret af anlægsbeløbet afsat 
til udvikling og effektivisering. 
 
I alt en årlig ændring i perioden 2026-
2028 på 5,343 mio. kr. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket  X 

U4 Vestsjællands Brandvæsen 
 
Beredskabskommissionen ønsker en udvi-
delse af budgetrammen til styrkelse af 
myndighedsopgaverne på beredskabsom-
rådet. Kalundborg Kommunes andel heraf 
udgør 1,3 mio. kr., som er afsat i 2025 og 
fremover. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket  X 
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Nr. Nye eller ændrede  

driftsaktiviteter: 
Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U5 KUMULT! 
 
Til en videreførelse af den fælleskommu-
nale kulturaktivitet ”KUMULT!” på kom-
munens institutioner afsættes 832.000 kr. 
årligt i perioden 2025-2028. 
 
Videreførelsen af KUMULT! finansieres 
delvist med 150.000 kr. fra Kultur- og Fri-
tidsudvalgets budgetansvarsområde. 
 
Videreførelsen af KUMULT! finansieres 
delvist med 400.000 kr. fra Børne- og Fa-
milieudvalgets budgetansvarsområde. 
 
Finansieringen er årlig og gælder hele pe-
rioden. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 

U6 Flexhandicapkørsel 
 
Budgettet til flexhandicapkørsel forøges 
med 160.000 kr. årligt fra 2025. Budget-
forøgelsen gives med henblik på, at den 
nuværende ordning med 104 ture årligt 
kan udvides med op til 20 ekstra ture 
uden særlige kriterier for bevillingen. 
 
Ældre- og Sundhedsudvalgets udviklings-
pulje reduceres med 100.000 kr. årligt, 
idet reduktionen anvendes til delvis finan-
siering af den udvidede flexhandicapkør-
sel. 
 

SESE Ann-
Charlotte 
Nør-Pe-
dersen 

Skema til ansøgning er lagt på hjemmeside. Budget 
omplaceret. 

 X 
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Nr. Nye eller ændrede  

driftsaktiviteter: 
Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U7 Regulering af færgetakster 
 
Færgetaksterne prisjusteres jf. budgetno-
tat 28. 
 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 

U8 Manglende indtægter på kultur- og 
fritidsområdet 
 
Indtægterne på kultur- og fritidsområdet 
er vigende. Der afsættes derfor 160.000 
kr. årligt fra 2025 som delvis kompensa-
tion for de manglende indtægter. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 
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Nr. Nye eller ændrede  

driftsaktiviteter: 
Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U9 International grundskole  
 
Kalundborg Kommunes befolkningssam-
mensætning ændres i disse år. Det ses 
bl.a. ved, at der sker en betydelig tilflyt-
ning fra udlandet. Ændringen sker både 
med baggrund i væksten i antal arbejds-
pladser, men også i takt med at der flyt-
ter flere studerende til. 
 
Forligspartnerne er på den baggrund 
enige om at etablere en kommunal inter-
national skole i Kalundborg by. Der er ta-
get afsæt i administrationens notat af 5. 
marts 2024 (H26-2024). 
 
Som et engangsbeløb i etableringsfasen 
afsættes 1,3 mio. kr. til drift i 2025. 
 
Til den løbende drift af skolen i perioden 
fra august 2025 til og med juli 2028 af-
sættes budgetbeløb således: I 2025 i alt 
1,333 mio. kr. I 2026 i alt 3,2 mio. kr. I 
2027 i alt 3,2 mio. kr. og i 2028 i alt 
1,867 mio. kr. 
 

MCGR Sisi Eibye Processen følger tidsplanen.   
 
Tidsplanen følges og der er planlagt officiel åbning 
af skolen d. 27. august 2025 

 X 
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JALT (Jan Lysgaard Thomsen – SESE (Søren Ole Sørensen) – MILD (Michel van der Linden) – MCGR (Michael Gravesen)  

 
Nr. Nye eller ændrede  

driftsaktiviteter: 
Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U10 Små skoler – puljemidler 
 
Måtte kommunen modtage særskilte fi-
nanslovsmidler til små skoler, tilgår disse 
midler kommunekassen. Dette fordi vi al-
lerede har sikret de små skoler gennem 
skolernes tildelingsmodel. 
 
Forligskredsen mødes om sagen. 
 

MCGR Sisi Eibye Kalundborg Kommune har samlet modtaget ca. 1 
mio. kr., som særskilt tilskud til de små skoler.  
For at imødegå et tilbagebetalingskrav, skal sko-
lerne aflægge særskilte regnskaber for forbruget af 
disse midler, idet der er fremsat helt specifikke for-
brugskrav. BLU understøtter skolerne i dette merar-
bejde.  
 

 X 

U11 Ekstra sygeplejersker til sundheds-
ydelser på plejehjem m.v. 
 
Behovet for sygeplejefaglige kompetencer 
på kommunens plejehjem øges i takt med 
at plejehjemsbeboernes behov for syge-
pleje er øget. 
 
Der afsættes 1,1 mio. kr. årligt fra 2025 
og frem til ansættelse af yderligere 2 sy-
geplejersker. 
 

SESE Susan 
Skeel Ol-

sen 

Er sket.  X 
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JALT (Jan Lysgaard Thomsen – SESE (Søren Ole Sørensen) – MILD (Michel van der Linden) – MCGR (Michael Gravesen)  

 
Nr. Nye eller ændrede  

driftsaktiviteter: 
Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U12 Tilskud til fritidsjob for unge på pleje-
hjem og madservice – Spirerordning 
 
Ældre- og Sundhedsudvalgets udviklings-
pulje har i 2024 finansieret en succesfuld 
ordning med ansættelse og brug af unge 
fritidsjobbere på kommunens plejehjem. 
Til videreførelse og udvidelse af ordningen 
afsættes årligt fra 2025 og frem 250.000 
kr., som også skal medfinansiere fritids-
jobbere med ansættelse i Madservice. 
 
Ordningen er med til at give de unge inte-
resse for området, samt gode oplevelser 
for både de unge og ældre. 
 

SESE Helle 
Schmidt/

Susan 
Skeel Ol-

sen 
 
 

Er igangsat med løbende opfølgning.  X 

U13 Indkøb af udstyr til plejehjem, samt 
syge- og hjemmeplejen 
 
Til anskaffelse af udstyr til ældreområdets 
driftsenheder, her særligt blærescannere, 
afsættes 300.000 kr. i 2025. 
 

SESE Susan 
Skeel Ol-

sen 

Der er indkøbt blærescannere til alle plejehjem.  X 

U14 Forhøjelse af demografipuljen på æld-
reområdet 
 
Demografien på ældreområdet viser, at 
antallet af 80+ årige vil stige betydeligt i 
de kommende år. For at kunne fastholde 
kvaliteten i ældretilbuddene forhøjes de-
mografipuljen fra og med 2025 med 5,0 
mio. kr. således, at demografipuljen frem-
over udgør 15,0 mio. kr.  
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 
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JALT (Jan Lysgaard Thomsen – SESE (Søren Ole Sørensen) – MILD (Michel van der Linden) – MCGR (Michael Gravesen)  

 
Nr. Nye eller ændrede  

driftsaktiviteter: 
Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U15 Borgerrådgiver 
 
Borgerrådgiverfunktionen videreføres ef-
ter 2024. Der afsættes 870.000 kr. årligt 
fra 2025 og frem. 
 

JALT Anne 
Øster 

Hjortshøj 

Borgerrådgiveren er startet den 1. marts  X 

U16 Styrkelse af kulturkassen 
 
Kulturudvalgets midler til at understøtte 
kulturaktiviteter øges med 100.000 kr. år-
ligt fra 2025 og frem. 
 

MILD Jane 
Hald 

Indarbejdes fra 1. januar 2025.  X 

U17 Registrering af natur 
 
Til registrering af natur afsættes der årligt 
200.000 kr. fra 2025 og frem. 
 

MILD Christian 
Sabber 

Indarbejdet i budgettet og planlægges gennemført i 
forbindelse med øvrige opgaver på naturområdet. 

 X 

U18 Pulje til øget vandløbsvedligeholdelse 
 
Klimaet påvirker regnmængderne. Derfor 
øges midlerne til vandløbsvedligeholdelse 
årligt med 200.000 kr. fra 2025 og frem. 
 

MILD Christian 
Sabber 

Indarbejdet i budgettet og planlægges gennemført i 
forbindelse med øvrige opgaver på vandløbsområ-
det. TMU har særligt fokus på grødeskæring og eks-
tra indsats mod tagrør o.l. 

 X 
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JALT (Jan Lysgaard Thomsen – SESE (Søren Ole Sørensen) – MILD (Michel van der Linden) – MCGR (Michael Gravesen)  

 
Nr. Nye eller ændrede  

driftsaktiviteter: 
Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U19 Ungegarantien i regi af Unge- og Be-
skæftigelsesudvalget 
 
Indsatsen for at få unge i job og uddan-
nelse er vigtig og er allerede højt priorite-
ret i Kalundborg Kommune. Til at udvikle 
indsatsen yderligere afsættes 300.000 kr. 
årligt fra 2025 og frem. 
 

SESE Lasse 
Bjerre-
gaard 

De ekstra afsatte midler forventes anvendt til at 
styrke udsatte unges overgang fra grundskole til 
jobcenter. Drøftelserne ligger i forlængelse af kom-
munalbestyrelsens godkendelse af ”sammenhæn-
gende plan for vejledning i grundskolen” den 27. 
november 2024. 
 
Forslag blev vedtaget på dialogmøde mellem Unge- 
og Beskæftigelsesudvalget og Børn- og Familieud-
valget den 5. marts 2025. Aftalt at Jobcenter kom-
mer med ud på skolerne efter sommerferien for at 
fortælle om ordningen, så konkrete møder kan af-
vikles i 4. kvartal. 

 X 

U20 Folkemødet i Høng også i 2026 
 
Det nuværende tilskud på 25.000 kr. til 
Folkemødet i Høng videreføres også i 
2026. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 
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JALT (Jan Lysgaard Thomsen – SESE (Søren Ole Sørensen) – MILD (Michel van der Linden) – MCGR (Michael Gravesen)  

 
Nr. Budgetreduktioner 

Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U21 Intelligent ble 
 
Brug af intelligent ble kendes fra andre 
kommuner. Erfaringerne viser, at den in-
telligente ble bidrager til at skabe tryghed 
hos borgere og pårørende. Erfaringerne 
viser også, at anvendelse af intelligente 
bleer kræver færre personaleressourcer. 
 
Med indførelse af intelligente bleer i Ka-
lundborg Kommune er indarbejdet en be-
sparelse i 2025 på 133.000 kr. på social-
området, 133.000 kr. på plejehjemsområ-
det, 566.000 kr. på hjemmeplejeområdet 
stigende til 579.000 kr. fra 2026. På de 
øvrige områder er besparelsen indarbej-
det fra 2025 og frem. 
 
Der er endvidere afsat 25.000 kr. som en 
engangsudgift. 
 

SESE Susan 
Skeel Ol-
sen/Ma-

rie 
Jantzen/

Rie 
Christen-

sen 

Sensorer og relæ til intelligent ble er indkøbt.  
 
Nyvangsparken og TRC tager de intelligente bleer i 
brug 1/7, hvor leverandøren kommer og giver intro 
til medarbejderne og sætter løsningen i test.  
Socialområdet og HSD er planlagt til i perioden fra 
uge 34 - 36 (endelig afklaring afventer stadig). 
Testperioden på 6 mdr. sættes først i gang når alle 
områder er igangsat. 
 

  

U22 Afskaffelse af subsidier vedr. mad til 
hjemmeboende ældre og udsatte 
 
Der har hidtil være ydet tilskud til maden 
til hjemmeboende ældre og udsatte. Dette 
tilskud gives ikke længere fra 2025 og 
frem. Derved kan spares 1,370 mio. kr., 
hvilket for borgeren betyder en merudgift 
på 3 kr. pr. dag. 
 

SESE Helle 
Schmidt 

Er sket. Stigning 5 kr.  X 
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JALT (Jan Lysgaard Thomsen – SESE (Søren Ole Sørensen) – MILD (Michel van der Linden) – MCGR (Michael Gravesen)  

 
Nr. Budgetreduktioner 

Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U23 Reduktion af §18-midler på integrati-
onsområdet 
 
Puljen med §18-midler på integrationsom-
rådet reduceres med 100.000 kr. Redukti-
onen sker med baggrund i et mindre for-
brug på området. 
 

SESE Ann-
Charlotte 
Nør-Pe-
dersen 

Budgetreduktionen er gennemført.  X 

U24  Forhøjelse af byggesagsgebyret 
 
Timetaksten for beregning af byggesags-
gebyret hæves med virkning fra 2025 og 
frem. Gebyret forhøjes med 320 kr. pr. 
time, hvilket giver en samlet merindtægt 
på 1,280 mio. kr. 
 

MILD Christian 
Sabber 

Indtægtsbudgettet er tilpasset og konto 6 er tilsva-
rende reduceret. 

 X 

U25 Sammenlægning af STU-skolerne 
 
STU-skolerne samles under en fælles le-
delse i 2025. Der er på den baggrund ind-
arbejdet en budgetreduktion på 300.000 
kr. i 2025 og fra 2026 og frem udgør be-
løbet 500.000 kr. årligt. 
 

MCGR Sisi Eibye Er sket. 
 

 X 



 
 
 
 

 22/30 

JALT (Jan Lysgaard Thomsen – SESE (Søren Ole Sørensen) – MILD (Michel van der Linden) – MCGR (Michael Gravesen)  

 
Nr. Budgetreduktioner 

Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U26 Tjenestemandspensioner 
 
Kalundborg Kommune har indtil nu indbe-
talt årligt til en bonuskonto i pensionssel-
skabet, hvorfra der foretages præmieud-
betalinger. Pensionsselskabet vurderer 
nu, at Kalundborg Kommune har indbetalt 
tilstrækkeligt til at dække præmieudbeta-
lingen for nuværende og kommende pen-
sionerede tjenestemænd, hvorfor kommu-
nens bidrag kan nedsættes betragteligt. 
Vurderingen bygger på, at der ikke frem-
adrettet ansættes tjenestemænd. 
 
Budgettet reduceres med 2,681 mio. kr. i 
2025, 2,490 mio. kr. i 2026, 2,295 mio. 
kr. i 2027 og 2,1 mio. kr. i 2028. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 

U27 Dagtilbud – fra tre til to områder 
 
Områdeledelsen af dagtilbudsområdet 
ændres i 2025 fra 3 til 2 områder. Æn-
dringen sker bl.a. for en fortsat styrkelse 
af handlerum og ledelsesansvar ved de 
enkelte børnehuse og dagpleje. 
 
Budgettet reduceres med 401.000 kr. i 
2025 og fra 2026 og frem er reduktionen 
årligt på 600.000 kr.  
 

MCGR Sisi Eibye Endelig politisk beslutning er truffet i KB i januar 
2025 ift. ny styrelsesvedtægt.  

 X 
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JALT (Jan Lysgaard Thomsen – SESE (Søren Ole Sørensen) – MILD (Michel van der Linden) – MCGR (Michael Gravesen)  

 
Nr. Budgetreduktioner 

Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U28 DigiPrehab – Træningstilbud til bor-
gere inden bevilling 
 
Erfaringer fra andre kommuner viser, at 
hvis borgere der udelukkende modtager 
praktisk hjælp tilbydes et træningsforløb til 
forbedring af funktionsniveauet, så vil de-
res behov for personlig pleje kunne udsæt-
tes til senere. Derudover forebygger træ-
ningen fald og indlæggelser.  
 
Besparelsen ved udsættelsen af behovet 
for pleje udgør i 2025 i alt 784.000 kr. og 
fra 2026 og frem årligt 1,560 mio. kr. 
 

SESE Ann-

Charlotte 

Nør-Pe-

dersen  

 

 

Kontrakt er indgået.  
 

 X 

U29 Hyldens Kvarter potentiale ved køb 
 
Hus 9 i Hyldens Kvarter er købt af Ka-
lundborg Kommune. Der er et besparel-
sespotentiale på 740.000 kr. årligt, som 
indarbejdes i budgettet fra og med 2025. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 

U30 Tilbageførsel af DUT til senere skole-
start 
 
Kommunerne er blevet kompenseret for 
udgifter i forbindelse med vedtagelsen af 
lovgivning om en senere skolestart. En 
ordning, som Kalundborg Kommune alle-
rede har implementeret, idet flere børn 
allerede bevilges en senere skolestart og 
derfor fortsætter og er i kommunens dag-
tilbud og dermed også en del af ressour-
cetildelingen. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 
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JALT (Jan Lysgaard Thomsen – SESE (Søren Ole Sørensen) – MILD (Michel van der Linden) – MCGR (Michael Gravesen)  

 
Nr. Budgetreduktioner 

Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U31 Direktionens udviklingspulje 
 
Direktionens pulje har over en periode 
været medfinansierende af forskellige ud-
viklingsaktiviteter. Omfanget heraf er re-
duceret, hvorfor puljen reduceres med 1,0 
mio. kr. årligt fra 2025 og frem. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 

U32 PPR 
 
I forbindelse med budgetaftalen for 2024 
blev PPR’s budgetramme udvidet med 
900.000 kr. årligt. Med den seneste stats-
lige bevilling af midler til PPR-området rul-
les denne udvidelse af budgettet tilbage fra 
og med 2025. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 

       
 

Nr. Nye eller ændrede  
anlægsaktiviteter: 

Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U33 Nulstilling af det politiske råderum. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 

U34 Udvidelse af ramme for Hvidebæk og 
Kathøjskoler 
 
Kommunalbestyrelsens beslutning om for-
øgelse af bevillingen til udvidelsen af ram-
men for byggeriet på Hvidebæk og Kat-
højskolerne med 6,6 mio. kr. tages fra 
puljen til vedligeholdelse af kommunens 
velfærdsbygninger. 
 

MILD/MCG
R 

Lone 
Himmels-
trup/Sisi 

Eibye 

Er sket.  X 
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Nr. Nye eller ændrede  

anlægsaktiviteter: 
Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U35 Udvikling og effektiviseringspuljen 
 
Puljen på 5,343 mio. kr. årligt overføres 
jfr. U3 til drift. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 

U36 Kulturhus Havnepark 
 
En tidsmæssig forskydning for færdiggø-
relsen af kulturhuset betyder en justering 
af anlægsbeløbet således at 8,662 mio. 
kr. rykkes fra 2025 til 2026. 
 

SESE Pernille 
Bruun-
Guassora 

Er sket.  X 

U37 Springcenter Høng 
 
En tidsmæssig forskydning for færdiggø-
relsen af springcentret betyder en juste-
ring af anlægsbeløbet således at 4,8 mio. 
kr. rykkes fra 2025 til 2026. 
 

SESE Pernille 
Bruun-
Guassora 

Er sket.  X 

U38 Svømmehal Gørlev 
 
En tidsmæssig forskydning for færdiggø-
relsen af svømmehallen betyder en juste-
ring af anlægsbeløbet således at 18,0 
mio. kr. rykkes fra 2026 til 2027. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 
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JALT (Jan Lysgaard Thomsen – SESE (Søren Ole Sørensen) – MILD (Michel van der Linden) – MCGR (Michael Gravesen)  

 
Nr. Nye eller ændrede  

anlægsaktiviteter: 
Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U39 EL-ladestandere til tjenestebiler 
 
Bilflåden forventes udskiftet til elbiler med 
ca. 70 biler i 2025 og fra 2026 med ca. 50 
biler årligt frem til og med 2028. Ladeka-
paciteten skal følge udskiftningen og der-
med overgangen til elbiler, hvorfor der i 
2025 afsættes en anlægsbevilling på 
500.000 kr. og tilsvarende 500.000 kr. i 
2026. 
 

JALT Anne 
Øster 
Hjort-

høj/Lone 
Himmels-

trup 

Plan for udbygning af ladeinfrastruktur til tjeneste-
biler er under udarbejdelse – forventes i 3. kvartal. 
 

  

U40 Tilpasning af bygningsvedligeholdelse 
til beslutninger 
 
Fremrykning af anlægsbevillinger til 2024 
betyder, at der samlet set fremrykkes an-
lægsmidler på 10,771 mio. kr. fra 2026 til 
2025 således, at bevillingerne til byg-
ningsvedligeholdelse bringes tilbage til 
oprindeligt niveau. 
 

SESE Pernille 

Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 

U41 Tilpasning af vejvedligeholdelse til 
beslutning (land) 
 
Fremrykning af anlægsbevillinger til 2024 
betyder, at der samlet set fremrykkes an-
lægsmidler på 2,0 mio. kr. fra 2026 til 
2025 således, at bevillingerne til vejvedli-
geholdelse bringes tilbage til oprindeligt 
niveau. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 
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Nr. Nye eller ændrede  

anlægsaktiviteter: 
Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U42 Tilpasning af vejvedligeholdelse til 
beslutning (by) 
 
Fremrykning af anlægsbevillinger til 2024 
betyder, at der samlet set fremrykkes an-
lægsmidler på 2,098 mio. kr. fra 2026 til 
2025 således, at bevillingerne til vejvedli-
geholdelse bringes tilbage til oprindeligt 
niveau. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 

U43 Forsamlingshuse 
 
Den ekstraordinære renoveringspulje er 
fortsat meget søgt. Derfor fastholdes pul-
jen med 0,4 mio. kr. i både 2025 og 
2026. 
 

MILD Jane 
Hald 

Forventes implementeret i lighed med tidligere år. 
 
Afsluttes i august 2025. 

  

U44 Hestehavebakken – trafikløsning 
 
Der afsættes yderligere 0,9 mio. kr. i 
2026 til forbedring af trafiksikkerheden på 
Hestehavebakken. 
Med afsæt i den nuværende trafikbelast-
ning, etableres et så bredt som muligt 
fortov på østsiden af Hestehavebakken 
således at der ikke skal eksproprieres 
arealer på vestsiden af Hestehavebakken 
 

MILD Lone 
Himmels-

trup 

Udføres i 2026.   
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Nr. Nye eller ændrede  

anlægsaktiviteter: 
Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U45 Finansiering af Hestehavebakken – 
trafiksikkerhedspuljen 
 
Trafiksikkerhedsløsningen på Hestehave-
bakken finansieres fra trafiksikkerheds-
puljen, som reduceres med 0,9 mio. kr. i 
2026. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 

U46 
U47 

 

Opsplitning af vedligehold og ekstra 
vedligehold af bygninger 
 
For at skabe et bedre overblik over den 
sædvanlige pulje til bygningsvedligehol-
delse og den særlige pulje til ekstra byg-
ningsvedligeholdelse af velfærdsbygnin-
gerne tages 45,875 mio. kr. ud af budget-
overslagsåret 2026. 
 
Grundlæggende bygningsvedligehold læg-
ges herefter ind med 13,097 mio. kr. i 
2026, mens ekstra bygningsvedligehold af 
velfærdsbygninger ændres til systematisk 
vedligehold af skoler og lægges ind med 
16,707 mio. kr. 
 
Der er korrigeret for fremrykninger til tid-
ligere budgetår og bevillinger i denne 
budgetaftale. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 
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Nr. Nye eller ændrede  

anlægsaktiviteter: 
Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U48 Systematisk vedligehold af skoler 
 
Med udgangspunkt i analysen af skolernes 
indeklima og vedligeholdelsesefterslæb 
afsættes 16,707 mio. kr. til systematisk 
vedligeholdelse af skoler i 2026. Fokus i 
udmøntningen af anlægsbevillingen skal 
være på klimaskærmen, faglokalerne, in-
deklima i stamlokalerne, samt tilpasning 
til ny lovgivning på skoleområdet. 
 
Udmøntningen behandles indledningsvist i 
et samarbejde mellem Børn- og Familie-
udvalget og Teknik og Miljøudvalget se-
nest i møderækken juni 2025 og videre-
sendes til budgetforhandlingerne for 
2026, hvor planen endeligt godkendes. 
 

MILD Lone 
Himmels-

trup 

Er under udmøntning.   

U49 Nedskrivning af trafiksikkerhedspulje 
til ny anlægspolitik 
 
Fra og med budgetoverslagsår 2027 og 
frem nedskrives trafiksikkerhedspuljen 
med 3,698 mio. kr. begrundet i en reduk-
tion af den samlede anlægsramme og be-
hovet for trafiksikkerhedstiltag. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 

U50 Anlæg international skole 
 
Til etablering af en international skole af-
sættes en anlægsbevilling på 1,575 mio. 
kr. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 
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Nr. Nye eller ændrede  

anlægsaktiviteter: 
Direktør 
initialer 

Chef 
Opfølgning / Status 
Seneste kommentar skal markeres med farve 

Deadline Afslut 
X = Ja 

U51 Ekstra vedligeholdelse af plejehjem 
inkl. inventar 
 
Der afsættes en samlet anlægsbevilling på 
5,360 mio. kr. til indvendig istandsættelse 
af de kommunalt ejede plejehjem, samt 
inventaranskaffelser. Anlægsbevillingen 
opdeles med 1,5 mio. kr. i 2025 og 3,860 
mio. kr. i 2026. 
 

MILD Lone 
Himmel-
strup/Su
san Skeel 

Olsen 

Godkendt af KB i januar.  X 

U52 Reservation tandklinik 
 
Der afsættes 5,0 mio. kr. til en start til 
opførelse af ny tandklinik jfr. H13. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 

U53 Reservation til flytning af jobcenteret 
til Holbækvej 
 
Der afsættes 5,0 mio. kr. til en start til 
opførelse af tilbygning til Holbækvej jfr. 
H12. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 

U54 Nyt anlægspolitisk råderum, brutto-
anlægsramme på 130,0 mio. kr. fra 
2027 
 
Begrundet i den aktuelle økonomiske situ-
ation reduceres bruttoanlægsrammen i 
2027 og frem fra 170,0 mio. kr. til 130,0 
mio. kr. 
 

SESE Pernille 
Bruun-

Guassora 

Er sket.  X 

 


