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1 INTRODUKTION

Kalundborg Kommune fgrer tilsyn med de paedagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som
understgtter det gode laeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud sker med udgangspunkt i det
paedagogiske grundlag i den psedagogiske laereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det
paedagogiske arbejde udfgres pa en made, som understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, laering og
dannelse i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pd
omradet og dagtilbuddenes paedagogiske laereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det
paedagogiske grundlag indgar ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udvaelge elementer eller
temaer, der er szerlig opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det paedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paadagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at gd i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Ordinaert tilsynsbesgg - dato: 21.05.2025

Ordinzert dialogmgde - dato: 20.06.2025

DELTAGERE:

Paadagogisk afdelingsleder: Susanne W Olsen
Omrddechef: Britta Huntley

Medarbejdere: Line, Tina, Michelle, Thulle, Lene

Tilsynskonsulent: Anne Greve

Vurdering af dagtilbuddets paedagogiske leeringsmiljg
Tilsynsferende kommer pa et anmeldt paedagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets psedagogiske

praksis.
Pa et efterfolgende dialogmgde drgftes nedenstdende temaer og tilsynsfgrende foretager en vurdering.

Strukturel kvalitet
¢ Uddannelse, efteruddannelse, personalestabilitet, medarbejderinddragelse og magtanvendelse
Proceskvalitet

e Det feelles paedagogiske grundlag og laereplanstemaerne
e Foraldresamarbejdet
e Faglig ledelse

Resultatkvalitet
e Sprogtrappen

Hvis et tema giver anledning til udvikling vil dette fremga af afsnittet sammenfatning
(udviklingspunkter).



Vurderingerne foretages i forhold til felgende fire kategorier:

Fortsat indsats - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. ved tilsynsbesgget viser at det
paedagogiske arbejde udfgres p& en made som i hgj grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, laering
og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af den paadagogiske
praksis. Tilsynet kan evt. komme med anbefalinger til dagtilbuddet om hvad de med fordel kan have
saerligt fokus pa i forhold til at vedligeholde den paedagogiske kvalitet. Eventuelle anbefalinger vil fremgd
af afsnittet "udviklingspunkter". Der vil ikke vaere opfglgningstilsyn.

Justeret indsats - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. ved tilsynsbesgget viser at det
paedagogiske arbejde i overvejende grad udfgres pa en made som understgtter bgrnenes trivsel,
udvikling, leering og dannelse, men at der i forhold til enkelte / mindre alvorlige punkter er behov for at
dagtilbuddets praksis justeres for at gge kvaliteten. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal
vedligeholde udviklingen af den paedagogiske praksis samt at tilsynet pa nogle omrader opfordrer
dagtilbuddet til at foretage justeringer i den paedagogiske praksis. Opfordringerne vil fremga af afsnittet
"udviklingspunkter”. Der vil ikke vaere opfglgningstilsyn.

fEndret indsats - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. ved tilsynsbesgget giver anledning
til bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
laering og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal ivaerkszette en aendret indsats i forhold til
den paedagogiske praksis med henblik pd at gge kvaliteten. Tilsynet kommer med udviklingspunkter til
den andrede indsats, disse vil fremga af afsnittet "udviklingspunkter" og tilsynet anbefaler at
dagtilbuddet udarbejder en intern udviklingsplan for den sendrede praksis. Der vil vaere opfglgningstilsyn.

Ny forbedret indsats - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. ved tilsynsbesgget giver
anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i det psedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes
trivsel, udvikling, laering og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal ivaerksaette en ny
forbedret indsats i forhold til den paadagogiske praksis med henblik pa at gge kvaliteten. Tilsynet kommer
med udviklingspunkter til den forbedrede indsats, disse vil fremga afsnittet "udviklingspunkter". Lederen
af dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk vejledning, som bistand til at udarbejde en handleplan
samt til udviklingsprocessen med at andre kvaliteten. Der vil vaere opfglgningstilsyn.

Definition pd tilsynets anbefalinger og opfordringer:

Anbefalinger
En vejledning om hvad dagtilbuddet med fordel kan szette fokus p& / arbejde med i den kommende
periode.

Opfordringer
En forventning om at dagtilbuddet inden naeste tilsynsbesgg handler ved at szette fokus pd / arbejde med
en given udvikling (f.eks. med henblik pa at leve op til lovgivning mm.)



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet
Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema indgar besvarelser fra afdelingslederen, hvor der er fokus pa fordelingen
af uddannede og uuddannede medarbejdere i dagtilbuddet, personalestabiliteten og
medarbejderinddragelsen samt om medarbejderne har den ngdvendige viden om retningslinerne for
magtanvendelse pa dagtilbudsomradet.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel Ingen 4
dagtilbuddets paedagogfaglig
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende 1

Anden 1
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 6
paedagog

Videregdende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja

og ikke-uddannede i

overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?
Note: Figuren viser resultater for Bsrnehaven Garden i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 1
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Nej

ekstra indsats for at nedbringe

sygefravaeret?
Note: Figuren viser resultater for Bsrnehaven Garden i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljoreprasentant

Svar Bemaerkning

Arbejder I struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Nej Vi har ikke nogen tillidsmand.
tillidsrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Ja
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?
Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven G8rden i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse
Svar Bemeaerkning
Har personalet den Ja

ngdvendige viden om
retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej

ekstra indsats i forhold til at

mindske magtanvendelsen i

dagtilbuddet?
Note: Figuren viser resultater for Bsrnehaven Garden i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de psedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Tilsynet anvender observationer samt
dialogguide for dette afsnit.

4.1 Observationer
4.1.1 Det paedagogiske grundlag

OVERORDNEDE RESULTATER FOR DETTE TILSYN

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Det paedagogiske grundlag

Bgrnesyn 43
47
Dannelse og bgrneperspektiv 43
47
Leg 47
47
Laering 44
47
Bornefeellesskaber 4,4
47
Et paedagogisk laeringsmiljg hele a4
dagen S 4
47
Foraeldresamarbejde 4.8
Born i udsatte positioner
47
Sammenhaeng i overgange 42
47
1 2 3 4

Ledere [ Medarbejdere [l Observatgrer
Note: Figuren viser resultater for Bsrnehaven Garden i perioden 2025. Resultaterne er baseret pd bdde lederne,
medarbejderne og observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

50




Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er pa
arbejde/Er det rart at veere i
dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at veelge dette
dagtilbud?

1 2 3 4 §
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for Bsrnehaven Garden i perioden 2025. Resultaterne er baseret pd bdde lederne,
medarbejderne og observatgrernes besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, n8r
du er p§ arbejde?, mens observatgrerne far stillet spgrgsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Psedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Inddragelse af lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og aestetiske
bgrnemiljs

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere [l Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for Bsrnehaven Garden i perioden 2025. Resultaterne er baseret pd bdde lederne,
medarbejderne og observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

&}

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5

Ledere [ Medarbejdere
Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Garden i perioden 2025. Resultaterne er baseret pd bdde lederne,

medarbejderne og observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Psedagogiske Laeringsmiljgvurdering



OVERORDNEDE RESULTATER FRA FORRIGE TILSYN

Gennemsnitsscore for temaerne i Observatgrens evaluering af det paadagogiske
grundlag

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiver
Leg

Laering

Bgrnefeellesskaber

Et paedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med forseldre om bgrns
lzering

Born i udsatte positioner

Paadagogisk laeringsmiljg med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Garden i perioden 2024.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det psedagogiske grundlag



5 BORNEPERSPEKTIVET

Jf. lovgivningen skal bgrns oplevelser inddrages i arbejdet med at skabe et godt psedagogisk
laeringsmiljg.

I denne tilsynsrapport er de stgrre bgrns perspektiv pd egen trivsel i dagtilbuddet indhentet via Rambgll

Hjernen og Hjertets interaktive og talende spgrgeskema. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra
DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal besvarelser

Antal 16

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven G8rden i perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Top bund fordeling for barnets perspektiv

Antal svar
Har du nogen at lege med i
16
bgrnehaven?
Er der en voksen i bgrnehaven, som 16
kan lide dig?
Kan du lide at vaere indenfor i
16
bgrnehaven?
Ma du veere med til at bestemme i 16
legen?
Ma du veere med til at bestemme, 16
hvad du laver i bgrnehaven?
Ma du vaere med i legen i 16
bgrnehaven?
Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven G8rden i perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
Overordnet trivsel
Gns. Ved ikke
Glaeder du dig til at komme hen i |
2,6 0
bgrnehaven?
Kan du lide at vaere udenfor i
2,8 0
bgrnehaven?
Kan du lide at vaere indenfor i
29 0
bgrnehaven?
Har du det godt, nar du er i 28 0

bgrnehaven?

0% 25% 50% 75% 100%
B Ja [[|Nogle gange @ Nej

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven G8rden i perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
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Venskab og leg

Gns. Ved ikke
Ma du veere med i legen i 26 0
bgrnehaven?
Har du en god ven i bgrnehaven? 29 0
Har du nogen at lege med i 30 0
bgrnehaven?
Har du det godt, nar du leger med de
28 0
andre bgrn?
0% 25% 50% 75% 100%
B Ja [[|Nogle gange [ Nej
Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Garden i perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
Medbestemmelse
Gns. Ved ikke
. ) | |
M4 du vaere med til at bestemme,
Ma du veere med til at bestemme i 63 26 0
i S |
Lytter de voksne i bgrnehaven til dig? 88 29 0
\
0% 25% 50% 75% 100%
B Ja [[|Nogle gange @ Nej
Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Garden i perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
Omsorg og stgtte fra de voksne
Gns. Ved ikke
. ! : |
Far du hjeelp af en voksen i
Er der en voksen i bgrnehaven, som
kan lide dig? 00 80 0
0% 25% 50% 75% 100%

B Ja [[|Nogle gange [ Nej
Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven Garden i perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
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6 RESULTATKVALITET

Resultatkvaliteten omhandler bgrnenes udbytte af dagtilbuddets systematiske arbejde med det sproglige
laeringsmiljg i forhold til tidlig opsporing og tilrettelaeggelse af indholdet i det sproglige laeringsmiljg.

6.1 SprogTrappen

Antal SprogTrappe-vurderinger

Vurderet (Sprogtrappen)

3ar 51
4 ar 58
5 ar 95
6 ar eller derover 8

Total 212

Note: Figuren viser resultater for Bsrnehaven Garden i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

6.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

212
56

77

79

0% 25% 50% 75% 100%

B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven G8rden i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.
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6.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar
TOTAL 212
3ar 51
4 ar 58
5ar 95

6 ar eller derover

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @ PAa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven G8rden i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

6.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

212

107

105

0% 25% 50% 75% 100%

B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehaven G8rden i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Grundlaget for indholdet i graferne bygger pa data indtastet i redskabet Hjernen og Hjertet i perioden
2022 -2024. Dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune pdbegyndte elektronisk registrering af bgrn
under 3 8r i efterdret 2021 og af bgrn over 3 ar i april 2022.
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6.1.4 Sprogtrappens konklusioner & tilrettelaeggelse af det sproglige
laeringsmiljg

Nedenstdende tabel viser vurderingen af dagtilbuddets tidlige indsats i form af et systematisk

arbejde med det sproglige laeringsmiljg, med tidlig opsporing via sprogtrappen samt

planlaegning af indsatser og leeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper pa baggrund af

sprogtrappens konklusioner.

Vurderingen er foretaget pa baggrund af observationer ved tilsynsbesgget samt drgftelser pa
dialogmgdet.

I I I hgj
mindr nogen grad
e grad

grad

Spgrgsmal/tema

Dagtilbuddet arbejder systematisk med refleksion over X
bgrnenes sproglige ressourcer og udfordringer i forhold

til at vaere opmaerksom pa hvorvidt den er

alderssvarende

Dagtilbuddet anvender Igbende sprogtrappen i X
forbindelse med planlaegningen af den paedagogiske

praksis, med henblik pa at sprogtrappens konklusioner

bruges aktivt i planlaegningen af indsatser og

laeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper.

dagtilbuddet arbejder systematisk med refleksion over X
indholdet i de sproglige lzeringsmiljger og deres kvalitet,

med henblik pa at ingen bgrn med behov for

sprogstimulering bliver overset.

14



7 SAMMENFATNING

7.1 Tilsynets samlede vurdering

VURDERING STRUKTUREL KVALITET: Fortsat indsats
VURDERING PROCESKVALITET: Fortsat indsats

VURDERING RESULTLATKVALITET: Fortsat indsats

7.2 Konklusion

Situationen denne dag:

Tilsynet foregdr en formiddag b&de indendgrs og udendgrs pa legepladsen. De voksne er venlige og
imgdekommende.

Konklusion:

Der observeres et paedagogisk lseringsmiljg, der i hgj grad understgtter bgrns trivsel, lsering, udvikling og
dannelse. Ved tilsynet observeres der ofte tegn pa at dagtilbuddet lykkes med at skabe rammer for et
godt bgrneliv, hvor der er plads og ro til at vaere barn og hvor bgrnene udfordres, stgttes og far gode
betingelser for at udvikle sig i deres eget tempo. De voksne observeres ofte have en god kontakt med
bgrnene, tage bgrns verbale som nonverbale initiativer alvorligt samt udvise positive fglelser overfor
bgrnene. Under tilsynet observeres der vokseninitierede aktiviteter samt bgrnenes selvvalgte lege bade
ude og inde. Bgrnene er i Igbet af formiddagen opdelt i mindre laeringsgrupper. Ud over at vedligeholde
den paedagogiske praksis, anbefaler tilsynet at dagtilbuddet udvikler enkelte elementer af det
paedagogiske leeringsmiljs. Anbefalingerne vil fremga af afsnittet “udviklingspunkter"”.

Forzeldreperspektiv:
Foraeldrebestyrelsen har faet udleveret et spgrgeskema vedr. den paedagogiske praksis, skemaet er
returneret til tilsynskonsulenten og giver ikke anledning til yderligere bemaerkninger.

7.2.1 Udviklingspunkter

FORTSAT INDSATS:

Dagtilbuddet anbefales at fortsaette udviklingen af det psedagogiske laeringsmiljg i forhold til:
Rutinepaadagogik: 3

Tilsynet anbefaler at dagtilbuddet tilrettelaegger rutinerne gennem hele dagen, sa der i endnu hgjere grad

skabes et lzeringsmiljg der understgtter bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse, f.eks. at
personalet bliver nysgerrige pd, om de afbrydelser, der er under maltiderne kan mindskes.

15



Evalueringskulturen med fokus pa:

e At evalueringen i endnu hgjere grad sker ud fra en faglig, selvkritisk refleksion, i forhold til bl.a. de
voksnes roller, handlinger og tiltag.

o At malene for evalueringen i endnu hgjere grad er konkrete og malbare.

Bgrneperspektivet med fokus pa:

e At det paedagogiske personale fordyber sig i bgrnenes egen oplevelse af deres trivsel, deltagelse i
bgrnefeellesskaber og medbestemmelse, med udgangspunkt i besvarelserne fra
spegrgeskemaundersggelsen, med det formal, at vurdere, om der er behov for at igangsaette
indsatser, der fremmer trivsel og medbestemmelse for alle bgrn.

JUSTERET INDSATS:
Ingen bemaerkninger

ANDRET INDSATS:
Ingen bemaerkninger

NY FORBEDRET INDSATS:
Ingen bemaerkninger

16
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