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1 INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de paadagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det
gode leeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paedagogiske arbejde
udfgres pd en made, som understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, lzering og dannelse i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pa omradet
og dagtilbuddenes paadagogiske leereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det paedagogiske
grundlag indgér ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udvaelge elementer eller temaer, der er szerlig
opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det peedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den padagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at g i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Ordineert tilsynsbesgg - dato: september-oktober-november 2024

Ordinaert dialogmgde - dato: 27.11.2024

Deltagere:

Afdelingsleder: Helle Skovsgaard Larsen
Omrédeleder: Britta Huntley
Medarbejder: Maria Brix

Tilsynskonsulent: Anne Greve

Vurdering af dagtilbuddets psedagogiske laeringsmiljg

Tilsynsfgrende kommer pa et uanmeldt paedagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets paedagogiske
praksis. P8 et efterfglgende dialogmgde droftes nedenstdende temaer og tilsynsferende foretager en
vurdering af disse temaer.

Strukturel kvalitet
¢ Uddannelse, efteruddannelse, personalestabilitet, medarbejderinddragelse og magtanvendelse

Proceskvalitet

e Det faelles paedagogiske grundlag og laereplanstemaerne
e Foraldresamarbejdet
e Faglig ledelse

Resultatkvalitet

e Sprogtrappen



Vurderingerne foretages i forhold til felgende tre kategorier:

e Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. viser at det paadagogiske
arbejde udfgres pd en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, laering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer vil dette vaere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske endringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.

o Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det psedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
lzering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at a&ndre kvaliteten. De udviklingspunkter
dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet
Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema indgar besvarelser fra afdelingslederen, hvor der er fokus pa fordelingen
af uddannede og uuddannede medarbejdere i dagtilbuddet, personalestabiliteten og
medarbejderinddragelsen samt om medarbejderne har den ngdvendige viden om retningslinjerne for
magtanvendelse pad dagtilbudsomradet.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel Ingen 16 I dagplejen MIDT, er der Igbende

dagtilbuddets paedagogfaglig kompetenceudvikling med udgangspunkt i den
medarbejdere med udd. styrkede paedagogiske lzereplan.

hensyn til relevant Det sker via sidemandsoplzering og undervisning pa
paedagogisk personalemgder og personaledag.

personale

I dagplejen Midt har vi en dagplejer der er DGI-
dagplejer, som arligt far opdateret viden via 1
kursus og vi har 2 naturdagplejere, som arligt far
opdateret viden via opfglgnings kursus.

Studerende 0

Anden 2
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 3
paedagog

Videregdende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede
og ikke-uddannede i
overensstemmelse med
kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for alle dagplejere i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 5 Der har vaeret mange forskellige 3rsager til opsigelserne.
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Nej Der er fokus pa at stgtte op om dagplejernes fysiske og
ekstra indsats for at nedbringe psykiske arbejdsmiljg.
antallet af opsigelser?
Vi er i gjeblikket i gang med at se pa flere muligheder
omkring rekruttering af dagplejere

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
sygefraveeret?

Note: Figuren viser resultater for alle dagplejere i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsreprasentant og arbejdsmiljgreprasentant

Svar Bemaerkning

Arbejder I struktureret med Ja Ja.
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet? Der er TRIO-m@de en gang om maneden.

I hver legestue er der en koordinator.
Ledelsen holder mgde med koordinatorerne op til hvert
personalemgde og efter behov.

Afszettes der timer til Ja
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Nej
arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for alle dagplejere i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den Ja Det er gennemgaet pa personalemgde
ngdvendige viden om

retningslinjerne for

magtanvendelse pa

dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats i forhold til at
mindske magtanvendelsen i
dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for alle dagplejere i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

TILSYNETS BEMARKNINGER - STRUKTUREL KVALITET

Der har siden januar veeret en opsigelse.
Der arbejdes fortsat med retningslinjerne for magtanvendelse p& personalemgder.



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det peedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de psedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Tilsynet anvender observationer samt
dialogguide for dette afsnit.

4.1 Observationer
4.1.1 Det paedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaerne - nuvaerende ordinzere tilsyn

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med forseldre om bgrns
lzering

Born i udsatte positioner

Paedagogisk lzeringsmiljg med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for alle dagplejere i perioden 2024.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag
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Gennemsnitsscore for temaerne - forrige ordinaere tilsyn

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et psedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om bgrns
lzering

Bgrn i udsatte positioner

Paedagogisk leeringsmiljg med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for alle dagplejere i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det psedagogiske grundlag

TILSYNETS OBSERVATIONER - DET FALLES PADAGOGISKE GRUNDLAG OG
LAREPLANSTEMAERNE

De to ovenstaende grafer viser tilsammen den udvikling der er sket i dagtilbuddets paedagogiske praksis i
tidsrummet mellem det forrige ordinsere og det nuvaerende ordinaere tilsyn.

Ved det forrige ordinaere tilsyn var vurderingen kvaliteten kalder pa handling i forhold til dagtilbuddets
proceskvalitet (feelles paedagogisk grundlag, foraeldresamarbejdet og faglig ledelse).
Ved det nuvaerende ordinaere tilsyn er denne vurdering andret til acceptabel kvalitet.

Indledning:

De paedagogiske tilsyn i dagplejen er foretaget om formiddagen hos hver enkelt dagplejer i deres hjem
og pa sma ture i neeromradet, alle tilsyn er foretaget pa vilkarlige dage, og varigheden af tilsynet har
veeret ca. 3 timer. Der er foretaget tilsyn hos i alt 15 dagplejere i denne tilsynsrunde. Der har desuden
vaeret padagogisk tilsyn i alle 3 legestuer.

I fgrste afsnit beskrives tilsynets observationer i forhold til det paedagogiske grundlag samlet for
dagplejerne, og i andet afsnit observationer fra legestuerne.




Padagogisk tilsyn i dagplejen:

Det observeres at det padagogiske laeringsmiljg hos 15 ud af 15 dagplejere i hgj grad understgtter bgrn
som medskabere af egen udvikling, samt at der er opmaerksomhed pa at skabe rammer, hvor der er
plads og ro til at veere barn og hvor bgrnene udfordres, stgttes og udvikler sig gennem legen, i det
enkelte barns eget tempo. Eksempel fra praksis: I spisesituationen er en af de yngste born stadig ved
at gve sig i at spise andet end grod og modermaelkserstatning. Dagplejer forseger med smé& bidder brad
og frugt, laeegger maerke til barnets ansigtsudtryk og om maden bliver i munden eller spyttes ud. Barnet
bliver samtidig madt i sit behov for fortsat at f8 stgrstedelen af méitidet som grod, hvilket bliver tilbudt,
ndr interessen for brad og frugt aftager.

Der observeres hos 13 ud af 15 dagplejere i hgj grad tegn pa at alle bgrn bliver set, hgrt og taget
alvorligt - b&de i forhold til nonverbale og verbale initiativer.

Eksempel fra praksis: Dagplejer er opmaerksom pd det enkelte barns initiativer. Ved frokost er det ene
barn feerdig med at spise og begynder at sidde uroligt, mens han siger hagje utilfredse lyde. Dagplejer
siger til ham: "Du kan ikke spise mere, har du brug for at komme ned p8 gulvet og kigge i en bog?"
Barnet holder op med at sige utilfredse lyde og smiler, da han kommer ned p8 gulvet.

Hos 2 ud af 15 dagplejere observeres enkelte eksempler, hvor bgrnenes nonverbale initiativer ikke i lige
sa hgj grad anerkendes.

Eksempel fra praksis: I en situation hgres dagplejer bruge en vending, der kun i nogen grad grad
anerkender barnets nonverbale kommunikation. I denne situation giver et barn utilfredse lyde fra sig, da
bornene skal have overtaj p8 og ud pd tur. Her siger dagplejer: "Sikke du brokker dig, du er nok sur i
dag".

Det er tilsynsfgrendes vurdering at 15 ud af 15 dagplejere ofte udviser naerveer og fordybelse i relationen.
Dagplejerne observeres ofte at have en god kontakt med bgrnene, er opmarksomme og lydhgr i
samspillet og viser glaede og begejstring i leg, rutiner og aktiviteter. Det observeres ofte at dagplejerne
stgtter bgrnene i deres kontakt med hinanden. Dagplejerne observeres ofte reagere positivt pa bgrnenes
initiativer, udtryk og udspil og hjeelper i hgj grad bgrnene med at szette ord pa og regulere fglelser.
Eksempel fra praksis: Et barn, der lige er startet i dagpleje, sidder ved bordet til formiddagsmad og
begynder at sige utilfredse lyde. Dagplejer tilkendegiver, at det er svaert at veere ny og skulle vaenne sig
til at vente p8 de andre. Dagplejer tager barnet p8 skgdet og hjeelper ham med at f§ spist lidt mere mad,
mens de andre born spiser feerdig.

Der observeres i det paedagogiske lzeringsmiljg ofte plads til leg, fantasi, fordybelse og det at vaere
nysgerrig. Hos 11 ud af 15 dagplejere observeres ofte balance mellem bgrns selvorganiserede leg og
vokseninitierede aktiviteter. Hos 2 ud af 15 dagplejere observeres f& voksenplanlagte aktiviteter, og hos 2
ud af 15 dagplejere ses det i begreenset omfang, at bgrnene leger selvvalgte lege. Det observeres ofte at
dagplejerne er opmaerksomme pa at understgtte og rammeszette leg, sd legen udvikler sig positivt for
alle bgrn.

Eksempel fra praksis: To bgrn er i gang med en falles leg, hvor den ene kgrer motorcyklen og den
anden skubber bagp8. Det barn, der skubber bagp8, begynder at hive i vognen, s§ motorcyklen g&r i st§.
Dagplejer seetter sig ned og taler med bgrnene om at finde en lgsning, ndr de vil hver sin vej med
motorcyklen. Bgrnene finder i feellesskab og med dagplejers hjeelp ud af, at de kan dreje rundt og kore i
en helt ny retning, og hvor det ene barn nu sidder i anhangeren.

Hos 13 ud af 15 dagplejere observeres det i hgj grad at legetgj og materialer er varierende og
alderssvarende med henblik pd at bgrn kan fordybe sig i leg, og at legetgjet er placeret, s bgrnene selv
kan nd det. Hos 2 ud af 15 dagplejere kan der med fordel justeres i legetgjets placering, maengden af
legetdj og taenkes i sma overskuelige legemiljger.

Det er tilsynsfgrende vurdering at 11 ud af 15 dagplejere i hgj grad arbejder bevidst med at alle bgrn far
de bedste betingelser for at trives, laere, udvikle sig og dannes i rutiner som eksempelvis maltiderne.
Eksempel fra praksis: Ti/ méitiderne bruger dagplejer sm§ kander, som bgrnene selv haelder
vand/meelk op fra. Dagplejer fylder de sm& kander helt op og lader de eldste barn starte med at heelde
op. Et barn sidder meget koncentreret og holder med den ene h8nd p8 glasset, mens han vipper kanden
og samtidig holder gje med, at der ikke kommer for meget meelk i koppen. Kanden sendes videre til
naeste barn, der ogs8 selv heelder op. De yngste bgrn f8r en smule hjeelp, og dagplejer forteeller, at
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laeringen med kanden ogs§ bruges i legekpkkenet ude, hvor der bruges vand og sand i legekanderne til
at f fornemmelsen af tyngde.

Hos 4 ud af 15 dagplejere observeres fgrnaevnte i nogen grad. Her observeres det f.eks. at bgrnene ikke
involveres i at deekke bord, tage mad, haelde op, selv kravle op pa stolene mm.

Eksempel fra praksis: Ti/ frokost skal det aeldste barn i gruppen daekke bord. Her raekker dagplejer en
tallerken ad gangen til barnet og spgrger hvad farve den er, og hvem der skal have den. Inden barnet
nér selv at prove at saette tallerkenen det rigtige sted, har dagplejer sagt hvem den er til og hjaelper
barnet med at placere tallerkenen.

Det er tilsynsferende vurdering at dagplejerne ofte arbejder bevidst med at alle bgrn far de bedste
betingelser for at trives, leere, udvikle sig og dannes i de vokseninitierede aktiviteter.

Eksempel fra praksis: Dagplejer har forberedt en aktivitet, hvor bgrnene skal klistre sm8 ting p4 nogle
sk8le. Det ene barn triller sk8len rundt i de figurer, der skal klistres p8. Dagplejer siger med et smil: "Ja,
X, s§dan kan man ogs§ valge at saette tingene p&." Og da et andet barn begynder at putte de sm§
figurer ned i sk8len siger dagplejer: "Ja, man kan ogs8 putte figurerne ned i sk8len i stedet for at seette
dem udenp§”.

Hos alle dagplejere observeres der i det paedagogiske lzeringsmiljg ofte opmaerksomhed pa at understgtte
bgrns brede lzering, herunder nysgerrighed, gap@mod, selvvaerd og bevaegelse, inden for og pa tvaers af
de seks leereplanstemaer. Der observeres endvidere ofte padagogiske laeringsmiljger og samspil, der
afspejler at der arbejdes med de 12 paedagogiske mal for lsereplanstemaerne.

Hos 8 ud af 15 dagplejere observeres der ofte, at dagplejerne understgtter bgrnefaellesskaber og skaber
rammer for at alle bgrn, med deres forskellige forudsatninger deltager og oplever sig som en del af
bgrnefzellesskabet. Der ses ved tilsynet tegn pa, at dagplejerne i hgj grad giver bgrnene mulighed for at
etablere venskaber og opbygge relationer pa tvaers af kgn, alder og kultur, og at dagplejerne i hgj grad
kaeder bgrnene sammen.

Eksempel fra praksis: Dagplejer og barn skal synge en sang med bgrnenes navne. N&r der bliver
sunget om det enkelte barn, skal barnet sidde med et rasleaeg imens og rasle til sangen. Derefter skal
barnet reekke aegget videre til det naeste barn. Dagplejer hjzelper det enkelte barn og saetter ord p4, at
nu har du holdt rasleaegget, s§ skal X have det, s§ vi kan synge om ham.

Hos 7 ud af 15 dagplejere ses ovenstaende i nogen grad.

Eksempel fra praksis: Dagplejer observeres flere gange ved tilsynet invitere bgrnene ind i feelles leg,
guide barnene til at give kram i stedet for at sl§ hinanden. Et enkelt barn er meget ved siden af de andre
bgrns leg og virker som om han treekker sig.

P& baggrund af observationer og drgftelse pa dialogmgdet, er det tilsynsfgrendes vurdering at
dagtilbuddet i hgj grad arbejder med sammenhange i overgange, i forbindelse med opstart i dagtilbuddet
og overgangen til barnehave, herunder er opmaerksomme pa samspil, foraeldreinddragelse samt at skabe
ro til at opbygge relation. P8 dialogmgdet oplyser afdelingsleder, at der er en proces i gang i forhold til at
optimere og skabe tydeligere struktur i forhold til overleveringen til bgrnehave.

Forud for dialogmgdet har tilsynsfgrende modtaget dagplejens planlaagnings-, dokumentations- og
evalueringsmateriale. P& baggrund af dette materiale, dagplejens evaluering af den paedagogiske
lzereplan, observationer ved tilsynsbesggene, samt drgftelser pd dialogmgdet, er det tilsynsfgrendes
vurdering at dagplejen i hgj grad har en evalueringskultur, hvor dagplejerne Igbende forholder sig
refleksivt til sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, lzering, udvikling
og dannelse.

Pa dialogmgdet oplyser afdelingsleder og dagplejepaedagog, at der fortsat arbejdes pa, at alle dagplejere
evaluerer og dokumenterer skriftligt.

Dagplejen omrade Midt har offentliggjort en evaluering af den psedagogiske lzereplan i 2023.
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Paadagogisk tilsyn i legestuerne:

¢ Snertinge:
Legestuen er en heldagslegestue med lokale i zeldrecenteret i Snertinge. Denne legestue bestar af 5
dagplejere. Der er et varieret udvalg af legetgj og sma legemiljger forskellige steder i lokalet. Desuden
rdder legestuen over en gymnastiksal, hvor bgrnene laver bevaegelsesaktiviteter i mindre grupper. Ved
tilsynet observeres leg i mindre grupper og voksenplanlagte aktiviteter i gymnastiksalen pa skift.
Til frokost er det de voksne, der deekker bord og Igfter bgrnene op i deres stole. Her kan dagplejerne med
fordel justere i laeringsmiljget, s& bgrnene i hgjere grad inddrages og far styrket deres selvhjulpenhed.
. Eksempel fra praksis: I gymnastiksalen vil nogle af barnene trille med bold. En voksen sidder
sammen med dem og hjeelper dem med at f§ trillet bolden videre, s§ de skiftes. En anden voksen
kommer hen med et lille barn, der f8r bolden. Barnet holder fast pd bolden, den voksne smiler og siger:
Du vil helst holde p& bolden, men legen g8r ud p8, at vi triller den til en af de andre i rundkredsen, nu
hjeelper jeg dig”. Den voksne triller bolden videre sammen med barnet.
Eksempel fra praksis: £t barn g8r hen og peger p§ et billede p§ koleskabet og siger samtidig
“Waaaah”. Den voksne kommer hen og kigger p8 billedet og siger: “Ja det er en lave, der siger waaaah,
skal vi synge sangen?” Den voksne setter sig sammen med barnet og 2 andre bgrn og synger sangen.

”

¢ Rgrby:
Legestuen har et lokale pd Rarby skole, hvor dagplejerne mgdes en formiddag om ugen. Denne legestue
bestdr af 3-4 dagplejere. Legetgjet er Iast inde i et depotrum, og dagplejerne finder legetgjet frem hver
gang de mgdes. Ved tilsynet observeres sma legestationer, samling og bgrnenes selvvalgte lege.
Ved tilsynet observeres enkelte bgrn, der det meste af tiden ikke er en del af et legefaellesskab. Desuden
observeres primaert selvvalgte lege ved tilsynet. Dagplejerne kan her med fordel vaere opmaerksomme pa
at f3 inddraget alle bgrn i lege og aktiviteter samt igangseette flere voksenplanlagte aktiviteter.
Eksempel fra praksis: Da sangkufferten findes frem, skal alle born have et rasleaeg at sidde med, mens
de synger. Der mangler &g til et par af barnene. En dagplejer leder efter og finder noget andet legetaj,
der kan sige lyde, nr man beveeger det, s§ ingen barn sidder tomhaendet ved samlingen.
Eksempel fra praksis: £n af dagplejerne kommer ind ude fra gangen og har en aflang papkasse med,
bgrnene er nysgerrige og dagplejer viser dem, at kassen kan stilles p§ skr§ og bruges som en rampe til
at kgre biler ned ad. Flere bgrn kgrer bilerne ned ad rampen igen og igen.

e Svebglle:
Legestuen mgdes en gang om ugen i gymnastiksalen i Svebglle Hallen. Denne legestue bestar af 8
dagplejere.
Dagplejerne finder legetgj og materialer frem hver gang de mgdes og laver sma lzaeringsstationer rundt
om i gymnastiksalen. Ved tilsynet fordeler bgrn og voksne sig rundt omkring i salen. Ved tilsynet szettes
pd et tidspunkt musik pd, der skrues hgjt op. Her observeres det at f3 bgrn lytter og agerer til musikken,
og at flere bgrn og dagplejere haever stemmerne for at overdgve musikken. Her kan dagplejerne
overveje, hvorfor musikken taendes og hvad det ggr ved bgrnenes sproglige leeringsmiljger.
Eksempel fra praksis: £n af legestationerne i legestuen er en stor madras, hvor bgrnene skal hoppe
ned p§ fra nogle skummoduler. Et barn st8r og kigger ned, ser ud som om hun overvejer, om hun tgr
hoppe. En af dagplejerne tilbyder at hoppe sammen med hende. Dagplejer og barn hopper sammen,
begge smiler, da de er landet p§ madrassen.
Eksempel fra praksis: Ffter en times tid saettes musik p8 anlaegget, lyden er hgjst i den ende af salen,
hvor der er lavet et legemiljg med baoger, biler og dyr. Dagplejere og bgrn skal tale hgjt og leese bgger
med hgje stemmer for at overdgve musikken. Det observeres i begraenset omfang at musikken bruges
bevidst, og kun ved 2-3 sange observeres det, at bgrnene danser eller laver fagter til musikken.
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4.2 Foraeldresamarbejde

Forud for dialogmgdet har tilsynet modtaget et evalueringsskema retur fra en foraeldrerepraesentant i
foraeldrebestyrelsen. I evalueringsskemaet kan foraeldrerepraesentanten pa en skala fra 1-7 markere hvor
enige/uenige de er i nedenstdende udsagn. (1= helt uenig og 7= helt enig). Foraeldrerepraesentantens
vurdering fremgar ud for det enkelte udsagn herunder.

e Dagtilbuddet fremmer bgrnenes trivsel og udvikling gennem et trygt og paedagogisk lseringsmiljg.
(7)

e Dagtilbuddet tager udgangspunkt i et bgrneperspektiv, uanset om der er tale om
hverdagssituationer, bgrneinitierede lege eller voksenplanlagte forlgb.(7)

e Dagtilbuddet samarbejder med foraeldrene om at give bgrn omsorg og understgtte det enkelte
barns udvikling.(7)

o Dagtilbuddet sikrer i samarbejde med foreeldrene at overgangen fra hjem til dagtilbud, sker sa trygt
som muligt for barnet.(7)

e Dagtilbuddet sikrer I samarbejde med foreeldrene at overgangen mellem forskellige dagtilbud
opleves harmonisk for barnet.(7)

Under alle spgrgsmalene star der: "Bestyrelsen kender ikke alle dagplejere. P§ baggrund af den viden
som haves gives 7."

Under forzeldresamarbejde stdr fglgende: "Gaestepleje kan vaere en udfordring, og det er vigtigt, at der er
fokus p8 at gare det til en tryg og positiv oplevelse.”

TILSYNETS BEMARKNINGER - FORALDRESAMARBEIDE

Pa dialogmgdet droftes skema og kommentarer, og afdelingsleder oplyser, at det ikke er det generelle
billede, at der er udfordringer med gaestepleje, men at der kan vaere enkelte tilfaelde.

4.3 Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning?

Indhente faglig viden
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus p& at indhente og dele faglig viden?

Aktivere faglig viden
I hvilken grad sikrer ledelsen, at medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den
paedagogiske lzereplan?

TILSYNETS OBSERVATIONER/BEMARKNINGER - FAGLIG LEDELSE

P& baggrund af afdelingsleders og dagplejepaedagogs udtalelser ved dialogmgdet, samt observationer
under tilsynene, er det tilsynsfgrendes vurdering at afdelingsleder i hgj grad har fastsat en faglig retning,
at der indhentes faglig viden og at den faglige viden aktiveres i den paadagogiske praksis hos den enkelte
dagplejer.
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5 RESULTATKVALITET

Resultatkvaliteten omhandler bgrnenes udbytte af dagtilbuddets systematiske arbejde med det sproglige
laeringsmiljg i forhold til tidlig opsporing og tilretteleeggelse af indholdet i det sproglige laeringsmiljg.

5.1 SprogTrappen

Antal SprogTrappe-vurderinger

Vurderet (Sprogtrappen)

0 ar 8
13&r 94
2 ar 130
33ar 1
Total 233

Note: Figuren viser resultater for alle dagplejere i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for personer
med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

233
75

83

75

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @ Pa trin @ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for alle dagplejere i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for personer
med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.
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5.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Antal SprogTrappe-vurderinger
Antal svar

233
8
94

130

0% 25% 50% 75% 100%
@ Under trin @ PAa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for alle dagplejere i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for personer
med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.3 Resultater - opdelt p3 kon
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

233
121

112

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin @ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for alle dagplejere i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for personer
med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Grundlaget for indholdet i graferne bygger pa data indtastet i redskabet Hjernen og Hjertet i perioden
2022 -2024. Dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune p@begyndte elektronisk registrering af bgrn
under 3 8r i efterdret 2021 og af bgrn over 3 ar i april 2022.

Dagtilbuddets tidlige indsats i form af et systematisk arbejde med det sproglige laeringsmiljg, med tidlig
opsporing via sprogtrappen samt planlaegning af indsatser og laeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper
pa baggrund af sprogtrappens konklusioner er drgftet pa dialogmgdet.

TILSYNETS BEMARKNINGER - RESULTATKVALITET

P& baggrund af drgftelsen ved dialogmgdet er det tilsynsferendes vurdering at. dagtilbuddet i hgj grad
arbejder systematisk med refleksion over bgrnenes sproglige ressourcer og udfordringer i forhold til at
vaere opmaerksom p& hvorvidt den er alderssvarende.
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Pa baggrund af drgftelsen ved dialogmgdet samt observationer af det sproglige laeringsmiljs ved
tilsynsbesgget er det tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad Igbende anvender sprogtrappen
i forbindelse med planlaegningen af den paedagogiske praksis, med henblik pd at sprogtrappens
konklusioner bruges aktivt i planlaegningen af indsatser og leeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper.

Pa baggrund af drgftelsen ved dialogmgdet samt observationer af det sproglige laeringsmiljs ved
tilsynsbesgget er det tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad arbejder systematisk med
refleksion over indholdet i de sproglige lzeringsmiljger og deres kvalitet, med henblik pa at ingen bgrn
med behov for sprogstimulering bliver overset.
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6 SAMMENFATNING

6.1 Tilbuddets samlede konklusion

Situationen ved tilsynsbesggene:

De paedagoglske tilsyn i dagpIeJen er foretaget om formlddagen hos hver enkelt dagplejer i deres hjem
og pa sma ture i neeromradet, alle tilsyn er foretaget pa vilkarlige dage, og varigheden af tilsynet har
veeret ca. 3 timer. Der er foretaget tilsyn hos i alt 15 dagplejere i denne tilsynsrunde. Der har desuden
veeret paedagogisk tilsyn i alle 3 legestuer. Alle dagplejere er venlige og imgdekommende.

Konklusion:

Det er tilsynets konklusion, at det paedagogiske laeringsmiljg hos 15 ud af 15 dagplejere i hgj grad
understgtter bgrn som medskabere af egen udvikling, samt at der er opmaerksomhed p3& at skabe

rammer, hvor der er plads og ro til at veere barn og hvor bgrnene udfordres, stgttes og udvikler sig
gennem legen, i det enkelte barns eget tempo.

Tilsynet konkluderer, at der hos 13 ud af 15 dagplejere i hgj grad ses tegn p3, at alle bgrn bliver set, hgrt
og taget alvorligt — bade i forhold til nonverbale og verbale initiativer.

Hos 2 ud af 15 dagplejere observeres enkelte eksempler, hvor bgrnenes nonverbale initiativer ikke i lige
sa hgj grad anerkendes.

Det er tilsynsfgrendes vurdering at 15 ud af 15 dagplejere ofte udviser naerveer og fordybelse i relationen.
Dagplejerne observeres ofte at have en god kontakt med bgrnene, er opmarksomme og lydhgr i
samspillet og viser glaede og begejstring i leg, rutiner og aktiviteter. Det observeres ofte at dagplejerne
stgtter bgrnene i deres kontakt med hinanden. Dagplejerne observeres ofte reagere positivt pa bgrnenes
initiativer, udtryk og udspil og hjeelper i hgj grad bgrnene med at szette ord pa og regulere fglelser.

Det konkluderes, at der i det pesedagogiske laeringsmiljg ofte plads til leg, fantasi, fordybelse og det at
vaere nysgerrig. Hos 11 ud af 15 dagplejere observeres ofte balance mellem bgrns selvorganiserede leg
og vokseninitierede aktiviteter. Hos 2 ud af 15 dagplejere observeres f& voksenplanlagte aktiviteter, og
hos 2 ud af 15 dagplejere ses det i begreenset omfang, at bgrnene leger selvvalgte lege. Det observeres
ofte at dagplejerne er opmaerksomme pa at understgtte og rammeszette leg, sd legen udvikler sig positivt
for alle bgrn.

Hos 13 ud af 15 dagplejere observeres det i hgj grad at legetgj og materialer er varierende og
alderssvarende med henblik pd at bgrn kan fordybe sig i leg, og at legetgjet er placeret, s bgrnene selv
kan nd det. Hos 2 ud af 15 dagplejere kan der med fordel justeres i legetgjets placering, maengden af
legetdj og taenkes i sma overskuelige legemiljger.

Det er tilsynsfgrende vurdering at 11 ud af 15 dagplejere i hgj grad arbejder bevidst med at alle bgrn far
de bedste betingelser for at trives, lzere, udvikle sig og dannes i rutiner som eksempelvis maltiderne.
Hos 4 ud af 15 dagplejere observeres fgrnaevnte i nogen grad. Her observeres det f.eks. at bgrnene ikke
involveres i at deekke bord, tage mad, haelde op, selv kravle op pa stolene mm.

Det er tilsynsfgrende vurdering at dagplejerne ofte arbejder bevidst med at alle bgrn far de bedste
betingelser for at trives, lzere, udvikle sig og dannes i de vokseninitierede aktiviteter.

Tilsynet konkluderer, at der hos alle dagplejere i det paadagogiske leeringsmiljo ofte er opmaerksomhed pd
at understgtte bgrns brede laering, herunder nysgerrighed, gapamod, selvvaerd og bevaegelse, inden for
og pa tvaers af de seks lzereplanstemaer. Der observeres endvidere ofte paedagogiske laeringsmiljger og
samspil, der afspejler at der arbejdes med de 12 paedagogiske mal for lzereplanstemaerne.

Hos 8 ud af 15 dagplejere konkluderes det, at dagplejerne ofte understgtter bgrnefaellesskaber og skaber
rammer for at alle bgrn, med deres forskellige forudsaetninger deltager og oplever sig som en del af
bgrnefzellesskabet. Der ses ved tilsynet tegn pa, at dagplejerne i hgj grad giver bgrnene mulighed for at
etablere venskaber og opbygge relationer pa tvaers af kgn, alder og kultur, og at dagplejerne i hgj grad
kaeder bgrnene sammen.

Hos 7 ud af 15 dagplejere ses ovenstdende i nogen grad.
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P& baggrund af observationer og drgftelse pa dialogmgdet, er det tilsynsfgrendes vurdering at
dagtilbuddet i hgj grad arbejder med sammenhange i overgange, i forbindelse med opstart i dagtilbuddet
og overgangen til barnehave, herunder er opmaerksomme pa samspil, foraeldreinddragelse samt at skabe
ro til at opbygge relation. P38 dialogmgdet oplyser afdelingsleder, at der er en proces i gang i forhold til at
optimere og skabe tydeligere struktur i forhold til overleveringen til bgrnehave.

Forud for dialogmgdet har tilsynsfgrende modtaget dagplejens planlaagnings-, dokumentations- og
evalueringsmateriale. P& baggrund af dette materiale, dagplejens evaluering af den paedagogiske
lzereplan, observationer ved tilsynsbesggene, samt drgftelser pad dialogmgdet, er det tilsynsfgrendes
vurdering at dagplejen i hgj grad har en evalueringskultur, hvor dagplejerne lgbende forholder sig
refleksivt til sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering, udvikling
og dannelse.

Pa dialogmgdet oplyser afdelingsleder og dagplejepaedagog, at der fortsat arbejdes pa, at alle dagplejere
evaluerer og dokumenterer skriftligt.

Dagplejen omrade Midt har offentliggjort en evaluering af den paedagogiske lsereplan i 2023.

6.2 Tilsynets samlede vurdering

Vurderingerne foretages i forhold til felgende tre kategorier:

e Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. viser at det paedagogiske
arbejde udfgres pd en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lzering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer vil dette vaere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kuvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske zndringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.

o Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
lzering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at andre kvaliteten. De udviklingspunkter
dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.

VURDERING STRUKTUREL KVALITET: Acceptabel kvalitet

VURDERING PROCESKVALITET:

o Det feelles paedagogiske grundlag og laereplanstemaerne: Acceptabel kvalitet
e Foraaldresamarbejdet: Acceptabel kvalitet
e Faglig ledelse: Acceptabel kvalitet

VURDERING RESULTLATKVALITET: Acceptabel kvalitet
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6.3 Dagtilbuddets udviklingspunkter

ACCEPTABEL KVALITET:

e Hos 2 ud af 15 dagplejere kan der med fordel justeres i den paedagogiske praksis, s& dagplejerne
bliver opmaerksomme pa bgrnenes nonverbale som verbale initiativer og hensigt.

e Hos 4 ud af 15 dagplejere kan der med fordel justeres i den paedagogiske praksis, s& dagplejerne
dagligt tilbyder bgrnene lzering i badden legen og voksenplanlagte aktiviteter.

e Hos 2 ud af 15 dagplejere kan der med fordel justeres i det fysiske lseringsmiljg, s legetgjet er
overskueligt og inddelt i indbydende legemiljger.

e Hos 4 ud af 15 dagplejere, kan der med fordel udvikles pa rutinepsedagogikken, sezerligt i forhold til
maltiderne, sd bgrnene inddrages og oplever gget selvstaendighed og selvhjulpenhed.

e Hos 7 ud af 15 dagplejere kan der med fordel justeres i den psedagogiske praksis, s& dagplejerne i
hgjere grad kaeder bgrnene sammen og inviterer alle bgrn ind i legefzellesskaber.

KVALITETEN KALDER PA HANDLING:

Ingen bemaerkninger

ALVORLIG BEKYMRING:

Ingen bemeerkninger
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