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Baggrunden for
Forebyggelsesstrategien

Det er med stor glaede vi preesenterer Forebyggelsesstrategien
for det specialiserede voksensocialomrade i Kalundborg
Kommune. Strategien er resultatet af et omfattende arbejde
inspireret af H-24 droftelserne om forebyggende indsatser,
hvor der blev identificeret et behov for at styrke
sundhedsfremmende og forebyggende tiltag. Socialudvalget
godkendte i januar 2024 beslutningsopleegget, som danner
grundlag for udviklingsarbejdet med forebyggende indsatser
de kommende ar.

Strategien har et steerkt politisk sigte om styrkelse af borgernes
livskvalitet gennem baeredygtige og helhedsorienteret indsatser og
tilgange.

Formalet er lgfte den faglige kvalitet indenfor sundhedsfremme og
recovery-rehabiliterende tilgang, reducere behovet for senere
indgribende foranstaltninger og styrke potentialer gennem
ligevaerdige samarbejder med civilsamfundet.

Forebyggelsesstrategien veegter at bringe strategien i spil hos bade
borgere og medarbejdere fra starten af implementeringen.

FOREBYGGELSE ER

EN NOGLEKOMPONENT

| VORES INDSATS FOR

AT STOTTE BORGERNES
LIVSKVALITET OG REDUCERE
BEHOVET FOR SENERE
MERE INDGRIBENDE
FORANSTALTNINGER

Den fokuserer pa sundhedsfremme ved at implementere
aktiviteter og tiltag, der fremmer borgernes fysiske og
mentale sundhed.

Strategien inkluderer ogsa fremskudte indsatser og
tveergaende samarbejder, der har til formal at iveerksaette
tidlig stette og malrettede tiltag for at forebygge starre
foranstaltninger.

Endelig malretter strategien et gget fokus pa at styrke
borgernes deltagelsesmuligheder i sociale faellesskaber.
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Visionen har en
tydelig retning
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Forebyggelse og sundhedsfremme
skal blive en endnu mere
integreret del af hverdagen for
alle borgere tilknyttet det
specialiserede voksensocialomrdde
{ Kalundborg Kommune. Malet er
at skabe beeredygtige lasninger
gennem kompetenceudvikling og
tveerfaglige samarbejder samt
inddrage civilsamfundet, sd vi
stkrer at Forebyggelsesstrategien
kan gore en reel forskel for
borgerne.
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Forebyggelsesperspektivet

Gennem tiden har forstaelsen for forebyggelse haft flere
betydninger. I Danmark stod forebyggelse hgjt pa den
politiske dagsorden allerede i 1930’erne og 1940’erne
primeert for gravide og bgrn. Derefter var der artier med
stilhed indenfor forebyggelse men i 1970’erne tog det
politisk emne fart. 1 1980 blev oprettelsen af
Forebyggelsesradet en realitet og i 1988 blev regeringens
forebyggelsesprogram udrullet, udarbejdet af det
nyoprettede Sundhedsministerium (1).
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"Forebyggelse omfatter handlinger
rettet mod at reducere trusler mod
sundhed, herunder risikofaktorer for
sygdom og skader, og fremme sundhed
gennem miljgmaessige, sociale og
adfaerdsmaessige aendringer." (WHO; 3)

Pa den internationale arena har WHO i flere ombeeringer
fremhaevet forebyggelsesperspektivet, senest Jakarta
deklareringen i 1997.

Betydningen af forebyggelse var dog stadig primaert
malrettet oplysningskampagner for reducering af
sygdomsrisici, hvor den egentlige udviklingsproces til
den mere nutidige forstaelse af forebyggelse tog fart
efter kommunalreformen i 2007. Dette medfarte en
radikal eendring af opgavefordelingen, hvor kommunerne
fik ansvaret for sundhedsfremme og forebyggelse (2) og
siden da har forstaelsen for forebyggelse set en aendret
form til et mere helhedsorienteret blik pa borgeren.
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Samskabelse om
forebyggelse bliver normen

At nad i mal kraever, at bade ledere og medarbejdere
arbejder systematisk med nye metoder og skaber et faelles
fagligt fundament og styrker samarbejdet med
civilsamfundet til at brobygge om borgerens gnsker og
hab for fremtiden. Det kan sikre lige adgang til
feellesskaber og ressourcer der styrker livskvaliteten, den
mentale sundhed og sikrer at Kalundborg Kommune er et
godt sted at leve.

I praksis betyder det at Kalundborg Kommune vil sikre at
tidlige og effektive forebyggende indsatser bliver normen.
Denne tilgang forventes at styrke bade borgernes og
medarbejdernes trivsel ved at skabe en praksis, hvor
begge parter oplever meningsfuldhed og engagement.

Helhedsorienterede
indsatser

Forebyggelsesstrategien er malrettet en helheds-
orienteret tilgang der sikrer sammenhaengskraft for
borgerens forlgb. Dette har medfart, at fokusomraderne
bade omfatter kvalificering af faglige tilgange,
organisering af det tidlige mgde med borgeren samt
styrkelse af vores tveergdende samarbejder.

Som resultat vil alle borgere inden for
voksensocialomradet i lgbet af de naeste ar opleve,
hvordan de fire fokusomrader integreres i hverdagen.
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Strategien traekker pa
Kalundborg Kommunes
udviklingsstrategi

Frem mod 2035 bringes centrale mal om baeredygtighed,

trivsel og borgerinddragelse i spil i udviklingsstrategien.

Disse mal har en staerk sammenhaengskraft med
Forebyggelsesstrategien der vil styrke sin position

sammenkoblet med udviklingsstrategien.

Vi star overfor et paradigmeskifte

Paradigmeskiftet inden for Kalundborg Kommunes
voksensocialomrade repraesenterer en fundamental
styrkelse i den recovery-rehabiliterende tilgang, hvor
borgeren ses som ekspert i eget liv. Formalet er at
skabe en praksis, hvor borgerens hab, dremme og mal
danner grundlaget for indsatserne og borgerens

hverdag.
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HOVEDPRINCIPPER | PARADIGMESKIFTET

Borgerperspektiv og
selvbestemmelse

Indebaerer at indsatser fokuserer pa
borgerens unikke behov og @nsker fra
borgerens eget perspektiv. Dette
indebaerer gget aktiv inddragelse af
borgeren som medskaber i processen,
hvor borger bidrager med egen
ekspertise i det levede liv.

Systematisk
refleksiv praksis

Daglig praksis baseres pa strukturerede
faglige drgftelser, som tager hgjde for
kompleksiteten. Det skaber mulighed for
labende tilpasning af indsatsen og sikrer
en taet kobling mellem kontinuerlig og
reflekterende laering i kvalificeringen af
praksis.



Tvaerfaglighed og
samarbejde

Strategien fremhaever vigtigheden af
tveergaende samarbejde mellem
myndigheder og udfgrende centre hvor
hverdagens praksis sikrer, at borgeren
mg@des med en helhedsorienteret
indsats, hvor alle aktgrer arbejder i
samme retning ud fra et inddragende
borgerperspektiv.

Kompetenceudyvikling
og ledelsesopbakning

Forandringen udvikles pa et fundament
af tillid til at medarbejdere tilfares de
rette kompetencer og mandat til at
udvikle og implementere nye metoder.
Ledelsesopbakningen er dér og har
laenge spillet en central rolle ved at
skabe trygge rammer og give
medarbejdere frihed til at udforske nye
tilgange.
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4 FOKUSOMADER | FOREBYGGELSESSTRATEGIEN

#1

#2

#3

#4

TVARGAENDE FAGLIG
SAMARBEJDSPRAKSIS

FALLES OM SUNDHEDSFREMME
OG MENTAL SUNDHED

FREMSKUDTE INDSATSER

SOCIALE FALLESSKABER 0OG
BROBYGNING TIL CIVILSAMFUNDET



#1 FOKUSOMRADE
TV/ARGAENDE FAGLIG SAMARBEJDSPRAKSIS

Tvaergaende faglig samarbejdspraksis refererer
til et samarbejde mellem myndighed og de
udfgrende centre for det specialiserede
voksensocialomrade, som pa tveers af deres
organisatoriske strukturer og kulturer arbejder
sammen pa en made, der strategisk gavner alle
involverede parter. En af de farste indsatser
finder sted i forbindelse med implementering af
VUM 2.0 og Feelles Faglige Begreber. Her vil det
samlede fagcenter fokusere pa tveer-
organisatorisk styrkelse fra bestilling af indsatser
til borgeren til den lgbende opfalgningspraksis.
Borgerens stemme vil sta steerkere i det samlede
forlgb.




Fzelles fokus pa recovery og
rehabilitering

Den tvaergdaende faglige samarbejdspraksis sigter mod at optimere
ressourcer, dele viden og udnytte komplementaere styrker for at
opna faelles mal og skabe merveerdi for bade medarbejdere og
borgere i takt med at den nuveerende praksis oplever en omstilling
til styrket dokumentations- og opfalgningspraksis ved lgbende
implementering af VUM 2.0 og Feelles faglige Begreber.

Den styrkede tvaergaende samarbejdspraksis har som centralt
feelles pejlemaerke at favne den recovery-rehabiliterende tilgang
hvor borgeres mal, gnsker og dramme er vores fxlles opgave at
sikre indsatserne omkring.

MAL

©

Styrkelse af det tvaergaende
samarbejde ved forbedret
dokumentations- og
opfelgningspraksis pa tveers af
myndighed og de udfgrende
centre, der bade vil sikre borger-
og medarbejdertilfredshed men
samtidig sikre hgj kvalitet i
dataindberetninger
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#2 FOKUSOMRADE

FALLES OM SUNDHEDSFREMME OG MENTAL SUNDHED

Sundhedsfremme som
platform for gget
livskvalitet

Sundhedsfremme som platform
sikrer, at alle borgere - uanset
udgangspunkt - kan leve et liv
med hgjere livskvalitet, steerkere
sociale band og en sundere
hverdag. Denne tilgang ger det
muligt at forbinde de enkelte
initiativer med en samlet vision
for trivsel og forebyggelse.
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Sundhedsfremme
- et centralt pejlemaerke

Forebyggelse er pa den politiske dagsorden i sddan en grad at der
foreligger nogle tydelige anbefalinger fra Social & Boligstyrelsens
ekspertgruppe (4) der indikerer at vi skal fokusere mere pa opbygning
og udbredelse af viden om forebyggende indsatser. Dette anbefales at
ske med et afsaet i at tage de metoder og tilgange i anvendelse, som

forskningen viser er de mest langsigtede og baeredygtige perspektiver.

At styrke den forebyggende position har ikke kun menneskelige hensyn
ved gget livskvalitet hos borgerne, men samtidig ogsa en styrke i @get
fokus pa bade den somatiske samt den mentale sundhed. Dette sikres
gennem et udviklingsperspektiv der stiller sundhedsfremme som

centralt pejlemeaerke.

Kalundborg Kommune er i fuld gang og den nuvaerende kortleegning
viser at der de kommende ar i det specialiserede voksensocialomrade er
lagt op til seerlig styrket kompetenceudvikling indenfor
sundhedsfremme og mental sundhed. Dette vil indfri visionen om at

blive en integreret del af hverdagen sa tidlig som muligt i processen.

MAL
@

Fremme fysisk og mental
sundhed samt livskvalitet
hos borgerne, gennem
deltagelse i sundheds-
fremmende aktiviteter og
sociale faellesskaber
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#3 FOKUSOMRADE
FREMSKUDTE INDSATSER

Evidensen viser, at tidlig stgtte og vejledning kan
reducere behovet for senere indgribende
foranstaltninger og forbedre borgernes livskvalitet.
Det afggrende er dog at kontakten til borgere i
sarbare positioner sker sa tidligt, og gerne
ops@gende, sa borgeren oplever statte lige dér i

livet hvor det er mest forebyggende (5).

Statistikker indikerer, at forebyggende strategier for
tidlig statte kan reducere forekomsten af fysiske og

mentale sundhedsproblemer samt gget mistrivsel.

Styrkelse af indsatser og
organisering der sikrer stgtte til
borgere pa tidspunkter i livet,
hvor det forebygger
mere indgribende indsatser
og dertil styrke tvaergaende
samarbejder for en
sammenhaengende
forebyggende indsats



Store gevinster for borgeren

Det er i den tidlige stgtte at mange mange borgere kan opleve
en stor gevinst i henvisning og stagtte ind i ligesindede og
stottende feellesskaber. Disse feellesskaber kan forebygge falelsen

af ensomhed og oplevelsen af at vaere pa kanten af faellesskaber.

En henvisning vil veere individuel og samlet set blive vurderet pa
om der er behov for yderligere tiltag, lige dér i livet, hvor den

forebyggende stgtte kan gavne borgeren bedst.

Saledes fokuserer Forebyggelsesstrategien bade pa den
nuvaerende organisering og tilgeengelighed der har en

helhedsorientering.

Ved organisering bruges
betegnelsen for den struktur
og styring, som samlet set

rammesaetter opgavelgsningen
i den tidlige kontakt med
borgeren
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#4 FOKUSOMRADE

STYRKELSE AF SOCIALE FALLESSKABER OG BROBYGNING TIL CIVILSAMFUNDET

Sociale feellesskaber kan for mange borgere veere helt Vi har et mangfoldigt civilsamfundet i Kalundborg
afggrende for at opleve en hgjere meningsfuldhed i livet. For Kommune der kan styrke falelsen af meningsfuldhed pa
en raekke borgere i voksensocialomradet kan det veere svaert en made vi som kommune ikke kan. Men ingen kan ggre
at fastholde eller fa nye sociale relationer. Det kan veere sveert det alene. Vi skal sikre ligevaerdige samarbejder og skabe
at finde nye steder, hvor man kan blive et betydningsfuldt de bedste rammer for, at vi i feellesskab kan styrke
medlem af et feellesskab. Det kan medfare, at man faler sig livskvaliteten hos borgerne.

ensom eller isoleret. Her kan civilsamfundet have en

afgerende rolle.

MAL
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@ge borgernes deltagelse
i sociale aktiviteter og
feellesskaber for at
mindske ensomhed og
fremme folelsen af
meningsfuldhed i livet.
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SADAN SKAL STRATEGIEN

UD AT VIRKE

Forebyggelsesstrategien implementeres ved konkrete
indsatser der kvalificeres gennem et tvaergaende
udviklingsprojekt. Projektet implementeres i taet samarbejde
med hele fagcentret gennem systemisk implementering (6).
Tilsammen vil centrene i feellesskab sikre fremdrift og
kvalificering for visionen i Forebyggelsesstrategien. Dette vil
forega ud fra en ambition om den brede forstaelse for
helheder, relationer, cirkularitet og perspektiver. Nar fokus
primaert vil vaere pa implementering er det et udtryk for en
ambition om at forholde os til daglig praksis og fa den viden

som ‘vi ved virker’ implementeret helt taet pa borgeren.

ORGANISERING

Fra juni 2024 er etableret en tvaergdende styregruppe
bestdende af kommunaldirektgren og centercheferne, der
labende vil kvalificere udviklingen ved teet opfelgning fra

Socialudvalget.

HVAD KAN DU G@RE?

HVIS DU ER BORGER:
¢ Deltag gerne i sundhedsfremmende aktiviteter og feellesskaber
o Opsgg radgivning og stgtte, hvis du har brug for det
e Vaer med til at bidrage med gode idéer og fa dine input og

betragtninger i spil sammen med os

HVIS DU ER MEDARBEJDER:
e Vaer opmeerksom pa tidlige tegn pa sundhedsproblemer og
sociale udfordringer
o Deltag i kompetenceudviklingsforlgb og implementér nye
metoder og tilgange i dit daglige arbejde

o Samarbejd med kolleger og frivillige for at styrke indsatserne

HVIS DU ER EN DEL AF CIVILSAMFUNDET:
e Bidrag med din viden og erfaring til at forbedre strategien
lgbende i samarbejde med Kalundborg Kommune
e Styrk og understgt sociale feellesskaber og aktiviteter
e (3 teet i samarbejdet med os, for sammen at udvikle og styrke

forebyggende og sundhedsfremmende tiltag
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