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1 INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de padagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det
gode leeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det padagogiske
grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paedagogiske arbejde
udfgres pa en made, som understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, laering og dannelse i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pd omradet
og dagtilbuddenes padagogiske laereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det paedagogiske
grundlag indgdr ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udvaelge elementer eller temaer, der er seerlig
opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det paedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paadagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at gd i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Opfglgende tilsynsbesgg - dato: 11. november 2024

Ordinzert dialogmgde - dato: 17.december 2024

Deltagere:

Afdelingsleder: Fraveerende (Kristina Stegemann Nielsen)
Omradeleder: Tina Joensen

Medarbejder:

Procespaadagogisk Vejleder: Rikke Miranda Smith

Tilsynskonsulent: Connie Nielsen

Vurdering af dagtilbuddets paedagogiske laeringsmiljg

Tilsynsfgrende kommer pa et uanmeldt paedagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets paadagogiske
praksis. P3 et efterfslgende dialogmgde drgftes nedenstdende temaer og tilsynsfgrende foretager en
vurdering af disse temaer.

Proceskvalitet

e Det faelles paedagogiske grundlag og lereplanstemaerne
e Faglig ledelse

Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

o Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det padagogiske
arbejde udfgres p& en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, laering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer, vil dette veere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kuvaliteten kalder p& handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske zndringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.

e Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
lzering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at andre kvaliteten. De udviklingspunkter
dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de peedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Tilsynet anvender observationer samt
dialogguide for dette afsnit.

3.1 Observationer
3.1.1 Det paadagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaerne - Nuvarende tilsyn:

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om bgrns
lzering

Bgrn i udsatte positioner

Paedagogisk leeringsmiljg med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Note: Figuren viser resultater for alle daginstitutioner i perioden 2024. Der inkluderes kun data for personer med
Maned November.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag




Gennemsnitsscore for temaerne - Forrige tilsyn:

Dannelse og barneperspektiver
Leg
Laering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om bgrns
lzering

Bgrn i udsatte positioner

Padagogisk lzeringsmiljg med
sammenheeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for alle daginstitutioner i perioden 2024. Der inkluderes kun data for personer med
Maned August.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

TILSYNETS OBSERVATIONER - DET FALLES PADAGOGISKE GRUNDLAG OG
LAREPLANSTEMAERNE

De to ovenstdende grafer viser tilsammen den udvikling der er sket i dagtilbuddets psedagogiske praksis i
tidsrummet mellem det forrige ordinsere og opfglgende tilsyn og det nuvaerende opfglgende tilsyn.

Ved det forrige tilsyn var vurderingen kvaliteten kalder p& handling i forhold til dagtilbuddets
proceskvalitet (feelles paedagogisk grundlag og faglig ledelse).
Ved det nuveerende tilsynsbesgg er denne vurdering uzaendret - kvaliteten kalder pa handling.

Indledning:

Herunder kan de 2 udviklingspunkter inden for det paedagogiske grundlag og lzereplanstemaerne, fra det
forrige tilsyn, laeses. Efter udviklingspunkterne kan man laese tilsynsfgrendes observationer i forbindelse
med dette opfglgende tilsyn.




KVALITETEN KALDER PA HANDLING fra tilsynet august 2024

o Dagtilbuddet skal i hgjere grad have opmzaerksomhed pa voksnes
organisering/rollefordeling, samspil og relations dannelse til bgrn. Der skal i hgjere grad
vaere opmarksomhed p@, at bgrnenes perspektiver tages i betragtning, og at bgrnenes
initiativer imgdekommes og tages alvorligt.

¢ Det paedagogiske personale skal i hgjere grad anvende sprogstrategier herunder flere
abne spgrgsmal i dialogen med bgrnene, samt stgtte bgrnene til dialog med hinanden.

Opfglgende tilsyn november 2024.

Det observeres i hgj grad at det paedagogiske personale mgder bgrnene med positive forventninger, tager
bgrnenes nonverbale og verbale initiativer alvorligt samt at bgrnenes perspektiver medtages, i forhold til
at udvikle lzeringsmiljget

Eksempel fra Solstuen: Bornegruppen leger i sm& legemiljoer rundt om p8 stuen. ""'S§ skal vi rydde op
og spise formiddagsmad og derefter skal vi ud og lege." Siger den voksne. "Hvad skal vi have p8, n8r vi
skal ud p8 legepladsen - termobukser?'’ spgrger et barn. "Ja, det er en god ide, men ogs8 regnbukser,
det har regnet hele weekenden og der er meget v8dt p§ legepladsen" svare den voksne. "Jeg vil hellere
lave en hule' siger X. "Nu skal vi p§ legepladsen, s§ laver vi en hule i eftermiddag’ siger den voksne.
"Jeg vil lave en hule' gentager X. 'Ja det var ogs8 smaddersjovt i fredags, da vi lavede en hule. Vi gor
det i eftermiddag, om lidt skal vi vaske heender og spise frugt." Siger den voksne og afslutter samtalen.

Der observeres 0gsa situationer hvor der ikke i tilstraekkelig grad er opmaerksomhed pé& fornaevnte
Eksempel: Bogrnene kommer i garderoben i mindre grupper. Der opst8r hurtigt grdd og barn som kalder
pd de voksne. Et barn savner sin mor og et andet barn er blevet skubbet. “Alle skal have gummistavler
p8,” siger den voksne. “Jeg har ikke gummistaovier med” siger X, s8 ikke noget med at hoppe i
vandpytter” siger den voksne smilende.

Den voksne p8 stuen mé§ forlade stuen for at trgste et barn i garderoben. Kort tid efter forlader den
voksne det greedende barn fordi stajen p§ stuen stiger.

Det observeres i det padagogiske laeringsmiljg at det paedagogiske personale har en god kontakt med
bgrnene, er opmaerksomme og lydhgr i samspillet, og viser gleede og begejstring i lege og aktiviteter.
Eksempel: 'P3 legepladsen leger nogle af de mindste bgrn fra en af stuerne. 'Se jeg har lavet en kage"
siger et barn. Den voksne tager en 'lege’ tallerken’. "Ma jeg fa et stykke?" spgrger den voksne. Barnet
raekker smilende den voksne et stykke kage "med chokoladepynt" siger barnet.

Eksempel: Bgrnene leger monstre og lpber efter de sm& p8 legepladsen. En voksen kommer til og
sparger hvad de leger. "Vi er monstre' siger bgrnene og vrikker med deres mudder fingrer. 'Jeg kan
hore at X siger nej' siger den voksne. "Er det, nr I har mudder pé§ jeres fingrer, at I bliver til monstre"
spgrger den voksne. Bgrnene griner og lgber vak.

Eksempel: Alle bgrnene skal ind og have tort tgj p8. Bornene bliver sendt ind i mindre hold. “Hjaelp mig
siger en dreng, som ikke kan komme ud af sine bukser, “de holder fast” siger han. Den voksne hjeelper
ham og finder tort tgj til ham. Han ligger p8 gulvet og kigger. “X” r8ber han “X "r8ber han igen. "Jeg kan
ikke selv” "Jeg kommer om lidt " siger den voksne, som er i gang med at hjaelper andre bgrn.
Eksempel: “Se min hat” siger et barn og peger p sin heette som er faldet sammen p& hovedet af
barnet. “Ja, du har haette p§ s8 du ikke bliver v8d i h8ret” siger den voksne.

I lzerings situationer observeres det at det paedagogiske personale i hgjere grad skal have fokus pa at,
understgtte bgrnenes sproglige udvikling f.eks. i forhold til at abne dialogen hjeelpe bgrnene til at indga i
dialoger, hvor de laerer at skiftes til at tale- og en lytteposition. Det observeres at det paedagogiske
personale i mindre grad understgtter laering gennem bgrne- og voksen initierede aktiviteter, leg og
rutinesituationer gennem hele dagen



Eksempler: Ti/ formiddagsmad skal barnene hgre en historie fra en afspiller. En voksne saetter en
historie p8 afspilleren om 'Totte som skal bage' Der er en del snak ved de forskellige borde, barnene
forteelle om den mad de har med, og motiver som er p8 deres drikkedunke. Bgrnene sidder uroligt og et
barn kravler rundt under bordet. "Vil du ikke spise' spgrger den voksne. "Nej'" svarer barnet. "Vil du ikke
spise noget?'" gentager den voksne. "Nej" siger barnet og forsvinder under bordet.

En voksen starter en ny historie, barnene er ikke opmeerksomme p§ historien og snakker med hinanden
ved de forskellige borde. Der er en del uro og stgjniveauet er hajt p§ stuen. "Er du feerdig med at spise
"sparger den voksne et barn. Barnet laver en pruttelyd med munden, den voksne gentager sit sporgsmél
og barnet svarer p§ samme méde 2 gange mere. "Kom vi skal ud" siger den voksne til hele gruppen.
"Jeg vil ikke ud" siger X. "Jo, alle skal ud" siger den voksne. Du kan ikke f§ fat i mig" siger X hvorefter
han Igber ud af stuen. Stgjniveauet stiger kraftigt og det er sveert af f4 ro p8 stuen igen. "Hvad vil I lave
p8 legepladsen?' spgrger den voksne.

Der kommer ikke noget konkret svar fra barnene og de begynder at g8 i garderoben.

Eksempel: 2 barn lsber v8de rundt i garderoben, “X og XX, I skal g§ ud og tage tort taj p8" siger den
voksne. Det vil jeg ikke, siger X og forsaetter med at lgbe. XX stopper op og f8r hjeelp til at finde tort tgj
frem.

Stgjniveauet er meget hajt, der er barn som graeder og der opstar konflikter mellem bgrnene b&de pa
stuen og i garderoben. Bgrnene kgrer rundt p8 de voksnes stole, “Man mé§ ikke kare p§ voksne stole”
r8ber et barn. X, kalder barnet “se XX, han kgrer p8 en voksenstol”

Eksempel: £En’' voksen og en gruppe barn g8r i garderoben efter frokost. Resten af barnegruppen far
laest en historie om Peter plys. Et barn ligger p§ madrassen. ""Hej'" siger barnet "Jeg n8et ikke at se
billedet" "S§ saet dig p§ din stol” siger den voksne. Barnet havde lavet en aftale med en anden voksen,
om at det var okay, at barnet I8 p§ madrassen. Et andet barn spgrger” m8 jeg g8 p§ madrassen' Jeg
laeser lige lidt mere" siger den voksne. "'seet dig og spis faerdig" "men m§ jeg s8 g8 pd madrassen”
spgrger barnet. Jeg leeser lige en side mere" siger den voksne.

Det observeres ogsa at det paedagogiske personale i mindre grad er opmaerksomme og lydhgr i
samspillet, og viser gleede og begejstring i lege og aktiviteter pa legepladsen.

Eksempel: Bornene p8 legepladsen hopper i vandpytter og sprajter vand p8 hinanden. Der er en gruppe
born som leger p§ den flade hoppepude, de ligger i vandpytterne og drikke af vandet. De voksne g8r p§
side linjen. De guider og hjeelper ved behov.

En voksen 8bner et vindue og siger at bgrnene ikke m& opholde sig p8 den flade hoppepude. Barnene
lober ud p§ graesset og en voksen henter en bold, “Skal vi spille bold” sparger den voksne. “Nej” siger
bgrnene. Lidt efter deltager en gruppe bgrn kortvarigt i boldspillet hvorefter de lgber tilbage til
hoppepuden.

Der observeres i nogen grad neaerveer og fordybelse i relationen mellem det paedagogiske personale og
bgrnene.

Det observeres i nogen grad at det paedagogiske personale har en god kontakt med bgrnene, er
opmeaerksomme og lydhgr i samspillet, og viser glaede og begejstring i leg, rutiner og aktiviteter



3.2 Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning?

Indhente faglig viden
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus p& at indhente og dele faglig viden?

Aktivere faglig viden
I hvilken grad sikrer ledelsen, at medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den
paedagogiske lzereplan?

TILSYNETS OBSERVATIONER/BEMARKNINGER - FAGLIG LEDELSE

Udviklings punkter fra det ordinare/opfglgende tilsyn i august 2024

Da der ikke i tilstraekkelig grad er sket udvikling i det paedagogiske laeringsmiljg siden det opfglgende
tilsyn, skal den paedagogiske afdelingsleder reflektere over den faglige ledelse og justeringer heraf, med
henblik pd at sikre at den faglige retning i hgjere grad afspejles i praksis.

Tilsynet opfordrer dagtilbuddet til at sgge bistand og vejledning fra en Procespadagogisk Vejleder

Observationer fra det opfglgende tilsyn november 2024
P8 baggrund af observationerne fra tilsynsbesgget, vurderes det at den faglige retning ikke i hgj nok grad
ses afspejlet i den paedagogiske praksis F.eks.: 'I forhold til at:

e Skabe et laeringsmiljg med naervaer og fordybelse i samspillet mellem det paedagogiske personale
0g bgrnene.

o Arbejde med udgangspunkt i den paedagogiske lzereplan, herunder de 12 paedagogiske mal, samt
bgrnenes naermeste udviklings zone, s8 bgrnenes trivsel og laering er i fokus hele dagen.



4 SAMMENFATNING

4.1 Tilbuddets samlede konklusion

Konklusion:

Det observeres i hgj grad at det paedagogiske personale i mgder bgrnene med positive forventninger,
tager bgrnenes nonverbale og verbale initiativer alvorligt samt at bgrnenes perspektiver medtages, i
forhold til at udvikle laeringsmiljget. Der observeres ogsa situationer hvor der ikke i tilstraekkelig grad er
opmeerksomhed pa fornaevnte

I bgrnenes selvorganiserede leg ses de voksne i hogen grad observere bgrnene, i nogen grad
understgtte, guide og bevidst rammesezette legen for at legen udvikler sig positivt for hele bgrnegruppen,
samt ind i mellem have en legende tilgang. Der observeres ogsa situationer hvor der ikke i tilstraekkelig
grad er opmaerksomhed pd at understgtte bgrns leg, og hvor den selvorganiserede leg i mindre grad
udnyttes til at stgtte bgrnene i samspil, fordybelse og udvikling.

I lzerings situationer observeres det at det paedagogiske personale i hgjre grad skal anvender og have
fokus pa at bruge flere abnende spgrgsmal i dialogen med bgrnene, samt stgtter bgrnenes dialog med
hinanden.

Det observeres ogsa at det paedagogiske personale i bgrnefzellesskabet i mindre grad er opmaerksomme
og lydhgr i samspillet, og viser glaede og begejstring i lege og aktiviteter pa legepladsen.

I det paedagogiske leeringsmiljg observeres det i nogen grad, at personalet gennem hele dagen arbejder

bevidst med at alle bgrn trives, laerer, udvikler sig og dannes. I forhold til rutine situationer ses det at det
paedagogiske personale i hgjre grad skal have fokus pa at gge bgrnenes mulighed for medinddragelse og

laering.

Der observeres i nogen grad naerveer og fordybelse i relationen mellem det paedagogiske personale og
bgrnene.

Det observeres I nogen grad at det psedagogiske personale har en god kontakt med bgrnene, er
opmeaerksomme og lydhgr i samspillet, og viser glaede og begejstring i leg, rutiner og aktiviteter. Der
observeres situationer hvor der ikke i tilstreekkelig grad er opmaerksomhed pa positivt samspil og kontakt
mellem voksne og bgrn.

4.2 Tilsynets samlede vurdering

Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

o Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det paedagogiske
arbejde udfgres p& en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lzering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer, vil dette vaere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kuvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske zndringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.



 Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
lzering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at andre kvaliteten. De udviklingspunkter
dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.

VURDERING PROCESKVALITET:

« Det felles paedagogiske grundlag og leereplanstemaerne: Kvaliteten kalder p§ handling
o Faglig ledelse: Kvaliteten kalder p8 handling

4.3 Dagtilbuddets udviklingspunkter

ACCEPTABEL KVALITET:
Dagtilbuddet skal fortszette udviklingen af det psedagogiske lzeringsmiljg, saerligt i forhold til:

« i hgjere grad at have fokus pa at, understgtte bgrnenes sproglige udvikling f.eks. i forhold til at
dbne dialogen, samt at stgtte bgrnene i deres dialog med hinanden.

KVALITETEN KALDER PA HANDLING:
Dagtilbuddet skal udvikle det paedagogiske laeringsmiljg, i forhold til:

» Dagtilbuddet skal i hgjere grad have opmaerksomhed pa voksnes organisering/rollefordeling,
samspil og relations dannelse til bgrn. Der skal i hgjere grad veere opmaerksomhed p&, at bgrnenes
perspektiver tages alvorlig

o At justere det paedagogiske lzeringsmiljg i rutinesituationerne som maltider og garderobe, herunder
drgfte voksenroller og praktiske opgaver for at sikre voksennaerveaer og ro i rutinesituationerne.

e At den faglige retning i hgjere grad afspejles i den padagogiske praksis f.eks. i forhold til
at
o arbejde med udgangspunkt i den paedagogiske lzereplan, herunder de 12 paedagogiske mal, samt
bgrnenes naermeste udviklings zone, sa bgrnenes trivsel og laering er i fokus hele dagen.
e Skabe et laeringsmiljg med naervaer og fordybelse i samspillet mellem det paedagogiske personale
og bgrnene, hvor bgrnene;
bliver hgrt og taget alvorligt bdde ved verbale og nonverbale initiativer.
hjaelpes til at satte ord pa og regulere fglelser.
mgdes med positive forventninger og oplever mestring.
stgttes i at fa gje p& hinandens ressourcer og oplever sig som en betydningsfuld del af et
bgrnefaellesskab.

ALVORLIG BEKYMRING:
Ingen kommentar
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