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1 INTRODUKTION

Kalundborg Kommune fgrer tilsyn med de paedagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som
understgtter det gode laeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud sker med udgangspunkt i det
paedagogiske grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det
paedagogiske arbejde udfgres pd en made, som understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, laering og
dannelse i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pa
omradet og dagtilbuddenes paedagogiske laereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det
paedagogiske grundlag indgar ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udveelge elementer eller
temaer, der er szerlig opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det peedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den padagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at g i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Opfglgende tilsynsbesgg - dato: 13. jan 2025

Opfglgende dialogmgde - dato: 28. jan. 2025

DELTAGERE:
Afdelingsleder: Berit Westi
Procespaadagogisk Vejleder: Charlotte Nyhuus Toepfer

Tilsynskonsulent: Connie Nielsen

Vurderingerne foretages i forhold til falgende fire kategorier:

e Fortsat indsats - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. ved tilsynsbesgget viser at det
paedagogiske arbejde udfgres pd en made som i hgj grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling,
laering og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af den
paedagogiske praksis. Tilsynet kan evt. komme med anbefalinger til dagtilbuddet om hvad de med
fordel kan have szerligt fokus pd i forhold til den Igbende udvikling. Der vil ikke vaere
opfglgningstilsyn.

o Justeret indsats - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. ved tilsynsbesgget viser at
det paedagogiske arbejde overvejende udfgres pd en made som understgtter bgrnenes trivsel,
udvikling, lzering og dannelse, men at der i forhold til enkelte / mindre alvorlige punkter er behov
for at dagtilbuddets praksis justeres for at @gge kvaliteten. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal
vedligeholde udviklingen af den paedagogiske praksis samt p& nogle omrader ogsa skal arbejde med
at gge kvaliteten. Tilsynet kommer med opfordringer til justering af den paedagogiske praksis. Der
vil ikke vaere opfglgningstilsyn.

e /Endret indsats - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. ved tilsynsbesgget giver
anledning til bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes
trivsel, udvikling, lzering og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal iveerksaette en
andret indsats i forhold til den paedagogiske praksis med henblik pa at gge kvaliteten. Tilsynet
kommer med anvisninger til den a&ndrede indsats og der vil vaere opfglgningstilsyn. Tilsynet
anbefaler at dagtilbuddet udarbejder en intern udviklingsplan for den a&ndrede praksis.

e Ny forbedret indsats - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. ved tilsynsbesgget giver
anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte
bgrnenes trivsel, udvikling, laering og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal
ivaerksaette en ny forbedret indsats i forhold til den paedagogiske praksis med henblik pa at gge
kvaliteten. Tilsynet kommer med anvisninger til den forbedrede indsats og der vil vaere
opfalgningstilsyn. Lederen af dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk vejledning, som
bistand til at udarbejde en handleplan samt til udviklingsprocessen med at andre kvaliteten.



Tilsynets anvisninger og eventuelle anbefalinger eller opfordringer kan laeses i afsnittet "dagtilbuddets
udviklingspunkter". Udviklingspunkterne er udarbejdet pa baggrund af tilsynets vurdering samt drgftelser
pa dialogmgdet.

Definition pa tilsynets anbefalinger og opfordringer

Anbefalinger
En vejledning om hvad dagtilbuddet med fordel kan saette fokus pa / arbejde med i den kommende

periode.

Opfordringer
En forventning om at dagtilbuddet inden naeste tilsynsbesgg handler ved at szette fokus p& / arbejde med

en given udvikling (f.eks. med henblik pa at leve op til lovgivning mm.)



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det peedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paadagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Tilsynet anvender observationer samt
dialogguide for dette afsnit.

3.1 Observationer
3.1.1 Det paedagogiske grundlag

OVERORDNEDE RESULTATER FOR DET NUVARENDE TILSYN
OVERORDNEDE RESULTATER FRA FORRIGE TILSYN

Gennemsnitsscore for temaerne i Observatgrens evaluering af det paedagogiske
grundlag

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om bgrns
lzering

Born i udsatte positioner

Paadagogisk leeringsmiljg med
sammenhang i overgange

Samespil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for alle dagplejere i perioden 2024.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

Den ovenstdende graf viser vurderingen ved det forrige tilsyn i 2024. Ved tilsynet var det tilsynsfgrendes
vurdering at 1 ud af 11 dagplejere, havde en kvalitet der kaldte pa alvorlig bekymring.




Ved det opfglgende tilsyn i januar 2025, er det tilsynsfgrendes vurdering at der er sket udvikling i
dagtilbuddets paedagogiske praksis i tidsrummet mellem det forrige ordinaere og det nuvaerende
opfglgende tilsyn.

Ved det opfglgende tilsyn i januar 2025, er denne vurdering andret til Justeret Indsats.
Tilsynsrapporten er udarbejdet i Rambglls Hjernen og Hjertet og pa nuveerende tidspunkt, kan Rambgl
ikke levere data til en samlet graf for alle dagplejere, hvor det opfglgende tilsyn indgar.

Indledning:

Herunder kan de 5 udviklingspunkter inden for det padagogiske grundlag og laereplanstemaerne, fra det
forrige tilsyn, laeses.

ALVORLIG BEKYMRING:

Tilsynsfgrende konkluderer at:

e 1/11 dagplejer i mindre grad skaber et trygt og paedagogisk lzeringsmiljg, med henblik pa at
fremme bgrns trivsel, udvikling, laering og dannelse. Under tilsynet observeres der i mindre grad
opmaerksomhed pa at skabe lzering i samspil, gennem hele dagen. Der observeres i mindre grad
opmaerksomhed pa naervaer og fordybelse i relationen mellem den voksne og bgrn.

e At 1/11 dagplejer i hgjere grad udviser opmaerksomhed pa barnets perspektiv, tage bgrns
nonverbale og verbale initiativer alvorligt, vise forstaelse for fglelser, og udvise positive
forventninger

o At 1/11dagplejer i hgjere grad understgtter og rammesaette leg/aktiviteter, sd disse udvikler sig
positivt for alle bgrn.

e At 1/11 dagplejer der i hgjere grad udvises forstdelse for bgrns fglelser f.eks. ved at barnets udtryk
spejles, at der anvendes et omsorgsfuldt toneleje, opmaerksomhed pa barnets eget tempo, samt at
der szettes ord pa bgrns fglelser, som et led i at hjaelpe barnet med at regulere fglelser.

e At lzeringsmiljget i 1/11 hgjre grad bidrager til at bgrne kan forsta sig selv, hinanden og omverden,
samt at bgrnene opndr erfaringer med at kommunikere og sprogligggre tanker, behov og ideer i
samspillet.



4 SAMMENFATNING

4.1 Tilsynets samlede vurdering

Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

e Fortsat indsats - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det paedagogiske
arbejde udfgres pd en made som understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lzering og dannelse.
Vurderingen betyder at dagtilbuddet og tilsynet har drgftet hvilke indsatser dagtilbuddet skal holde
fast i for at vedligeholde udviklingen af den paedagogiske praksis og der kan 0ogsa veere anbefalinger
til hvad dagtilbuddet med fordel kan szette fokus pa fremadrettet. Eventuelle anbefalinger vil
fremga af afsnittet "dagtilbuddets udviklingspunkter".

o Justeret indsats - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det padagogiske
arbejde udfgres pa en made som i overvejende grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lsering
og dannelse, men at der ogsd er behov for at foretage justeringer med henblik pa at gge kvaliteten.
Vurderingen betyder at tilsynet har opfordret dagtilbuddet til at foretage justeringer i den
paedagogiske praksis. Opfordringerne vil fremga af de udviklingspunkter der er beskrevet i afsnittet
"dagtilbuddets udviklingspunkter".

e /Endret indsats - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. giver anledning til bekymring
for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel. udvikling, lzering og
dannelse. Tilsynet har vurderet at dagtilbuddet skal a&ndre sin indsats i forhold til den padagogiske
praksis. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at a&endre kvaliteten er beskrevet i
afsnittet "dagtilbuddets udviklingspunkter". Der vil ske opfglgning.

e Ny forbedret indsats - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. giver anledning til
alvorlig bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, leering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk vejledning til at
udarbejde en handleplan samt til udviklingsprocessen med at a&ndre kvaliteten. De
udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at forbedre kvaliteten er beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning

Der observeres i det paedagogiske laeringsmiljg at der i hgj grad skabes plads til leg, fantasi, fordybelse
og det at veere nysgerrig.

Det er tilsynsfgrendes vurdering at der i hgj grad skabes et paedagogisk laeringsmiljg, samt at bgrnene i
hgj grad far de bedste betingelser for at trives, laere, udvikle sig og dannes i leg, rutiner og
vokseninitierede aktiviteter.

Der ses ved tilsynet i hgj grad at dagplejerne hjeelper bgrnene med at etablere venskaber og opbygge
relationer pa tvaers af kgn, alder og kultur.

Der observeres enkelte situationer hvor lzeringsmiljget i hgjre grad skal bidrage til at bgrne kan forsta sig
selv, hinanden og omverden, samt at bgrnene i hgjre grad opnar erfaringer med at kommunikere og
sprogligggre tanker, behov og ideer i samspillet.

Der observeres 0gsd enkelte situationer hvor dagplejer i hgjre grad skal vaere opmaerksom pa den
voksens rolle i legen, i forhold til bgrns laering i samspillet samt understgttelse og rammesaetning af
legen, med henblik pd at legen kan udvikle sig positivt for alle bgrn.

Eksempel: ‘Gruppen leger med Lego klodser. Der observeres en god gjenkontakt, dagplejer og barnene
smiler og griner sammen. Et barn har sveert ved at f§ klodserne til at sidde sammen. "Skal jeg hjeelpe
dig?'" spgrger dagplejer.' 'Hvor er du dygtig' siger dagplejer. 'Jeg kan selv' siger barnet. '"Jeg kan godt
hjeelpe dig” tilbyder dagplejer, ' se om du kan klemme dem sammen". 'Jeg kan selv'' gentager barnet.
"Ah er det svaert, kan du klare det? sporger dagplejer og forsaetter "skal jeg hjaelpe dig? Jeg vil gerne
hjeelpe dig. -Se hvis du saetter disse to klodser sammen." siger daglejer og saetter to klodser sammen.
"Skal du have lidt hjeelp.'" Barnet holder fast i sine klodser, og er meget koncerteret om at saette
legoklodserne sammen.

Eksempel: Bagrnene igangsaetter mange lege, de er kortvarigt i legene. Hvorefter de finder nye lege ting
frem.



Der kan i hgjre grad veere fokus pa at rammesaette dagen, At dagplejer arbejder bevidst med bade leg,
spontane og planlagte aktiviteter, sa bgrnenes trivsel og lzering er i fokus hele dagen.

Der skal i hgjre grad vaere fokus pd at giver bgrnene mulighed for at etablere venskaber og opbygge
relationer pd tveers af kgn, alder og kultur, og at dagplejer i hgj grad kaeder bgrnene sammen.

F.eks. kan dagplejer med fordel vaere opmaerksom pa ikke at afbryde bgrnenes leg, med tilbud om at ville
hjaelpe barnet/bgrnene. Der bgr vaere fokus pa fordybelser og lege relationer.

VURDERING PROCESKVALITET: Justeret indsats

4.2 Konklusion

Det er tilsynsfgrendes vurdering at der er sket en positiv udvikling i det paedagogiske lzeringsmiljg siden
sidste tilsyn. Det er tydeligt at se at dagplejer har arbejdet/arbejder med udviklingen af det paedagogiske
lzeringsmilj@. Der ses paedagogiske laeringsmiljger hvor bgrnene ofte far de bedste betingelser for at
trives, leere, udvikle sig og dannes i leg, rutiner og vokseninitierede aktiviteter.

Der observeres enkelte situationer og et fysisk laeringsmiljg hvor der kun i nogen grad eller i ikke
tilstraekkelig grad ses opmaerksomhed pa at give bgrn de bedste betingelser for at trives, laere, udvikle
sig og dannes.

Det er tilsynsferendes vurdering at det paedagogiske arbejde udfgres pd en made som i acceptabel grad

understgtter bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Det er tilsynsfgrendes vurdering at der
fortsat skal arbejdes med den positive udvikling samt forankring af den a&ndrede praksis.

4.2.1 Udviklingspunkter

FORTSAT INDSATS:

JUSTERET INDSATS:

I forbindelse med det opfglgende tilsyn har ledelsen modtaget en minirapport for dagplejer. I den er det
preeciseret hvad der skal arbejdes videre med hos dagplejer. Jf. dagplejeres rapporter, skal ledelse,
dagplejepaedagoger og dagplejer fortszette den positive udvikling, samt forankring af den andrede
praksis, i forhold til:

o Opmarksomhed pa den voksnes rolle i legen i forhold til barns laring i samspillet samt
understgttelse og rammesatning af legen, med henblik pa at legen kan udvikle sig
positivt for alle bgrn

« Balance mellem bgrns selvorganiserede leg og vokseninitierede aktiviteter.

Tilsynsfgrende opfordrer dagtilbuddet til at arbejde med at forankre og videreudvikle ovenstaende.

ANDRET INDSATS:

NY FORBEDRET INDSATS:
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