KALUNDBORG
KOMMUNE

DATO
23. august 2024

Raderumskatalog for budget
2024-2027 for Kalundborg Kommune

Forord

Kommunalbestyrelsen har i budgetaftalen for 2024 bestilt et réderumskatalog til brug
for budgetprocessen 2025.

Raderumskatalog for 2025 bestar primaert af de forslag fra raderumskataloget for
2024, som ikke blev en del af budgetaftalen for 2024. Der er taget udgangspunkt i den
version af rdéderumskataloget, som Kommunalbestyrelsen blev praesenteret for pa
budgetseminaret i august 2024. Alle forslag er blevet genbesggt af de relevante
ledere. Enkelte forslag er blevet omskrevet og har faet nye beregninger, andre
fremstar som de gjorde til budgetseminaret i august 2024. Nummerering er ligeledes
opdateret.

De forslag fra r&derumskataloget for 2024, som sidste ar ikke var tilstraekkeligt belyst
til, at det potentielle r&derum kunne opggres, indgar ogsa. For alle forslag gaelder, at
indhold er opdateret, og raderumspotentiale er opgjort.

Enkelte forslag fra rdderumskatalog 2024 er udgdet, idet det vurderes, at de ikke
laengere har et r&derumspotentiale.

Nye forslag er kommet til. Det er forslag, som direktion og chefer vurderer at have
o . . . .
raderumspotentiale, uden at dette vil reducere det borgerrettede serviceniveau.

Nummereringen afspejler, at @konomiudvalget har udvalgt de forslag, som skal indga i
hgringsmaterialet.

Kontakt

Sagsansvarlig: Kalundborg Kommune
Anne @ster Hjortshgj Holbzaekvej 141 B
Organisationsstaben 4400 Kalundborg

Telefon, direkte: 59 53 46 31
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Forslag fra Rdderumskatalog 2024 opdateret til budget 2025 Budget (t.kr.) Anlaeg

Nr Titel B-2025 ‘ B-2026 ‘ B-2027 ‘ B-2028 o/4 ar

Velfeerdsteknologi

Intelligent ble - socialomr&det 133 133 133 133
1 | Intelligent ble - plejecentre 133 133 133 133 25
Intelligent ble - hjemmepleje 566 579 579 579

Servicereduktioner pa social- og ldreomradet

6 | Afskaffelse af subsidier / mad til hjemmeboende aeldre/udsatte 1.370 1.370 1.370 1.370

Bgrn og Unge

16 | Stop for gratis buskort (landskoler) 114 114 114 114
17 | Etablering af fagrskoletilbud 3.375 3.375 3.375 3.375
19 | Reduktion af omkostninger, skoleomradet 2.940 5.890 8.830 11.770

Foreninger, kultur og fritid

21 | Besparelse, §-18-midler 863 863 863 863
22 | samdrift, foreningers brug af lokaler 100 100 100 100
23 | Takster p8 kultur- og fritidsomradet 50 50 50 50
27 | Reduktion af tilskud til leder- og instruktgruddannelse 459 459 459 459

Ejendomsdrift, areal og klima

32 | Mindre energiforbrug (varme) 1.000 1.000 1.000 1.000
33 | £ndret organisering (feerre ejendomme med fast personale) - 1.000 2.000 2.000
34 | Reducere antal kvadratmeter (driftarealer) (ejendomsstrategi) - 1.000 2.000 4.000
35 | Justerede plejeplaner, udearealer pd ejendomsomradet 200 200 200 200
36 él;n%rri;gtsaafrg;if)plleje pa grenne omrader (eksklusive institutioner - 100 100 100 100
37 | Reduceret rabatslaning 90 150 150 150
38 | Feerre affaldsspande p& grgnne omrader - 90 %0 90 90
39 | Forhgjelse af byggesagsgebyrer 1.280 1.280 1.280 1.280
Administration af puljer
40 | Reduktion i udviklingspuljer 650 650 650 650
41 | Nedlaeggelse af centrale HR-puljer 400 400 400 400
Ialt 13.533 28.816 25

18.936 23.876

Forslag fra rdderumskatalog 2024, som

kraevede yderligere bearbejdning Budget (t.kr.) Anl=g

Nr Titel B-2025 B-2026 B-2027 B-2028 o/4 ar
42 | Sammenlaegning af STU-skolerne 300 500 500 500
43 | Mindre energiforbrug (el) 0 500 500 500

ialt 300 1.000 1.000 1.000 0

Nye forslag til rAderumskatalog 2025 Budget (t.kr.) Anlaeg

Nr Titel B-2025 B-2026 B-2027 B-2028 o/4 ar
44 | Tjenestemandspensioner 2.681 2.490 2.295 2.100
45 | Dagtilbud - fra tre til to omrader 535 800 800 800
46 | PreRehab - Traeningstilbud til borgere inden bevilling 784 1.560 1.560 1.560
ialt 4.000 4.850 4.655 4.460
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B-2025

B-2026

B-2027

B-2028

Besparelser i alt:

17.833

24.786

29.531

34.276

25
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Velfaerdsteknologi

1. Intelligent ble - Aldre- og Socialomradet

2025

2026

2027

2028

Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

Socialomradet
133

Plejecentre
133

Hjemmeplejen

Socialomrddet
133

Plejecentre
133

Hjemmeplejen

Socialomradet
133

Plejecentre
133

Hjemmeplejen

Socialomrédet
133

Plejecentre
133

Hjemmeplejen

25

566 579 579 579

Baggrund for forslaget:
Brug af intelligent ble kendes fra andre kommuner. Blandt andet har Aabenraa Kommune en Igsning i drift pd

plejecentre, handicapomrddet samt i hjemmeplejen.

Den beregnede gevinst er baseret pa erfaringerne fra Aabenraa Kommune.

Beskrivelse af potentiale:

Erfaringer fra Aabenraa Kommune viser, at den intelligente ble bidrager til at skabe tryghed hos borgere og
pargrende.

Der vil veere ggede udgifter til forbrugsartikler og software, og der vil vaere besparelse i personaleressourcer, da et
"blebesgg” vil kunne disponeres ud fra appens data. Szerligt ved natbesggene, kan ungdvendige besgg undgas, sa
borgeren undgar at blive forstyrret. R&derummet for plejecentre er estimeret med afszet i et henholdsvis et
plejecenter med 20 borgere samt et demensafsnit med 10 borgere. P38 plejecentret med 20 borgere antages frigivet 32

minutter pr. borger pr. dag. P plejecentret med 10 borgere estimeres frigitvet 30 minutter pr. borger pr. dag.

Derudover vil der vaere besparelser p3 tgjvask (tidsforbrug samt slitage pd maskiner), maengden af affald og levetid
pad hjaelpemidler ved at undgd laekager. Udgifterne til konventionelle bleer vil falde. Det samme vil udgifterne til

behandling af hudproblemer og urinvejsinfektioner. De borgerrelaterede gevinster vaegtes hgjt, da det potentielt kan
betyde, at borgernes risiko for indlaeggelse som fglge af infektioner reduceres. Disse besparelser er ikke indregnet i

gevinsterne.

Der vil ogsd vaere mindre arbejde i forbindelse med udredningen - da dataudtraekket genereres direkte fra bleen til

appen.

Lgsningen bgr pd sigt kunne integreres med omsorgssystemet NEXUS.

Ny kvalificering af denne Igsning i forbindelse med budget 2025: Nye erfaringen fra Assens Kommune peger pa,
at ved mélrettet implementering, hvor en specifik medarbejder er dedikeret til opgaven, frigives gevinsterne hurtigere.
Erfaringerne fra Assens bekrzefter de dokumenterede forbedringer knyttet til fald i antal af lsekager, forbedret
nattesgvn, faerre urinvejsinfektioner, faerre hudproblemer og samlet set forbedret livskvalitet. Samtidigt dokumenteres
et fald i de samlede omkostninger pd 37 %. Lgsningen vurderes derfor fortsat have bdde kvalitetsmaessige og

gkonomiske fordele i Kalundborg.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

4/34|




Der vil umiddelbart ikke findes serviceforringelser, dog vil det kraeve at man bruger data (der kommer i appen), aktivt
og bruger det som validt data, s& ikke der opfindes et behov for at “dobbelt” tjekke med anden en model eller anden
ble - da dette vil fgre til serviceforringelse og/eller mere udgift.

Der skal fortsat vaere fuld opmaerksomhed pa at sikre, at borgerne far den ngdvendige hjzelp til bleskift/toiletbesgg

indenfor ngdvendigt tidsrum.

@vrige risici:

Ingen veaesentlige

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Kontinents sygeplejersken/instruktgrerne f&r en stor aktie i at bleen implementeres/bruges korrekt. Ligeledes vil

medarbejderne have en rolle i at fastholde, at bleen bliver brugt som en mulighed i udredningsprocessen.

Der vil veere brug for en "tovholder/projektleder” til at sikrer at bleen, systemet og data bruges aktivt og korrekt,
indtil det er faerdig implementeret. Bleen vil i efter@ret 2024/forar 2025 kunne startes op som pilotprojekt pa en lille
gruppe borger (ca 10 - 20), for efterfglgende at kunne bredes ud. Pilotprojektet skal desuden fremme, at bade

personale og borgere bliver trygge ved Igsningen.
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Servicereduktioner pa social- og ®ldreomradet

6. Afskaffelse af subsidier vedr. mad til hjemmeboende =ldre/udsatte

2025 2026 2027 2028 Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

1.370 1.370 1.370 1.370

Beskrivelse af potentiale:
Subsidiet reducerer borgerens udgift til mad til hjemmeboende. Subsidiet gives som et tilskud fra Sundhed og

Myndighed til Madservice og Det Danske Madhus.

Budgettet til subsidie til en alm. hovedret er ca. 1,15 mio. kr.

Budgettet til subsidie til diset-hovedret er ca. 0,22 mio. kr.

Pris for borgere i 2024:
Hovedret: 46 kr. pr. dag
Hovedret, diset: 46 kr. pr. dag

Hvis subsidiet bortfalder, skal borgerens pris forhgjes, hvis indtsegten for Madservice skal fastholdes:
Hovedret: ca. 49 kr. pr. dag
Hovedret, dieet: ca. 49 kr. pr. dag

Taksten ma ikke ligge over den faktiske fremstillingspris. Der er et lovbestemt loft over borgerens pris pa 61 kr. pa en
hovedret. Forslaget ovenfor ligger under loftet, og der er dermed en mulighed for yderligere forhgjelse under

forudsaetning af, at prisen ikke overstiger fremstillingsprisen.

En genberegning af taksten kompliceres af, at Madservice leverer en raekke forskellige maltidstyper og portioner til

forskellige modtagere.
Taksten for madservice til borgerne er reguleret i Takstbekendtggrelsen, og taksten skal beregnes ud fra en
omkostningsbaseret tilgang. Et eventuelt overskud skal indregnes som en reduktion af taksten senest 2 3r efter

overskuddet er opstdet. Underskud kan indregnes helt eller delvist, hvis det politisk besluttes.

Taksten PL-reguleres &rligt.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Forhgjelse af takst vil ikke give anledning til serviceforringelse for borgerne.

@vrige risici:
P& nuveerende tidspunkt stiger antallet af borgere, der ikke laengere bestiller mad til 7 dage i en uge, men fordeler
faerre maltider ud over ugen.

Opmaerksomhed pa

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Forslaget kan implementeres i forbindelse med godkendelse af takster.

Forslaget vil pavirke budgettet hos Sundhed og Myndighed.
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Born og Unge
16. Stop for gratis buskort

2025 2026 2027 2028 Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

114 114 114 114

Baggrund for forslaget:
Forslaget er en del af forslagene til rAderumskataloget. Gratis buskort til mindre skoler er ikke lovpligtigt, og dermed

en kan-opgave.

Beskrivelse af potentiale:

Ordningen for saerligt buskort kan benyttes af de fem sma landskoler med det laveste elevtal, og er beskrevet i
Retningslinjer for befordring af elever i folkeskolen mellem skole og hjem. De fem beskrevne skoler er Buerup Skole,
Lgve-@rslev Skole, Rgrby Skole, Téemmerup Skole og Raklev Skole.

Det er den enkelte folkeskole, som foretager vurderingen af, hvilke elever der er berettiget til buskort pd baggrund af
de galdende retningslinjer. Skolesekretaeren bestiller derefter buskort til elever, der er berettiget til det. Buskortet er
gyldigt i de zoner, som eleven skal igennem for at komme fra hjem til skole. Prisen afhaenger af, hvor mange zoner,
det skal geelde. Buskortet er gyldigt pd hverdage fra kl. 04:00 til kl. 19:00. Buskortet er ikke gyldigt i weekender,

helligdage mv.

Eleverne, som modtager buskort de 5 mindste skoler pr. april 2024:

. Buerup Skole: 15 elever

. Lgve-@rslev Skole: 17 elever
. Rgrby Skole: 5 elever

. Tgmmerup Skole: 11 elever
. Raklev Skole: 10 elever

Udgiften til gratis buskort til eleverne p& de mindre skoler vil variere afhaengig af hvor mange elever, der har behov
for det. Beregningen af udgiften tager udgangspunkt i udgifterne ud fra elevtal i april 2024 pd de fem mindste skoler.
Det skal desuden bemaerkes, at Kommunalbestyrelsen pd mgde den 19. marts 2024 tilkendegav at stgtte forslag fra
skolebestyrelsen ved Raklev Skole om lukning af Raklev Skole pr. august 2025. Beregningen af udgiften tager ikke

hgjde herfor.

Der er i april 2024 i alt 58 folkeskoleelever, pd den saerlige buskortordning. De nuvaerende udgifter til buskort udggr
pé& den baggrund 113.750,02 kr.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Eleverne fra de mindste skoler mister finansiering af deres buskort. Det kan pavirke sggningen til de mindre skoler.

@vrige risici:
Skolebgrn har ret til befordring mellem skolen og hjemmet eller taet pd hjemmet afhaengigt af, hvilket klassetrin de
gar pa, og hvor langt de bor fra skolen.

Hvis hensynet til bgrnenes sikkerhed i trafikken ger det szerligt pdkraevet, skal kommunen ogsd sgrge for befordring.

Syge og invaliderede elever har ret til befordring til og fra skole uanset skolevejens laengde.
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Kommunen kan for eksempel opfylde sin befordringsforpligtelse ved at henvise eleverne til offentlige trafikmidler eller

ved at godtggre deres udgifter til egen befordring.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

De fem mindste skoler, Bgrn Laering og Uddannelse
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17. etablering af fgrskoletilbud

2025 2026 2027 2028 Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

april: 4.388 april: 4.388 april: 4.388 april: 4.388
maj: 3.375 maj: 3.375 maj: 3.375 maj: 3.375

Baggrund for forslaget:

Bgrn, der endnu ikke er startet i bgrnehaveklasse, kan optages i SFO eller fritidshjem, hvis de har minimumsalderen
for optagelse i bgrnehaveklassen. Minimumsalderen herfor er 4 &r og 10 maneder. Tidlig SFO har til formal at give
bgrnehavebgrn en harmonisk og flydende overgang fra bgrnehave til skolen. Det er tiltaenkt som vaerende

forberedende og give bgrnene et liv i skolen forud for padbegyndelse i bgrnehaveklasse.

Iflg. Folkeskolelovens §3 stk. 7 kan folkeskolen tilbyde bgrn optagelse i en skolefritidsordning, hvis bgrnene er optaget

i skolen eller har ndet den alder, hvor de ville kunne optages i barnehaveklassen.

Der forudsaettes en SFO-normering i SFO’en.

Beskrivelse af potentiale:

Der findes et gkonomisk potentiale i at etablere et farskoletilbud sdledes at alle dagtilbudsbgrn formelt starter i SFO 1.
april i stedet for 1. august. Besparelsen ligger i at bgrnene tildeles SFO normering i stedet for bgrnenormering.

I besparelsespotentialet er fraregnet andel af foraeldrebetaling, som daekker gkonomisk friplads og sgskendetilskud.
Det er antaget, i beregningen af besparelsen, at alle 323 bgrn som er skoleparate i august 2025, gnsker heltidsplads i
SFO’en.

I budget 2024 for dagtilbudsomrédet er der budgetteret med et samlet antal bgrn i daginstitutionerne pd 1.796 bgrn i

alder 0-6 &r. SFO-tildelingen i nedenstdende fglger den nuvaerende SFO-normering.

Effekt ved start i fgrskole pr. 1. april:
Pr. april 2024 er der 323 bgrn der i 2025, der vil kunne begynde i fgrskoletilbud pr. 1. april 2025.

Det vil resultere i en mindre budgettildeling pa dagtilbudsomradet p8 5.736.674 kr.
SFO-omradet vil f8 en ekstra budgettildeling p8 1.348.569 kr.

S&fremt bgrnenes foraeldre betaler SFO-takst, betyder det en nettobesparelse pd 4.388.105 kr.

Alternativt forslag:

Effekt ved start 1. maj:

Det vil resultere i en mindre budgettildeling péd dagtilbudsomradet pd 4.302.505 kr.
SFO-omradet vil f8 en ekstra budgettildeling pd 927.141 kr.

Safremt bgrnenes forzeldre betaler SFO-takst, er nettobesparelsen 3.375.364 kr.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

. Normeringen i SFO er lavere end i bgrnehaven.

@vrige risici:
Ovenst8ende er baseret pd uzendret bgrnehavetakst. Taksterne p8 dagtilbudsomrddet er baseret p8 forventede

udgifter fra ressourcetildelingsmodellerne, samt bgrnetalsnormeringer modtaget fra Pladsanvisningen.
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Etablering af fgrskoletilbud vil eventuelt betyde en andring i taksterne p& dagtilbudsomradet.

Der vil sandsynligvis veere afledte omkostninger til etablering og godkendelse af lokaler pa folkeskolerne.
Ovenstdende er baseret pa “totale” tal og tager sdledes ikke hgjde for kapacitet pd enkelte skoler.
Ovenstdende kraever gget opmaerksomhed p& samarbejdet i overgang fra bgrnehave til SFO.

Ovenstdende betyder, at bgrn der skal starte i private skoler/frie grundskoler vil skulle forblive i bgrnehaverne sdfremt

skolerne ikke har et tilsvarende fgrskoletilbud.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Dagtilbudsomrddet sdvel som skoleomrdde og alle pdvirkede omrdde/afdelingsledere fra dagtilbud vil skulle involveres.
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19. Reduktion af omkostninger p& folkeskoleomradet

2025 2026 2027 2028 Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

2.940 5.890 8.830 11.770 0

Baggrund for forslaget:
Udgiftsniveauet pr. elev for Kalundborg Kommunes folkeskoler og specialundervisning er relativt hgjt sammenlignet
med landsgennemsnittet. Det skyldes blandt andet at der er relativt mange folkeskoler og deraf sma klasser. Der er

desuden en hgj andel af elever i Kalundborg Kommune, der g&r i specialiserede skoletilbud.

Driften af folkeskoler, feellesudgifter (BLU inkl. PPR), befordring, specialundervisning og
efter- og videreuddannelse koster i alt 471 mio.kr. (Budget 2024).

Med en reduktion pa 2,5%, der indfases over fire ar, kan skabes et raderum p& 11,7 mio. kr. i 2028.

Beskrivelse af potentiale:
2,5% budgetreduktion jf. ovenstdende vil ved fuld indfasning i 2028 bidrage med 11,7 mio.kr. til rAderummet.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Besparelsen foreslds udmgntet indenfor det samlede omrddet. Besparelsen kan have betydning for elevernes trivsel og

faglige resultater.

@vrige risici:
Forslaget indebaerer en gget risiko for yderligere stigning i antallet af segregerede elever

og dermed en gget udgift til specialundervisningstilbud.

Folkeskolerne oplever i forvejen en stram gkonomi med blandt andet sma klasser og kan have sveert ved at opretholde
undervisning af hgj faglig kvalitet, samt trivsel for sdvel bgrn som medarbejdere. Kalundborg Kommune har flere

folkeskoler i tilsyn fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Forslaget har et overlap til administrationsprogrammet, eftersom Fagcenter Bgrn, Laering
og Uddannelse i forvejen er en del af dette, hvorfor der i udmgntningen skal veere opmaerksomhed p3, at eventuelle

besparelser ikke sker flere gange.

Der er behov for en naermere analyse af konsekvenserne pd det samlede skolevaesen, de enkelte folkeskoler samt

fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse, inden en eventuel rammereduktion udmgntes.
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Foreninger, kultur og fritid

21. - Besparelse i § 18-midler til sociale forhold

2025

2026

2027

2028

Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

863

863

863

863

Baggrund for forslaget:

Kommunalbestyrelsen skal 8rligt afsaette et belgb til stotte af frivilligt socialt arbejde - den sdkaldte § 18-stgtte. Som
kompensation for stgtten modtager kommunalbestyrelsen et tilskud fra staten via bloktilskuddet. Det belgb, som kommunen
modtager som kompensation for stgtten til det frivillige sociale arbejde, er ikke gremaerket. Det betyder, at det ikke i
serviceloven er fastsat, hvor stort et belgb den enkelte kommune skal afsaette til gkonomisk stgtte til frivilligt socialt arbejde.
Det forudseettes dog generelt, at kommunen samlet set anvender tilskuddet til det frivillige sociale arbejde.

Seneste opggrelse viser, at der udbetales 1.428.000 kr. bloktilskud, men anvendes 2.291.000 til § 18- arbejdet.

Beskrivelse af potentiale:

den samlede indsats og opggrelse i forhold til bloktilskud. Red barnet, Headspace og lign.

Der er alene et gkonomisk potentiale, som udmgntes ved at nedlaegge og/nedskrive en raekke puljer samt stgtte til foreninger
og er jf. ovenstdende opggrelse pd minimum 863.000 kr.

Der kan skaeres i §18-midler fordelt proportionalt pa det almene formal og pa integration, frivillighedsdag og -pris kan

afskaffes, Frivilligrddets kurser etc. kan afskaffes. Stotte til frivillige sociale foreninger udenfor § 18 burde tzelle med i

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
En stor del af kommunens zldre, udsatte og sdrbare borgere har gleede af § 18 midlerne og den stgtte der gives til foreninger
som eksempelvis Red Barnet og Headspace. Stgtten gives til aktiviteter og oplevelser for foreningernes malgrupper. Disse
aktiviteter vil ikke kunne gennemfgres pd samme niveau, hvis stgtten fiernes eller nedsaettes.

fastholdelse, hvorfor en dalende foreningspleje vil have yderligere indflydelse pd denne udfordring.

Ligesom pd de gvrige foreningsomrdder har de frivillige sociale foreninger ogsd udfordringer ift. rekruttering og

@vrige risici:

Forud for realisering, vil der skulle gennemfgres en dialog med foreningerne om deres behov i nye/andre lokaler.
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22. Samdrift af foreningers brug af lokaler

2025

2026

2027

2028

Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

100

100

100

100

Baggrund for forslaget:
Optimering og synergi ved sam-lokalisering af aktiviteter og foreningers brug af faciliteter: reduceret kvadratmeter-

antal, driftsudgifter, renovering og vedligehold samt mulighed for nye feellesskaber.

Jf. folkeoplysningsloven s& skal kommunen stille ledige og egnede lokaler til radighed for det folkeoplysende

foreningsarbejde, s& en forudsaetning er, sam-lokalisering sker dialog med foreningerne.

Beskrivelse af potentiale:

Potentialet skal ses i sammenhang med forslag 16 / ejendomsstrategi.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Foreningerne vil opleve at det er en forringelse, hvis de ikke laengere far de samme faciliteter til rédighed som

tidligere.

@vrige risici:

Forud for realisering, vil der skulle gennemfgres en dialog med foreningerne om deres behov i nye/andre lokaler.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Ejendomsservice - herunder udarbejdelse af en facilitetsstrategi. Realiserbarhed afhanger af analyse samt dialog med

foreningerne.
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23. Takster pa kultur- og fritidsomradet

2025 2026 2027 2028 Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

50 50 50 50

Baggrund for forslaget:
Det foreslds, at takster pa brugerbetaling p& kultur- og fritidsomradet ekstraordinaert fremskrives med 10 %. Det
geelder for takster knyttet til lokaler og arealer, musikudstyr, biblioteksbgder, lejrskole, svgmmehal og

forsamlingshuse.

Beskrivelse af potentiale:
Det gkonomiske potentiale ansl3s til ca. 50.000 &rligt ved en fremskrivning af taksterne pa brugerbetaling pd 10 %.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Det vil eksempelvis blive dyrere at benytte svemmehallen for borgerne, bgdetaksterne pa biblioteket vil stige, leje af

forsamlingshuse og lokaler vil stige etc.

@vrige risici:
Prisen pa f.eks. en billet til svsmmehallen kan blive sa dyr, at der ikke vil vaere det samme antal borgere, der vil
benytte faciliteten — det sammen er gaeldende for de gvrige takster. Det kan betyde at besparelsespotentialet ikke vil

blive indfriet.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Kultur og Fritid. Kraever en politisk beslutning om takstniveauet fremadrettet.
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27. Reduktion af tilskud til leder- og instruktgruddannelse
2025 ‘ 2026 | 2027 2028 Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

459 459 459 459

Baggrund for forslaget:

I henhold til Folkeoplysningslovens §2 skal kommunalbestyrelsen sikre rammerne for at bgrn, unge og voksne kan etablere og
tage del i den folkeoplysende virksomhed, herunder yde tilskud. Da der er tale om en rammelov, er der ikke krav til tilskuddets
stgrrelse.

Beskrivelse af potentiale:
Tilskud til leder- og treeneruddannelse kan delvist eller helt fjernes.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Folkeoplysningsudvalget i mange 8r har prioriteret dette tilskud hgjt og inden corona blev puljen til formalet ofte overskredet.
Hvis foreningerne skal fastholde frivillige og aktive, er det meget vigtigt, at foreningerne kan tilbyde deres ledere og traenere
uddannelse.

@vrige risici:

Ingen

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Hvis foreningerne ikke har veluddannede ledere og traenere vil det f8 betydning for deres mulighed for at fastholde og
tiltreekke medlemmer. Det harmonerer ikke med “Bevaeg dig for livet” projektet.
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Ejendomsdrift, areal og klima
32. Mindre energiforbrug (besparelse pad varme)
2025 2026 2027 2028 Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

1.000 1.000 1.000 1.000

Baggrund for forslaget
I den periode i vinteren 2022/2023, hvor temperaturen var saenket som fglge af Energistyrelsens anbefalinger, var
kommunens energiforbrug til varme mindre. Det vil vaere muligt at lave en mere permanent besparelse p& varmen ved

at gennemfgre en fast reduktion af temperaturen i kommunens ejendomme til cirka 19 grader.

Herudover vil der ved en investering i de tekniske anlaeg og i mere og bedre CTS til fijernstyring og overvagning af

energiforbruget i kommunens ejendomme kunne gennemfgres yderligere besparelser pd varmen.

Beskrivelse af potentiale
Administrationen laegger op til en samlet besparelse pd energiforbruget pa cirka 1.0 mio. kr. &rligt. Dette forudsaetter,

at temperaturen seettes til 19 grader.

Investeringen i nye tekniske anlaeg og mere og bedre CTS er ikke beregnet.

Der skal desuden forventes en udgift til en energikonsulent. Dette er heller ikke beregnet.

Udgiften til nye tekniske anleeg, CTS, eventuelt energikonsulent og gennemfgrelse af forslag fra energimaerker med
videre foresl3s finansieret via henholdsvis den &rlige faste anlaegsbevilling til ejendomsvedligeholdelse,

anlaagsbevillingen pd 75 mio. kr. til vedligeholdelse og renovering af velfserdsbygninger og eventuelle konkrete

byggeprojekter.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Koldere bygninger vil kunne opleves som en serviceforringelse for brugerne, og koldere bygninger vil kunne pavirke

arbejdsmiljget og trivslen pa arbejdspladsen.

Flere steder vil nye tekniske anlaeg og bedre styring imidlertid kunne give et bedre og mere stabilt indeklima.

@vrige risici:
Forslaget vil pavirke oplaegget til den arlige prioritering af anlaegsbudgettet til ejendomsvedligeholdelse, idet en stgrre

del af budgettet vil skulle prioriteres til optimering af energiforbruget.

Der vil derudover skulle bruges personalemaessige ressourcer pd at optimere varmesystemerne og elforbruget. Dette
vil kraeve en andret organisering af personalet p& ejendomsomradet. Forslaget vil derfor kunne have

personalemaessige konsekvenser.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Det vil primart vaere ejendomsomradet, der skal arbejde konkret med besparelserne pa varmen.

Hele organisationen skal medvirke til endret et forbrug, og hele organisationen vil skulle hdndtere en fast lavere

temperatur i kommunens bygninger.

Besparelsen er beregnet ud fra basisbudgettet og beregningsmodeller, der ikke tager hgjde for svingende energipriser.

Det er derfor vanskeligt at angive, hvor realiserbart forslaget er, da energipriserne er svingende.
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33. Andret organisering (faerre ejendomme med fast personale)

2025

2026

2027

2028

Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

0

1.000

2.000

2.000

Baggrund for forslaget

skulle have en pedel.

afseettes tid til at 8bne og 18se bygninger.

hurtigere udrulning, vil det kraeve en stgrre anlaegsinvestering.

pd ejendommene og flere specialiserede flyvere pa tvaers af ejendommene.

I forbindelse med det hidtidige arbejde med ejendomsstrategien er der opnaet en vaesentlig besparelse via andret
organisering af personalet i Teknisk Drift og Service og i tilknytning til dette indarbejdelsen af mere optimale

arbejdsgange. I forbindelse med den nuveerende organisering var det et mal, at s mange ejendomme som muligt

Det vurderes, at der vil kunne opnds yderligere effektiviseringer ved for eksempel at have en lavere fast bemanding

Som et led i en a&ndret organisering vil der for eksempel skulle arbejdes mere med adgangene til kommunens

bygninger og blandt andet anvendelse af mere ADK (automatisk dgrkontrol), som kan give et mindre behov for der

Der investeres allerede nu via den &rlige anlaegspulje til ejendomsvedligehold i mere ADK. Hvis der gnskes en

Beskrivelse af potentiale

Besparelsespotentialet vurderes at kunne ligge pa op til 2,0 mio. kr. arligt fra 2027.

opleves som en serviceforringelse.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Flere ejendomme vil ved en a&ndret organisering ikke have fast TDS-personale. Dette vil af nogle af brugerne kunne

@vrige risici

Forslaget vil fa personalemaessige konsekvenser.

Der kan veere mere transporttid og flere udgifter til kgrsel og biler. Der kan vare brug for et feelles centralt mgdested.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed

give en del modstand hos medarbejdere og brugere.

organisationen vil skulle medvirke til endrede forventninger til omradet.

Det vil primaert veere ejendomsomradet, der vil skulle arbejde konkret med en sendret organisering. Hele

Forslaget er forholdsvist let at realisere rent beslutningsmaessigt og kan iveerksaettes relativt let. Det vil imidlertid

kraeve en gennemarbejdet proces med inddragelse af medarbejdere og brugere, og det ma forventes, at forslaget vil
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34. Justerede plejeplaner pd udearealer p4 ejendomsomréadet

2025 2026 2027 2028 Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

200 200 200 200

Baggrund for forslaget:
Forslaget omfatter andret niveau for plejen af udearealer ved f.eks. skoler, daginstitutioner, r&dhus og lignende. Det
kunne vaere omlaegning af graesarealer, s de for eksempel kun sl8s en gang om &ret. Forslaget vil pd udvalgte arealer

kunne understgtte naturpolitikken.

Der vil vaere mest fokus pa at laegge besparelsen pa “passive” arealer og mindre fokus pa “aktive” arealer.

Beskrivelse af potentiale:

Besparelsespotentialet vurderes at ligge pa op til 0,2 mio. kr. arligt.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Udearealerne ved flere ejendomme vil f8 et andet udtryk, og det vil af nogle brugere og borgere kunne opleves som en

serviceforringelse.

@vrige risici:

Besparelsen vil betyde en mindre bestilling i Entreprengrservice.

Forslaget vil f& personalemaessige konsekvenser.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Det vil primaert vaere ejendomsomradet, der vil skulle arbejde konkret med en aendret drift af udearealerne.

Hele organisationen vil skulle medvirke til zendrede forventninger til omradet.

Forslaget er let at realisere. Der vil veere et tidsforbrug til gennemgangen af plejeplanerne.
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35. Optimering af ejendomsdriftsarealer (ejendomsstrategi)

2025 2026 2027 2028 Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

0 1.000 2.000 4.000

Baggrund for forslaget:

KLK-analysen fra 2019, som blev udarbejdet til B-2020, peger pa, at Kalundborg Kommune vil kunne reducere
ejendomsarealet med 20.000 m2. P& baggrund af kommunes geografiske udstraekning vil temagruppen imidlertid pege
pd en eventuel reduktion af ejendomsarealet pd 5-10.000 m2. Dette vil kunne give en besparelse pa 2-4 mio. kr.

I et arbejde med at reducere driftsarealerne p& ejendomsomradet, vil det vaere relevant at se p& sammenlaegning af
funktioner, flerfunktionelle bygninger, salg af ejendomme, nedrivning af ejendomme, udleje af dele af bygninger, gget
selvejende struktur og lignende. Det vil ogsd veere relevant at vurdere hvilke ejendomme, der bgr indgd i den
kommunale drift.

Der kunne ses pé frasalg af for eksempel golfklub, Hong Petanque, Spildlopperne, haller, Kathgjskolen, Bregninge
Materielgdrd (nytteindsatsen), klubhuse, toiletfaciliteter og andre faciliteter p8 private havne og lignende.
KLK-analysen peger pa, at Kalundborg Kommune har et hgjt serviceniveau i relation til faciliteter pd for eksempel
idreets- og fritidsomrédet. Det vil derfor vaere relevant seerligt pd dette omrdde at undersgge muligheden for
sammenlagning af funktioner, flerfunktionelle lgsninger, at udnytte ledige lokaler og opnd en generelt mere optimal
udnyttelse faciliteterne.

I det omfang, der etableres kombinationsbiblioteker (sammenlaegning af skole- og folkebiblioteker), vil eventuelt
frasalg af ejendomme indgd i denne sag.

I andre kommuner er der erfaringer i forhold selvejende faciliteter pa for eksempel forenings-, idreets- og

fritidsomrddet. Dette bgr undersgges naermere.

Beskrivelse af potentiale:
Besparelsespotentialet vurderes at ligge pa op til 4,0 mio. kr. arligt (fra 2028).

Der kan vaere behov for anlaegsinvesteringer i ombygninger, nedrivninger og lignende.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Brugere, for eksempel foreninger, vil kunne opleve en umiddelbar serviceforringelse.
Vurderingen er imidlertid, at selvejefaciliteter vil kunne give et stgrre ejerskab og engagement hos borgere, brugere,

foreninger med videre.

@vrige risici:
Investeringen i ombygning, nedrivning eller lignende vil betyde et reduceret raderum p& anlaagsrammen.
Der vil veaere indtaegter pd salg.

Besparelsen vil f& personalemasssige konsekvenser.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Det vil primaert veere ejendomsomrddet, kultur- og fritidsomrddet, k@b og salg og gkonomiomradet, der vil skulle
arbejde malrettet og konkret med afhaendelse af kommunale ejendomme.

Ved sammenlagning af funktioner vil de konkrete omrader skulle involveres.

Hele organisationen vil skulle medvirke til aendrede forventninger til omradet.

Forslaget er behaftet med noget usikkerhed i forhold til realiserbarheden, da der ikke pa nuvaerende tidspunkt er et

overblik over mulighederne med hensyn til for eksempel salg af ejendomme og sammenlagning af funktioner.

19/34|



36. A£ndring af graespleje pad grgnne omrader (eksklusive institutioner og idraetsarealer).

2025 2026 2027 2028 Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

-100 100 100 100

Baggrund for forslaget:

Kalundborg Kommune driver cirka 1.344.000 m2 graes pa grenne omrader (eksklusive institutioner og idraetsarealer),
der klippes fra 1-15 gange arligt alt efter valgt funktion og serviceniveau. Graesplejen forventes at koste 1.520.000 kr.
i 2023. Der er Igbende sket reduktion af greesplejen ud fra gnsker om besparelser og gget biodiversitet.

Det vurderes, at flere arealer kan omlaegges til mindre graespleje.

Beskrivelse af potentiale:

Det antages, at der p8 plejeplanerne kan omlaegges cirka 10% af kategorien ‘Graesflader’ (der m& blive maksimalt 15
cm hgj) og cirka 50% af kategorien ‘Feelledgraes’ (der ma blive maksimalt 30 cm hgj) til 1 x &rlig naturvenlig sl@ning.
Den foresldede omlaegning forventes at resultere i en besparelse pa cirka 100.000 kr. fra 2026.

Det vurderes, at tiltaget samtidig vil bidrage til en gget biodiversitet i byerne med flere insekter.

Der ansl8s at vaere timeforbrug pd mindst 100.000 kr. til at finde egnede arealer, dialog med lokalr8d samt tilretning
af drifts-kort for 2-300 lokaliteter.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

N&r graesset slds sjaeldnere, er der forskellige aktiviteter, som arealet bliver uegnet til. Blandt andet bliver gang,
ophold og boldspil besvaerliggjort.

Mange borgere har opfattelsen af, at langt graes virker uplejet. Omlaegning af arealer til 1 gang arlig sldning giver flere
blomstrende og frgsaettende graesser og urter. Dette vil samtidig give gget ukrudtstryk pd fortove, stier og
naboarealer.

@get ukrudtstryk giver kortere levetid p& belaegninger. Dette kan blandt andet imgdegds ved hyppigere fejning.

Denne zndring vil skulle implementeres over hele kommunen, og dermed p8virkes alle kommunens borgere.

Der kan potentielt omlaegges mere graes, men det m& forventes at borgere sa vil opleve en vasentlig andring i

funktionalitet og oplevelse af arealer.

@vrige risici:

N&r plejen nedszettes pd graesarealer, bliver de mere ujaevne og vil f3 en andret plantesammensaetning. Derfor kan
der blive brug for reetablering, hvis plejeniveauet igen gnskes havet. De nuvarende enhedspriser kan maske ikke
opretholdes, ndr der skal kgres store afstande for kun at sl kanter mod stier og naboer.

Forslaget vil give en besparelse pa Teknik- og Miljsudvalgets driftsbudget pa vej- og parkomradet, og det vil betyde

en mindre bestilling og indtaegt i Entreprengrservice. Forslaget vil derfor kunne have personalemassige konsekvenser.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Medarbejdere i Vej, Ejendom og Affald skal gennemga graesarealerne for at vurdere, pa hvilke arealer graesplejen kan
nedsattes uden stgrre gener. Dette foresl3s droftet med lokalrdd for at sikre, at @endringen ikke er i modstrid med

lokal viden om arealernes anvendelse.
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37. Reduktion af rabatsldning

2025 2026 2027 2028 Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

90 150 150 150

Baggrund for forslaget

Kalundborg Kommune driver cirka 300 ha rabatarealer.

I dag klippes cirka 40% af rabatarealerne 2 gange arligt af hensyn til trafiksikkerheden. Det er relevant dels for at
friholde oversigtsarealer ved sideveje og kurver, dels for at sikre, at fodgaengere kan feerdes i rabatten, og at graesset

ikke lzegger sig ud over vejarealet til gene for cyklister.

De bagvedliggende arealer klippes i dag 1 gang arligt for at bevare arealerne abne, sé de ikke gror til med traeer og
krat.

Beskrivelse af potentiale
Det antages, at plejen pd rabatarealer, som i dag klippes 1 x 8rligt kan nedszettes til 1 gang hvert 2. &r. Denne

andring forventes umiddelbart at give en besparelse pa 150.000 kr. arligt fra 2025.

Reduktion af graesklipning vil give gget opvaekst af selvsdede traeer, brombaer og andet krat. I udregning af

besparelsespotentialet er det medregnet, at der bliver behov for at anvende andre driftsmetoder pa nogle arealer.

Det vurderes, at tiltaget vil bidrage til en gget biodiversitet med flere insekter.

Der ansl8s at veere et start-timeforbrug p& 60.000 kr. til at rette drifts-kort.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Uklippede arealer giver et hgjere ukrudtstryk til de omgivende arealer og haver af for eksempel tidsler og andre urter.

Det vurderes dog at disse gener ligger inden for, hvad borgerne ma forvente og téle som nabo til vejarealer.

@vrige risici
Forslaget vil give en besparelse pd Teknik- og Miljoudvalgets driftsbudget p8 vej- og parkomrddet, og det vil betyde

en mindre bestilling og indtaegt i Entreprengrservice. Forslaget vil derfor kunne have personalemassige konsekvenser.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed
Forslaget er let realiserbart. Driftskort skal tilrettes af medarbejdere i Team Vej- og Park, og Entreprengrservice skal

tilrette planleegningen af graespleje og eventuelt materiels art og antal.
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38. Faerre affaldsspande pd grgnne omrader

2025

2026

2027

2028

Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

-90

90

90

90

vaesentligt.

Baggrund for forslaget

Forslaget er stillet af Vej, Ejendom og Affald.

Kalundborg Kommune har 627 offentlige affaldsspande p& strande, i naturomrader, byrum og gronne omrader. Den
drlige udgift til affaldshandtering var i 2022 cirka 802.000 kr. til témning, 159.000 kr. til ekstraordinzer fjernelse af
efterladt affald og 184.000 kr. til udskiftning af gdelagte affaldsspande.

Fra 2025 skal der ske en gget affaldssortering pa gronne omrader, hvilket giver behov for indkgb af nye spande med
sorteringsmulighed, derfor er det et godt tidspunkt at overveje antallet af affaldsspande. Mange kommuner har med

gode resultater reduceret antallet af affaldsspande med 10-20% uden at forgge andelen af henkastet affald

Beskrivelse af potentiale

udgifter til gdelagte affaldsspande.

Det foreslds, at 10% af affaldsspandene i de gronne omrader nedtages, og at der samtidig sker en ensretning og
optimering af placering af affaldsspande i samarbejde med lokalr&dene og data for, hvilke affaldsspande der bruges

mindst. En 10% reduktion forventes at give en besparelse pd 75-100.000 kr. arligt fra 2026, i sparet tesmning og feaerre

Fgrste &rs udgift forventes at deekke omplaceringen af affaldsspande, kortrettelser og kommunikation.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Dette er en aendring, der pavirker alle kommunens borgere og gaester.

Der vil blive l&2ngere mellem offentlige affaldsspande. Borgere vil derfor i stgrre grad skulle tage deres affald med sig.

@vrige risici

Der kan veere risiko for, at der bliver efterladt mere affald i naturen. For at sikre god forstdelse og opbakning om at

tage affaldet med sig, bgr der informeres grundigt til borgerne - f.eks. gennem lokalrdd, Facebook og lokalaviser.

Forslaget vil give en besparelse p& Teknik- og Miljoudvalgets driftsbudget pa vej- og parkomradet, og det vil betyde

en mindre bestilling og indteegt i Entreprengrservice. Forslaget vil derfor kunne have personalemaessige konsekvenser.

op af en kommunikationsindsats.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed

Forslaget er let realiserbart. Tiltaget skal implementeres i Team Vej og Park samt Entreprengrservice. Det bgr fglges
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39. Forhgjelse af takst for byggesagsgebyr
2025 2026 2027 2028 Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

1.280 1.280 1.280 1.280

Baggrund for forslaget

Taksten er omkostningsbaseret ud fra den faktiske udgift til byggesagsbehandling.

I forleengelse af nyt bygningsreglement i 2018 har TMU i oktober 2018 besluttet, hvilken model taksten fastseettes ud
fra. I 2023 udggr taksten ca. 50% ift. “loftet” for opkraevning af gebyr.

1 2023 er timetaksten: 632 kr.

Den budgetterede indtsegt i 2023 er ca. 2,5 mio. kr., svarende til ca. 4.000 timer til fakturering.

Ud af et samlet antal sager p8 ca. 575, vedrgrer ca. 60 % af indtaegten sager ift. enfamiliehuse, skure, carporte,
sommerhuse o. lign. Ca. 40 % af indtaegten vedrgrer etageejendomme, hhv. bolig og erhverv, samt
industriejendomme.

Den maksimale timepris udggr ca. 1.300 kr. Hvis taksten skulle saettes op til dette belgb, vil det forudseaette en
genberegning af takstgrundlaget, for at sikre, at taksten ikke overskrider det faktiske omkostninger til
byggesagsbehandling.

I forslaget regnes med en forhgjelse pd ca. 50 %, dvs. 320 kr. Herefter udger taksten ca. 75 % af den pt. estimerede

maksimale takst. Estimeret provenu: 1,28 mio. kr.

Beskrivelse af potentiale
Ingen bemaerkninger

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Pt. afregnes efter den takst, der er gaeldende p& tidspunktet for afggrelsen. Hvis taksten forhgjes vaesentligt fra og
med 2025, giver det ansggerne en markant hgjere udgift end forventet for sager med ansggningsdato i 2024, der
afggres i 2025.

Det skal undersgges, om der kan afregnes efter takst pd ansggningstidspunktet; men det vil vaere meget upraktisk at

skulle hdndtere flere timesatser.

@vrige risici:

Indtaegtsbudgettet er afhaengigt af, at der opnds det estimerede antal timer, ca. 4.000, hvilket afhaenger af, at der
0gsa opnds den forudsatte sagsmaengde.

Der er desuden en forskydning i indtaegten, idet en del timer vil vaere afholdt efter de gamle takster i fx 2023, men
farst opkraeves ved tilladelse eller afslutning af byggesag i 2024.

Der er en tendens til, at en stgrre andel af den tid der anvendes i byggesagsbehandlingen ikke kan faktureres, fx fordi

afledte sager med sagsbehandling efter anden lovgivning ikke kan finansieres via gebyret.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed
Timerne registreres og opkraeves via byggesagssystemet og kraever derfor ikke stgrre tiltag i forhold til

gennemfgrelsen. Forslaget kan implementeres i forbindelse med godkendelse af takster.

Forslaget vil pdvirke budgettet i Plan, Byg og Miljg.
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Administration af puljer
40. Reduktion i udviklingspuljer knyttet til politiske udvalg og direktionen
2025 2026 2027 2028 Anlzaeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

650 650 650 650 -

Baggrund for forslaget:

FEldre- og Sundhedsudvalget, Socialudvalget, Bgrne- og Familieudvalget r&der i 2024 over i alt 3.513.000 kr. i
udviklingspuljerne. Direktionen rader tilsvarende over 2.987.000 kr. Udviklingspuljerne udggr dermed i alt 6.500.000 kr. i
2024. En reduktion af puljerne pa f.eks. 10% vil betyde en samlet budgetreduktion p& kr. 650.000 p.a.

Beskrivelse af potentiale:
Sundhedsudvalget:
Der er i det fremskrevne budget for 2024 afsat kr. 1.400.000 kr. til udvalgets udviklingspulje. Heraf er kr. 1.360.000
disponeret til
. SundByNetveerk, vandrefestival, forebyggelsesdag m.m. (kr. 100.000)
Bevaeg dig for livet (kr. 300.000)
Tobakshandleplan og rygestop (kr. 300.000)
Kulturpakker (kr. 300.000)
BEVAEG-festival (kr. (kr. 60.000)
Bevaegelse, overvaegt og mental trivsel, Bgrn & Unge (kr. 300.000).

Bgrn- og Familieudvalget:
Der er i det fremskrevne budget for 2024 afsat kr. 1.613.000 kr. til udvalgets udviklingspulje. Der er i 2024 disponeret 2 mio.
kr., idet det forudseettes at ca. 387.000 overfgres fra B-2023.
. Aktiviteter til foraeldrerepraesentanter i skolebestyrelser (kr.200.000)
Styrkelse overgangen mellem dagtilbud og skole (kr. 400.000)
Talentforlgb for hgjt begavede elever (kr. 500.000)
Praesentation og formidling af skoler (kr. 500.000)
Etablering af familieunderstgttende indsatser (kr. 400.000).

Socialudvalget
Der er i det fremskrevne budget for 2024 afsat kr. 500.000. Der er ikke oplysninger om disponerede belgb.

Direktionen

Der er i det fremskrevne budget for 2024 afsat kr. 2.987.000 til direktionens puljer. Heraf er kr. 2.438.000 disponeret til
. Lederkonference (kr. 250.000)

KHZ (kr. 500.000)

Kontingent Alliancen Biotekbyen KHZ (kr. 150.000)

Regionale klyngekontorer pd Sjzelland (kr. 500.000)

LEAPS (kr. 90.900)

LEAPS - ekstra midler til Skolen p& Herredsasen (kr. 352.400)

Forventet merforbrug 2023 (kr. 594.700)

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Alt efter en evt. budgetreduktions stgrrelse og fra hvilket budgetdr reduktionen besluttes ivaerksat, vil de politiske udvalg og
direktionen skulle foretage en prioritering mellem de disponerede aktiviteter.

Kontraktlige og aftalemaessige forhold omkring aktiviteter, finansieret af de disponerede belgb, vil skulle afklares i forbindelse
med udmgntning af evt. besparelser.

Organisatorisk involvering:
Besparelser i stgrrelsesordenen 10% vurderes umiddelbart at kunne realiseres.
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41. Forenklet HR- administration
2025 ‘ 2026 2027 2028 Anlaeg

Netto besparelse i de enkelte 3r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

400 400 400 400

Besparelsen pd 400.000 kr. 3rligt er alene knyttet til reduktion af seniorpuljen.

Baggrund for forslaget
Det foresl3s, at kommunens HR-arbejde forenkles gennem fglgende tiltag:
- Puljen til langtidssygefravaer fordeles til partnerskabsholderne.

- Puljen til seniorordninger beskaeres med 400.000 kr. grundet manglende aktivitet.

Forslaget skal samlet set bidrage til, at kommunens HR-ressourcer prioriteres optimalt. Forslaget fokuserer pd at
sikre, at relevante puljer er let tilgaengelige for hele organisationen, at puljer reduceres ved manglende efterspgrgsel,

og at ressourceforbruget til Hovedudvalgets arbejde begraenses.

Centrale HR-puljer
Kommunens stabsenheder administrerer en raekke centrale puljer, som samlet set har til formal at fremme

kommunens personalepolitik.

Det bgr Igbende overvejes, hvilke incitamenter til hensigtsmaessig adfeerd centrale puljer vs. stgrre driftsbudgetter
skaber, og om kommunen har den gnskede balance. Overordnet set kan fordelene ved centrale puljer vaere en tydelig
prioritering af en given aktivitet eller en forsikringsordning ved store uforudsete udgifter, mens ulempen kan veare
reduceret lokalt raderum, risiko for umadeholdent brug af en bestemt aktivitet, fordi den ligger udenfor det decentrale
budgetansvar, samt administrationsopgaver (udarbejdelse og behandling af ansggninger mv.). Denne afvejning er

baggrunden for valg af puljer til rAderumskataloget.

Beskrivelse af potentiale:
Puljer
I forbindelse med rdderumsarbejdet er de centrale puljer, som understgtter kommunens personalepolitik blevet

gennemgdet. Det gaelder for fglgende puljer (bevilling i 2023):

- Pulje til lederuddannelse: 764.000 kr.

- Seniorpuljen: 796.000 kr.

- Sundhedspuljen: 486.000 kr.

- Kriseordningen: 299.000 kr. (krisepsykolog)

- Den tveerfaglige pulje: 920.000 kr. (afholder udgifter for en raekke systemer bl.a. rekrutteringssystem, spgrgeskemasystem mm., samt kurser og
gvrige-udgifter til MED-organisation og arbejdsmiljgorganisation)

- Kompetencepuljen: 606.000 kr. (Afholder udgifter for kommunom og diplomuddannelser for medarbejdere)

- Puljen til langtidssygefravaer: 9.300.000 kr.
Puljerne anvendes til formdlet, og det vurderes hensigtsmaessigt, at fastholde puljerne med fslgende undtagelser:
- For puljen til langtidssygefraveer (bevilling pa 9.300.000 kr. i 2023) foreslas en fordeling til partnerskabsholderne. Fordelingen styrker den lokale
autonomi og reducerer administrationsomkostningerne. Endvidere kan puljen i nogle tilfaelde vaere med til at forsinke ngdvendige initiativer til at

nedbringe langtidssygefravaer. Det foreslas dog, at en mindre del af puljen fastholdes centralt til tvaergaende sygefravaersindsatser.

- For puljen til seniorinitiativer (bevilling pa 796.000 kr. i 2023) gzlder, at den kan reduceres grundet manglende efterspgrgsel.

Opdatering i forbindelse med budget 2025:
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I budgetaftalen for 2024 blev det besluttet, at puljen til seniorordninger skal bruges til form8let. I forleengelse heraf er

kriterierne for puljen blevet justeret. Desuden arbejdes p& flere tiltag for at styrke kendskabet til puljen.

Hovedudvalget har gennemgdet mgdekadence og gvrigt tidsforbrug med henblik pd optimering. Der arbejdes Igbende

pé optimering. Forslaget om reduceret tidsforbrug til arbejdet i Hovedudvalget er derfor taget ud af dette forslag.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Ingen borgerrettede serviceforringelser.

@vrige risici:

En fordeling af puljen til langtidssygefravaer indebaerer, at partnerskabsholderne mister muligheden for at fa
kompensation for deres langtidssygemeldte medarbejdere. Dermed bliver langtidssygefravaer en yderligere
budgetrisiko, som vil belaste de sm& enheder forholdsvist hardt.

Organisatorisk involvering:
Forslaget kan udmgntes med budget 2025.
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Forslag fra raderumskatalog 2024, som kraevede yderligere bearbejdning

42, Sammenlagning af STU-skolerne til én enhed pa én matrikel

2025 2026 2027 2028 Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

300 500 500 500

Baggrund for forslaget:

P& budgetseminariet 2023 blev Kommunalbestyrelsen praesenteret for en raekke forslag til réderumskatalog.
Kommunalbestyrelsen besluttede, at nogle af forslagene skulle bearbejdes yderligere, herunder forslag H67
(sammenlaegning af STU-skolerne under én ledelse og én matrikel) i hensigtserklaeringen, med henblik pd at det

kunne indgd i rdderumskatalog 2025.

Det foreslds, at forslaget om STU-skolernes sammenlaegning i ferste omgang kun geaelder én ledelse, og at

sammenlagning pd én matrikel gennemfgres ved en ny samlet ledelse og ved inddragelse af MED udvalg.

Beskrivelse af potentiale:
Med forslaget ses der et potentiale i dels at samle ledelsen for kommunens Saerlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelses
tilbud (herefter STU), og dels at samle kommunens to tilbud pd samme matrikel. Dette ville bidrage til at skabe en

strategisk retning for udvikling af STU-omradet og mindske kgb af pladser hos andre kommuner, private aktgrer mv.

P& baggrund af aendring i STU-lovgivning fra august 2023 vil mdlet om at mindske kgb af pladser hos andre
kommuner, private aktgrer mv. ikke kunne opfyldes, men tveertimod vil en sammenlaegning af de to kommunale STU-

tilbud gge kgb af pladser hos andre aktgrer.

Ifglge eendring af STU-lovgivning fra august 2023, er kommunen forpligtet til at give den unge mulighed for at veaelge
mellem mindst to uddannelsessteder. Det er ikke tilstraekkeligt at give den unge mulighed for at veelge mellem flere
forskellige uddannelsesforigb p8 ét uddannelsessted, herunder afdelinger under uddannelsesstedet. For at kommunen

kan overholde den nye lovgivning p8 omradet, skal der altid tilbydes to forskellige tilbud til den unge.

Det betyder, at med en beslutning om at samle de to kommunale STU-tilbud under én ledelse og pa én samlet
matrikel vil kommunen derfor ifglge lovgivningen veere forpligtet til at tilbyde alle elever et supplende tilbud der enten

er et privat STU-tilbud eller et kommunalt STU-tilbud i de omkringliggende kommuner.

En samlet ledelse
Ved en sammenlaegning af de to nuvaerende kommunale STU-tilbud er det niveau 2 leder (skoleleder), der har det

overordnede ansvar. Besparelsen vedrgrer nedlaeggelse af én niveau 3 lederstilling (afdelingsleder p§ STU-omré&det).

En samlet matrikel
P& nuveerende tidspunkt har begge STU-tilbud flere matrikler, og der er huslejeudgifter for samlet 1.368.900 kr. om
dret. Der er potentiale bade fagligt og gkonomisk ved senere at se pa mulighederne ved at samle STU-tilbuddene pa

feerre matrikler end i dag.

Det vil gge muligheden for at skabe et handicaptilgangeligt tilbud, og dermed skabe et STU-tilbud til elever med
multihandicap og sveere kommunikationsudfordringer, som vi i dag sender til STU-tilbud i andre kommuner, og dermed
en forventet besparelse. Dertil vil det ogsd veere en stor fordel, hvis beliggenheden er tzet p& Kalundborg by for at
sikre elevernes selvsteendighed i forhold til deres mulighed for at pleje deres sociale liv og muligheder samt til at vaere

selvtransporterende.
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I processen med at uddybe potentialerne er niveau 2 lederne pd Kathgj-Svallerup og Sigrid Undset Skolen blevet
inddraget. Derudover har de lokale MED-udvalg og bestyrelser haft mulighed for at give input i processen, og deres

input er indarbejdet i beskrivelsen.

Derudover ses der i forslaget arbejdsmiljgmaessige fordele, som der ogsd er givet udtryk for i de to MED-udvalg, som
handler om at flere forskellige personaler/kompetencer er samlet ét sted, og det er med til at skabe mere dynamik pa

arbejdspladsen, bedre videndeling og flere muligheder og maske bedre rekrutteringsmuligheder.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse:
Der forventes ikke at veere en serviceforringelse. Dog kan et for stort tilbud veere en ulempe for de elever, som har

sveert ved at vaere i et stort miljg.

@vrige risici:
Det nye lovkrav om to STU-tilbud til eleverne kan ggre, at Kalundborg Kommune skal tilbyde eleverne private og

andre STU-tilbud udenfor kommunen, hvilket kan give mere transport for eleverne og ggede udgifter for kommunen.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
Bestyrelser og MED-udvalg pa bade Sigrid Undset Skolen og Kathgj-Svallerup er involveret i processen, og her er der
givet udtryk for, at det bgr veere en leengere proces. Derudover er der behov for yderligere afklaring af eventuelle

anlaegsudgifter i form af renovering mv. ved sammenlagning til én matrikel.
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43. Mindre energiforbrug (el).

2024

2025

2026

2027

Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

0

500

500

500

Baggrund for forslaget:

udskiftning af belysning til LED-belysning.

udebelysning, informationsskaerme eller lignende.

Der vurderes at vaere et potentiale for gennemfgrelse af besparelser pa stromforbruget. Dette vil imidlertid skulle
analyseres naermere. Det foresl8s, at der gennemfgres en analyse af, hvor strammen anvendes, og hvor der dermed

konkret er potentiale for at nedsaette strgmforbruget. Det kunne for eksempel vaere pd ventilationsanlaeg,

Vi kender udgiften til belysning. Der kunne pa ny ses pa den tidligere udarbejdede businesscase i forhold til

Beskrivelse af potentiale:

Der skal forventes en udgift til en energikonsulent.

Administrationen laegger op til en besparelse pa cirka 0,5 mio. kr. arligt.

kommunens ejendomme.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Det er for tidligt at kunne beskrive serviceforringelserne, men hvis der for eksempel slukkes for ventilationsanlaeg

og/eller udebelysning ved kommunens bygninger, vil det kunne opleves som en serviceforringelse for brugerne af

@vrige risici:

vil det reducere rdderummet pd anlaegsrammen.

Forslaget vil kraeve investering i en energikonsulent og en analyse af stremforbruget. Hvis dette finansieres via anlaeg,

Organisatorisk involvering:

organisationen vil skulle medvirke til eendret forbrug.

Det vil primaert vaere ejendomsomradet, der vil skulle arbejde konkret med besparelserne p& stremmen. Hele
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Nye forslag til rdderumskatalog 2025

44: Tjenestemandspensioner

2025 2026 2027 2028 Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

2.684 2.490 2.295 2.100

Baggrund for forslaget:

Kalundborg Kommune har en genforsikringsaftale med Sampension vedr. tjenestemandspensioner. Kommunens arlige
indbetalinger, afkast, renter m.v. bidrager til en bonuskonto, der 8rligt reguleres med praeemieudbetalinger og andre

udgifter.

Kalundborg Kommune har pt. indbetalt s& meget pd bonuskontoen, at Sampension vurderer, at kommunens bidrag

kan nedseettes betragteligt. Sampensions vurdering bygger bl.a. p8, at der ikke sker nyanseettelser af tjenestemaend.

Kalundborg Kommune har afsat centrale Ignpuljer. Puljerne skal deekke udgifter til tjenestemandspensioner og udgifter
forbundet med blandt andet barsel og langtidssygdom. Traekket pd puljerne har de seneste &r veeret hgjere end

budgettet. Det er der taget hgjde for ved udarbejdelsen af réderumsforslaget.

Beskrivelse af potentiale:

Kommunen indbetaler hver méned til Sampension en del af Ignnen til tjenestemaend. Da den gaeldende sats og de
hidtidige indbetalinger skgnnes at veere stgrre end den forventede pensionsforpligtelse til de ansatte tjenestemaend,
har Sampension foresldet, at kommunen reducerer sin aconto-afregning over en 10-3rig periode med virkning fra
2025. Dette rdderumsforslag er baseret p&, at indbetalingerne nedsazettes fra 42,59 % til 1,00 %. Det er Sampensions
vurdering, at den indbetaling er tilstraekkelig til at deekke kommunens praemietraek. Besparelsen ved at nedsatte

indbetalingen til Sampension er opgjort til 4,5 mio. kr. i 2025.

Det forudsaettes, at besparelsen udmgntes hos de partnerskabsholdere, der har gensidigt forsikrede tjenestemaand
ansat. Det forudsaettes ogsa, at det sparede belgb returneres til partnerskabsholderen, ndr tjenestemandsansaettelsen

ophgrer. Der kalkuleres med, at én ud af 23 gensidigt, forsikrede tjenestemaend fratraeder arligt.

P& baggrund af de senere &rs traek pa de centrale Ign- og tjenestemandspuljer er det indarbejdet, at de samlet set

forhgjes med 1,6 mio. kr. arligt.

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Der er ingen serviceforringelser som fglge af forslaget.

@vrige risici:
Sampensions vurdering af potentialet er baseret pd et forventeligt normalforigb af samspillet mellem
investeringsresultater, Ignudvikling og levetider mv. Det kan blive b8de bedre og darligere, hvis disse antagelser

forskydes veesentligt.

Desuden kan udgifterne ved fratraedelser f& et andet forlgb end budgetteret, p& grund af forskellige Ignniveauer blandt

tjenestemaendene, og fordi ophgr af de enkeltes ansaettelser ikke kan forudsiges eksakt.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:
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De involverede parter:
- @Pkonomistaben

- Sampension
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45 Dagtilbud - fra tre til to dagtilbudsomrader

2025 2026 2027 2028 Anlzeg

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

535 800 800 800

Baggrund for forslaget:

Der er i gjeblikket en vakant omr&delederstilling. I tilknytning hertil er administrationen bedt om at beskrive et

eventuelt potentiale ved at gd fra de nuveaerende tre omrader til to omrader.

Dagtilbudsomradet har siden 2008 veeret organiseret med omradeledelse, og i to omgange er de oprindelige seks

omrader lagt sammen til de nuvaerende tre omrader.

Der er en politisk ambition om hgjkvalitetsdagtilbud. Det er en forudsaetning for hgj kvalitet, at dagtilbuddene er

gkonomisk baeredygtige, robuste, fleksible og béret af hgj faglighed.

Samtidig er der politisk prioriteret en styrkelse af handlerum og ledelsesansvar ved de enkelte bgrnehuse og dagpleje.
Eksempelvis med etableringen af foraeldrebestyrelser ved hvert bgrnehus og et szerligt fokus p& at understgtte de

paedagogiske afdelingsledere med faglig ledelse.

En sendring af antallet af dagtilbudsomrader fra tre til to kan potentielt bidrage til yderligere at styrke baeredygtige
omrader med en fzlles paedagogisk udvikling. Dette gaelder ogs8 i forhold til muligheder for kompetenceudvikling,

videndeling, rekruttering og fastholdelse.

En aendring til to chefomrdder bgr ske under hensyntagen til, at begge omrdder sikres en nogenlunde ensartet
stgrrelse bdde gkonomisk, demografisk og geografisk da dette har en afggrende betydning for at sikre en ligelig
balance i forhold til ledelsesopgave og gkonomiske handlemuligheder. Herunder paedagogisk og faglig understgttelse

af bade dagplejen, vuggestuer og bgrnehaver.

Beskrivelse af potentiale:

Ved en andring fra tre til to dagtilbudsomrdder er der potentielt en besparelse pd en omradelederstilling (pt. én

vakant)

Beskrivelse af evt. serviceforringelse
Det kan veaere en mulighed at samle hele dagplejen ved én dagplejeleder forankret ved ét chefomrdde. Enten
Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse eller ved ét af dagtilbudsomrdderne. Det vil forudsaette konvertering af

ledelsesressourcer til paadagogisk understgttelse i dagplejen.

@vrige risici:
Ved en andring fra tre til to omrader vil de nuvaerende ledelsesteams blive brudt og der skal etableres nye

ledelsesteams og nye relationer. Der vil fortsat veere ledelsesmassig understgttelse af afdelingslederne.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

Med en beslutning i forbindelse med budgettet kan der vaere ikrafttreeden pr. 1. maj 2025. Proces om fordeling og
implementering bgr veere s8 tydelig og hurtig som mulig og med inddragelse af relevante parter som omrédeledere,
afdelingsledere, medarbejdere, foraeldrebestyrelser, foreeldrerdd, faglige organisationer eks. BUPL, FOA og Fagcenter

Bgrn, Leaering og Uddannelse.
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46. Traening af borgere forud for visitation til hjemmepleje - DigiPrehab

2025 2026 2027 2028 Anlag

Netto besparelse i de enkelte &r og eventuelle anlaegsudgift (‘000kr)

784 1.560 1.560 1.560 0

Beskrivelse af potentiale:
I forleengelse af implementeringen af treeningsforlgbet DigiRehab foresl&s tilsvarende tilbud om treening for borgere i

hjemmeplejen via forlgbet DigiPrehab, der gar forud for DigiRehab.

Kalundborg Kommune har et relativt hgjt antal pd borgere, der udelukkende f&r praktisk hjeelp med udsigt til lidt
senere i forlgbet at f& behov ogsd for personlig pleje. Denne gruppe kan med fordel tilbydes DigiPrehab-traening, der
er et forebyggende tiltag med traening af muskelstyrken, og som forbedrer borgernes funktionsniveau. Borgerne

screenes til de rigtige traeningsindsatser, og traeningen justeres undervejs p& baggrund af data i programmet.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at hvis disse borgere far et DigiPrehab-forlgb inden for de fgrste 15 maneder,
hvor de begynder at f& praktisk hjalp, udsaettes behovet for efterfalgende personlig pleje i gennemsnit fire mdr.

Derudover forebygger traeningen fald og indleeggelser.

Stgrst effekt har man, hvis man pabegynder traeningen, ndr borgeren henvender sig for at f8 praktisk hjeelp. Man kan
med fordel starte endnu tidligere med traening; fx i forbindelse med screening til forebyggende besgg, pd
aktivitetscentre, ved fald samt ved udlevering af hjeelpemidler. Der er ogsa stort potentiale i at tilbyde borgere med
kronisk sygdom et forebyggende traeningstilbud med henblik pd at bevare funktionsniveau og selvstaendig livsfgrelse

lengst muligt.

Den reducerede udgift opstar ved en kombination af reduceret behov for hjeelp og udsaettelse af tidspunktet for behov

for yderligere hjeelp.

Til implementering af DigiPrehab foresl8s en udvidelse af antallet af treenere fra de nuvaerende tre til i alt seks

treenere. Hver treener kan i gennemsnit pdbegynde 70-75 forlgb arligt.

DigiRehab angiver, at erfaringerne er, at 30% af gruppen af borgere, der udelukkende er visiteret til praktisk hjeelp,

kan have effekt af traeningen. Heraf gennemfgrer ca. 75% af gruppen den konkrete traening.

Pt. er ca. 850 borgere udelukkende visiteret til praktisk hjelp. 30% heraf svarer til ca. 255 borgere, hvor tre nye

treenere kan varetage traening af mellem 210 og 225 borgere og forventet gennemfgrelse for ca. 165 borgere.

Business Case, 12 mdr.:

Reduceret udgift: Kr.
Reduceret behov for hjaelp/forebyggelse af stigning 3.630.000
i visiteret hjeelp: 165 borgere * 55 timer * 400 kr.

Udgifter:

Lgnudgift til treenere: -1.620.000
@vrige medarbejderomkostninger, inkl. billeje -200.000
DigiPrehab licens m.m. -250.000
Samlede udgifter -2.070.000
Samlet besparelse 1.560.000
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Business Case, 1. &r, hvor effekten fgrst udmgntes efter 12-15 uger:

Reduceret udgift: Kr.
Reduceret behov for hjaelp/forebyggelse af stigning 2.904.000
i visiteret hjeelp: 165 borgere * 55 timer * 400 kr. *80%

Udgifter:

Lgnudgift til treenere: -1.620.000
@vrige medarbejderomkostninger, inkl. billeje -200.000
DigiPrehab licens m.m. -250.000
Implementering; kurser, iPads m.m. -50.000
Samlede udgifter -2.120.000
Samlet besparelse 784.000

Beskrivelse af evt. serviceforringelse

Der er ingen serviceforringelse for borgerne. P& sigt vil man kunne screene de borgere, der er faldtruede med henblik

pd at tilbyde styrke- og balancetraening.

@vrige risici:

Der kraeves ledelsesfokus og prioritering for at hgste gevinsterne.

Der skal afsaettes projektlederressourcer og tovholdere blandt de vaesentligste interessenter.

Det er vigtigt, at treening og rehabilitering fortsat er et fokusomrdde for hele hjemme- og sygeplejen, sd alle borgere

stgttes i et selvstaendigt og aktivt liv.

Organisatorisk involvering og realiserbarhed:

De veaesentligste interessenter er Visitationen samt hjemmeplejen og Forebyggelse og Genoptraening.

Der vil veere behov for undervisning og konsulentbistand fra leverandgren i stil med forlgbet omkring DigiRehab.
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