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MED-aftale for Kalundborg Kommune

Indledning

Kalundborg Kommunes overordnede opgave er inden for de givnhe rammer,
at yde den bedst mulige service til borgere, brugere og virksomheder.

I Igsningen af denne opgave er de ansatte Kalundborg Kommunes vigtigste For at n§ kommunens
resurse. Det er afggrende for Kalundborg Kommune at have ansatte, der er bade mél skal vi fortsaette
fagligt og personligt kvalificerede til at lgse nuvaerende og fremtidige opgaver. med at udvikle ar-

. . bejdspladskulturer,
Derfor er forandringsparate ansatte, gode rammer for opgavelgsningen og

. . hvor alle ansatte har
medindflydelse en forudsaetning. 0 i e e e

flydelse og mebestem-
For at Igse opgaverne bedst muligt skal Kalundborg Kommune veaere en spaen- melse.

dende og attraktiv arbejdsplads praeget af samarbejde, strategisk kompetence-
udvikling og et sundhedsfremmende arbejdsmiljg.

Kalundborg Kommunes MED-aftale skal give medarbejdere og ledere de bedst
mulige rammer for samarbejdet, og skal medvirke til at udvikle samarbejdet.
Via samarbejde kan vi n& kommunens mal.

Med denne lokalaftale er det understreget, at tillidsrepraesentanten er den
centrale medarbejderrepraesentant, saledes at samarbejdet mellem ledelsen og
medarbejderne bygger pa tillidsrepraesentantinstitutionen.

For at sikre de ansattes medindflydelse og medbestemmelse er det vigtigt at
videreudvikle ledelsesformer, der tilskynder til samarbejde. Malet er at fremme
engagement og udvikling i det daglige arbejde.

Synlige mal og strategier er centrale for at Igse opgaverne pa den enkelte
arbejdsplads. Ledere og medarbejdere skal Igse opgaverne i feellesskab med
stgrst mulig kvalitet og effektivitet til gavn for borgere, brugere og virksomheder
under hensyntagen til de ansattes arbejdsmiljg.

Samarbejdet i MED-organisationen skal ske under hensyntagen til de over-
ordnede politiske strategier og mal i Kalundborg Kommune.

Definition af begreber

Kalundborg Kommunes MED-aftale er baseret pa de centrale parters rammeaf-
tale om medindflydelse og medbestemmelse. Betegnelsen MED-hdndbogen
henviser til denne rammeaftale.

MED-organisationen dxkker over den samlede struktur for medindflydelse,
medbestemmelse og arbejdsmiljg i Kalundborg Kommune. (Se ogsa bilag 1 “For-
tegnelse over MED-strukturen og arbejdsmiljgorganisationen).



MED-udvalg bruges som en fzlles betegnelse for hovedudvalg, lokale MED-ud-
valg og personalemgder med MED-status.

Arbejdsplads dzkker over det lokale niveau i kommunen, hvor lederen har
budget- og personaleansvar. Dette svarer til niveau 2 chef-/partnerskabsholder-
niveau. En arbejdsplads kan godt vaere opsplittet pa flere adresser.

Ansatte dakker over bade ledere og medarbejdere i Kalundborg Kommune.
Medarbejdere er alle Kalundborg Kommunes ansatte undtagen ledere.

Tillidsrepraesentanter er valgt af medarbejderne inden for de forskellige over-
enskomstgrupper og fungerer som talsmasnd for de medarbejdere, repraesentan-
terne er valgt iblandt.

Arbejdsmiljorepraesentanter er valgt af medarbejderne pd den pagaeldende
arbejdsplads og indtraeder i arbejdspladsens arbejdsmiljggruppe.

Medarbejderrepraesentanter
Bliver i MED-aftalen brugt som samlet betegnelse for
e alle tillidsrepraesentanter
e alle arbejdsmiljgrepreesentanter
e andre medlemmer af MED-udvalg fra medarbejdersiden.

Ledere eller ledelsesrepraesentanter er kommunens ansatte ledere. Ledelses-
repreesentanter udpeges af ledelsen og repraesenterer ledelsen pa det respektive
omrade. De omfatter ikke Kalundborg Kommunes politiske ledelse.

Arbejdsmiljogrupper bestar af arbejdslederen for den pagaeldende arbejds-
plads og en arbejdsmiljgrepraesentant fra samme arbejdsplads. Der kan vaere
flere arbejdsmiljegrupper pa en arbejdsplads.

Personlig suppleant betyder, at hvert medlem i MED-udvalget har en personlig
suppleant, der indkaldes ved forfald (obligatorisk for Hovedudvalget).

Puljesuppleant betyder, at der pr. funktion i MED-udvalget (tillidsrepraesentant,
arbejdsmiljgrepraesentant, medarbejderrepraesentant) veaelges en eller flere sup-
pleanter, der kan indtraede, ndr der er forfald i funktionen.

MED-aftalens omrade

MED-aftalen geelder for alle ansatte i Kalundborg Kommune. Aftalen gaelder ogsa
for ansatte ved selvejende institutioner, som har indgaet driftsoverenskomst med
Kalundborg Kommune (Se bilag 2).

Med denne aftale er der indgdet lokal aftale (virksomhedsaftale) om organiserin-
gen af sikkerheds- og sundhedsarbejdet jf. bekendtggrelse nr. 575, §§ 38-40 om

Kalundborg Kommune
er organiseret med en
flad struktur med to
administrative
ledelsesniveauer

e direktionen,
best8ende af en
kommunaldirektgr og
fire direktorer

e en raekke niveau 2
chefer, som er de ud-
forende led, best8ende
af stabe, faglige en-
heder og institutioner.
Niveau 2 cheferne
refererer alle til en
direktaor.

Der henvises i gvrigt til
Kalundborg Kommunes
kompetence-
fordelingsplan.
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virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejde, med henblik p& en styrkelse
og effektivisering af virksomhedens abejdsmiljgarbejde.

Kalundborg Kommunes arbejdsmiljgorganisation indgar som en integreret del af
MED-organisationen.

Formal

Formalet med MED-aftalen er: Alle medarbejdere skal

e At sikre at alle medarbejdere har ret til medindflydelse og
medbestemmelse.
e At skabe grundlag for forbedring og udvikling af samarbejdet

enten direkte eller
gennem en medar-
bejderrepraesentant
have mulighed for
medindflydelse og

mellem ledere og medarbejdere i Kalundborg Kommune medbestemmelse p8

e At skabe rammerne for, at ledere og medarbejdere kan egne arbejdsforhold

samarbejde om at fgre Kalundborg Kommunes og den enkelte og pd rammerne for
arbejdet.

arbejdsplads mal ud i livet

e At skabe en fzelles forstdelse for rammerne for kommunens
og den enkelte arbejdsplads malsaetning
e At udvikle og styrke arbejdsmiljgarbejdet i Kalundborg Kommune.

Vaerdier i samarbejdet

Arbejdet i MED-organisationen i Kalundborg Kommune skal veere kendetegnet af
et frugtbart samarbejde mellem ledere og medarbejdere.

Denne MED-aftale bygger pa Kalundborg Kommunes fem personalepolitiske Medlemmerne i de en-
veerdier: kelte MED-udvalg skal
drgfte, hvilke sam-
Trivsel som hos os betyder klare mal, godt fysisk og psykisk arbejds- arbejdsveerdier, der
miljg, godt kollegaskab, humor og arbejdsglaede. skal praege arbejdet i
netop deres udvalg.
Stolthed som hos os betyder professionalisme, anerkendelse, tilfredse
borgere, godt image og korpsand.
Respekt som hos os betyder ordentlighed, ligeveerd, tillid og tolerance
for forskellighed.
TRIVSEL
Medansvar som hos os betyder engagement, information, fleksibilitet,
loyalitet og indflydelse. ansvar
Dialog som hos os er praeget af 8benhed, aerlighed, empati, kreativitet

og udvikling.



Kompetence

Medindflydelse og medbestemmelse udgves inden for det kompetenceomrade,
som ledelsen har med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejds-
miljeforhold. Hvis der opstar tvivl om reekkevidden af ledelseskompetencen, skal
ledelsen klarggre graenserne herfor.

De elementer, der indgar i den konkrete vurdering af ledelseskompetencen, er
bl.a. om der i ledelsesfunktionen indgar:

e selvstendig ledelsesret
e beslutnings- eller indstillingsret pd ansaettelser og afskedigelser og
e selvstaendigt budget- og regnskabsansvar.

Medindflydelse og medbestemmelse

Samarbejdet i MED-organisationen foregar i samspillet mellem medindflydelse/
medbestemmelse og udgvelse af ledelsesretten.

Medindflydelse og medbestemmelse sker p& den enkelte arbejdsplads i en Igben-
de dialog mellem ledere og medarbejdere. Det er med til at sikre arbejdsplad-
sens fokus pa udvikling og forbedring af opgavelgsningen og er til gavn for de
ansattes trivsel, motivation og engagement.

Samarbejdet betyder, at ledere og medarbejdere skal efterleve og respektere de
beslutninger, som er truffet i MED-udvalgene. Dette gaelder bade de lette og de
sveere beslutninger.

Medindflydelse og medbestemmelse indebaerer i Kalundborg Kommune:

1. Gensidig pligt til at informere om og drgfte alle forhold af betydning
for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Medindflydelse er baseret p§ information og droftelse mellem ledere
og medarbejdere. Medarbejderne har mulighed for at p8virke ledelsens
endelige beslutning gennem konkrete forslag og argumenter.
Medindflydelse kan ske ved en hgring i hele MED-organisationen eller

i det enkelte udvalg.

2. Medbestemmelse ved fastlaeggelse af retningslinjer for tilrettelaeggelse
af arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold inden for
ledelsens kompetenceomrade.

Medbestemmelse er en faelles beslutning truffet p& grundlag af 8bne
og grundige drgftelser mellem ledere og medarbejdere. M8let er i
stgrst muligt omfang at n8 til enighed om beslutningen. Der er medbe-
stemmelse, n8r der skal aftales retningslinjer for tilrettelaeggelse af

For at skabe en feelles
forst8else af indflydel-
sesbegreberne, skal de
enkelte udvalg drofte
og afklare

e hvilke emner udval-
get skal behandle,

e hvilken grad af
indflydelse, der er tale
om,

e hvad det vil sige at
tage medansvar for at
fore feelles beslutninger
ud i livet,

e hvordan den enkelte
medarbejder inddrages
i beslutningsprocessen.
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arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljoforhold inden for
ledelsens ansvars- og kompetenceomrde.

Medbestemmelse kraever vilje til at indg8 kompromiser fra begge
parters side.

3.  Mulighed for at forhandle og indgd aftaler.

Kommunens gverste MED-udvalg kan forhandle og indg8 aftaler om, hvor-
dan de generelle rammeaftaler skal udfyldes samt om principper for med-
arbejderrepraesentantvilk8r. S8danne aftaler forudsaetter fuld enighed
mellem parterne. Denne mulighed omfatter ikke f.eks. forhandling af lgn-
og ansattelsesvilkdr. (Se bilag 9 - i MED-h8ndbogen “Oversigt over opga-
ver for hovedudvalget i relation til generelle (ramme)aftaler m.v.”).

Information og drgftelse

Information er grundstenen i ethvert samarbejde. Hvis en leder eller en med-
arbejderrepraesentant ikke er informeret om, hvad der f.eks. sker i kommunen
eller pd arbejdspladsen, kan den pdgeeldende ikke forholde sig hertil og dermed
ikke indgd i en meningsfuld, konstruktiv drgftelse af det givne emne.

Information og drgftelse mellem ledere og medarbejdere er derfor af afggrende
betydning for at sikre de ansattes medindflydelse og medbestemmelse i Kalund-
borg Kommune. Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse i Kalund-
borg Kommune er en gensidig pligt til at opsgge og videregive information pa
alle niveauer.

Informationen skal gives pa et s3 tidligt tidspunkt og pd en sddan made, sa der
bade er mulighed for en grundig drgftelse i udvalget, og s& den enkelte med-
arbejderrepraesentant far mulighed for at drgfte sagen med de medarbejdere,
vedkommende repraesenterer. P& den made sikres, at flest mulige synspunkter
og forslag kan indga i grundlaget for at kvalificere ledelsens og/eller Kommunal-
bestyrelsens beslutninger.

Ledelsen skal regelmaessigt give information om forslag og beslutninger i Kom-
munalbestyrelsen. Medarbejderrepraesentanterne skal informere om synspunkter
og forhold hos medarbejderne, som har betydning for samarbejdet.

For at MED-udvalget kan Igse sine opgaver, skal ledelsen informere om og udval-
get skal drgfte:

e Den seneste udvikling og den forventede udvikling i kommunens eller
arbejdspladsens aktiviteter og gkonomiske situation,

e situationen, strukturen og den forventede udvikling med hensyn til be-
skaeftigelsen i kommunen/p& arbejdspladsen samt om planlagte, forven-
tede foranstaltninger, navnlig ndr beskaeftigelsen er truet,

Det enkelte udvalg
skal drofte og beslutte
og beskrive, hvordan
informationsindsat-
sen skal ske internt

i udvalget, mellem
eget og andre udvalg

i MED-organisationen
og i forhold til og fra de
ovrige medarbejdere
og ledere p8 udvalgets
omréde. Det enkelte
udvalg skal derudover
drofte, hvad “god og
tilstreekkelig informa-
tion” betyder p8 netop
deres arbejdsplads.



e de beslutninger, som kan medfgre betydelige aendringer i arbejdets tilret-
teleeggelse og ansaettelsesforholdene, herunder beslutning om virksom-
hedsoverdragelse.

e | tilknytning til kommunens budgetbehandling skal ledelsen - i MED-ud-
valgene - redeggre for budgettets konsekvenser for arbejds- og persona-
leforhold, herunder eventuelle konsekvenser i forhold til sammenhangen
mellem resurser og arbejdsmangde.

Alle forhold, som er omfattet af informationspligten, skal tages op til drgftelse i
MED-udvalget, hvis en af parterne gnsker det.

Kommunen kan fgrst traeffe beslutninger, der kan fgre til betydelige aendringer

i arbejdets tilrettelaeggelse og ansaettelsesforholdene, herunder beslutning om
virksomhedsoverdragelse, efter en forudgaende forhandling med medarbejder-
nes repreesentanter i MED-udvalget. (Se bilag 4 “Protokollat om medarbejdernes
inddragelse og medvirken ved omstilling, udbud og udlicitering” i MED-handbo-
gen.) Hvis sadanne beslutninger indebaerer betydelige sendringer for en perso-
nalegruppes arbejds- og personaleforhold, og gruppen ikke er repraesenteret i
MED-udvalget, kan medarbejdersiden eller gruppen inden forhandlingen stille
krav om, at MED-udvalget suppleres med en tillidsrepraesentant fra gruppen.

Retningslinjer

Retningslinjer og procedurer for drgftelser i MED-organisationen beskriver, hvor-
dan man i et MED-udvalg vil tilrettelaegge forskellige arbejds-, personale-, sam-
arbejds- og arbejdsmiljgforhold. De er med til at skabe klarhed og synlighed om
MED-udvalgenes opgaver og med til at gge en feelles forstdelse af det enkelte
MED-udvalgs handle- og beslutningsrum. Nogle retningslinjer er generelle og
daekker alle arbejdspladser i Kalundborg Kommune. De skal derfor vaere sa tilpas
rummelige, at de kan geaelde for alle kommunens arbejdspladser.

Andre retningslinjer er mere afgraensede og daekker faerre MED-udvalg og ar-
bejdspladser.

Retningslinjerne for at
drofte emnerne i MED-
organisationen skal
indarbejdes i en prak-
tisk ramme i de enkelte
udvalg, f.eks. i et
&rshjul. Arshjul synlig-
ggr og systematiserer
arbejdet i MED-udval-
get, tydeliggor behovet
for koordinering med
andre MED-udvalg,
oger forst8elsen for
udvalgets opgaver
internt i udvalget og
oger synligheden af
MED-arbejdet over for
medarbejdere, som
ikke sidder i udvalget.

Medlemmerne i de en-
kelte MED-udvalg skal
forholde sig til, hvordan
de vil efterleve b8de de
generelle retningslinjer
og de retningslinjer,
der kun geelder for
deres omréde.
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Nar én af parterne gnsker det, skal der snarest muligt indledes drgftelser med
henblik pa fastleeggelse af retningslinjer. Der skal fra begge parters side udvises
positiv forhandlingsvilje og sgges opnaet enighed.

Regler om arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, som - efter
indstilling fra f.eks. Hovedudvalget - er fastsat eller godkendt af det politiske
niveau, er ikke at betragte som retningslinjer, og er derfor ikke omfattet af MED-
aftalen.

Der skal aftales retningslinjer for proceduren for drgftelse af:

1. budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold

2. kommunens personalepolitik, herunder ligestillingspolitik

3. de overordnede retningslinjer for efter- og videreuddannelse af medarbej-
dere, herunder generel uddannelsesplanlagning
stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter

5. arbejdsmiljgforhold

Hovedudvalget skal evaluere procedureretningslinjer, nar en af parterne gnsker
det.

Ved droftelse og fast-
leeggelse af retningslin-
jer er det hensigtsmees-
sigt at overveje p8
hvilket niveau ret-
ningslinjen skal fastleeg-
ges: For hele Kalund-
borg Kommune eller for
den enkelte arbejds-
plads. Elementer i denne
overvejelse kan f.eks.
veere emnet for ret-
ningslinjen og lederens
kompetence.

Hvis der derimod er
fastlagt retningslinjer i
et MED-udvalg, vil der
fortsat vaere tale om
retningslinjer i aftal-
ens forstand, selv om
sagen forelaegges for
f.eks. @konomiudvalget
til efterretning. Hvis
@konomiudvalget uden
bemeerkninger tager
sagen til efterretning,
har @konomiudvalget
alene noteret sig, at der
er aftalt retningslinjer.
Dette gaelder uanset om
det m8tte vaere pro-
tokolleret, at @konomi-
udvalget har “godkendt”
retningslinjerne. S8fremt
@konomiudvalget ikke
kan acceptere retnings-
linjerne, m& det p8laeg-
ges den leder, der har
kompetencen at opsige
de aftalte retningslinjer.

Denne type retnings-
linjer drejer sig om
fastlaeggelse af proce-
duren for, hvorn8r og
hvordan Kalundborg
Kommunes personale-
politik m.v. drgftes mel-
lem ledelse og medar-
bejdere.



Der skal aftales retningslinjer for arbejdspladsens samlede indsats, for at identi-
ficere, forebygge og hdndtere problemer i tilknytning til arbejdsbetinget stress.

Hvis der ikke opnds enighed om retningslinjer pa et givet omrade, skal ledelsen,
hvis medarbejderne fremsazetter gnske herom, redeggre for, hvorledes man der-
efter vil forholde sig pa det pageeldende omrade.

Aftalte retningslinjer er bindende for begge parter, som er forpligtet til at anven-
de og forsvare dem.

Alle retningslinjer skal udformes skriftligt. Aftaler om retningslinjer kan opsiges
med 3 maneders varsel. Inden opsigelse finder sted, skal der sgges gennemfgrt
&ndringer af retningslinjerne ved forhandling mellem parterne.

Struktur og organisering

MED-organisationen i Kalundborg Kommune er en sammenhangende
og enstrenget struktur, der afspejler kommunens ledelsesstruktur.

Udvalgsstrukturen skal tilgodese kommunens behov og sikre medarbejdernes
muligheder for medindflydelse og medbestemmelse. Den er opbygget, sd den
medvirker til at kvalificere og effektivisere medindflydelsen og medbestemmel-
sen.

MED-organisationen bestar af 2 niveauer:

Redeggrelsen bgr
fremgé§ skriftligt af
et mgdereferat eller
lignende.

Retningslinjer i henhold
til aftalen er bindende,
n8r disse to forudsaet-
ninger er opfyldt:

1. Retningslinjerne skal
veere aftalt i enighed
mellem parterne

2. Indholdet af beslut-
ningen skal henhgre
under den p8geeldende
leders ansvars- og
kompetenceomr§de

Alle retningslinjer og
procedureretningslinjer,
skal udformes skriftligt,
s§ det er klart, hvad
der er aftalt, og s8 der
kan udsendes informa-
tion om de fastlagte
retningslinjer.

De almindelige ret-
ningslinjer, kan opsiges
med 3 m8neders varsel
og kan altid eendres,
hvis der er enighed om
det.

Procedureretningslin-
Jjer, samt retningslinjer
geelder indtil parterne
er enige om andringer
heraf.
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e Hovedudvalget (daekker alle ansatte i Kalundborg Kommune)
e Lokale MED-udvalg/personalemgder med MED-status (deekker den
enkelte arbejdsplads).

Lederen for udvalgets omrdde er formand for udvalget. Naestformanden veelges
af og blandt medarbejderrepraesentanterne i udvalget.

P& personalemgder med MED-status vaelger medarbejderne pa arbejdspladsen Geelder for bde MED-
en naestformand for den del af mgdet, der har MED-status. Naestformanden udvalg og person-
varetager de opgaver og funktioner, som varetages af en naestformand i et MED- alemoder med MED-

. status:
udvalg og har dermed de samme rettigheder. Hvis der er en tillids-

repreesentant, er

Hovedudvalgets opgaver (§ 9) denne naestformand.
Hovedudvalget er Kalundborg Kommunes gverste organ for medindflydelse og Hyvis der er flere
medbestemmelse og for varetagelsen af arbejdsmiljgarbejdet i henhold til ar- tillidsrepreesentanter,

veelger disse blandt
sig en neestformand.

. ° ) Er der ingen tillids-
Hovedudvalget forhandler og indgar aftaler om udfyldning af generelle rammeaf- repraesentant men en

taler i henhold til bestemmelserne heri. arbejdsmiljorepraesen-
tant, er denne neestfor-

bejdsmiljglovgivningen.

Hovedudvalget har pa det overordnede niveau endvidere til opgave: mand. Er der hverken
1. gensidigt at informere, drgfte og udarbejde retningslinjer vedrgrende ar- tillidsrepraesentant eller

. . . - . arbejdsmiljorepreesen-
bejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, der har betydning tant p8 arbejdspladsen,
for hele kommunen,

veelges naestformanden
2. at vejlede om udmgntningen af Kalundborg Kommunes MED-aftale, blandt alle medarbej-

herunder nedseettelse af udvalg m.v. dere.
3. at fortolke aftalte retningslinjer,
4, at fortolke Kalundborg Kommunes MED-aftale og behandle evt.
uoverensstemmelser herom,
5. at indbringe uoverensstemmelser, fortolkningsspgrgsmal vedrgrende
rammeaftalen m.v. for de centrale forhandlingsparter, og
6. regelmaessigt at evaluere anvendelsen af MUS-samtaler i kommunen, jf.
aftale om kompetenceudvikling.

Hovedudvalget mgdes 2 gange pr. ar med kommunens politiske ledelse med
henblik pa at drgfte den del af budgetbehandlingen, der vedrgrer budgettets
konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i kommunen.

I droftelsen inddrages spgrgsmalet om eventuelle konsekvenser i forhold til sam-
menhangen mellem resurser og arbejdsmaengde.

Hovedudvalgets sammensastning
Hovedudvalget bestdr af et antal ledelsesrepraesentanter samt 10 medarbejder-
repraesentanter.

Ledelsessiden bestdr af direktionen og personalechefen. Heraf skal mindst 1
veere arbejdsleder i en arbejdsmiljggruppe.



Medarbejderrepraesentanter og personlige suppleanter for disse udpeges af
hovedorganisationerne (4 fra LO, 3 fra FTF og 1 fra AC). Herudover veelges 2 ar-
bejdsmiljgrepreesentanter og en personlig suppleant for hver af og blandt samt-
lige arbejdsmiljgrepraesentanter ved Kalundborg Kommune.

Herudover veelger de selvejende institutioner i blandt sig en ledelsesrepraesen-
tant og en arbejdsmiljgrepraesentant. Se i gvrigt bilag 2.

I Hovedudvalgets mgder deltager endvidere den daglige leder af sikkerhedsar-
bejdet som konsulent i spgrgsmal om arbejdsmiljs og sundhed, og skal medvirke
til at styrke virksomhedens og MED-udvalgenes indsats pa arbejdsmiljsomradet.

Der kan oprettes et kontaktudvalg i tilknytning til Hovedudvalget. I dette kon-
taktudvalg kan Hovedudvalgets medarbejderrepraesentanter mgdes med en
repraesentant for hver af de organisationer, der ikke er repraesenteret i Hovedud-
valget. Kontaktudvalget indkaldes forud for mgder i Hovedudvalget.

Lokale MED-udvalg/Personalemgder med MED-status
P3 alle arbejdspladser med 20 eller flere ansatte skal der oprettes et lokalt MED-
udvalg.

P& alle arbejdspladser med mindre end 20 ansatte sker medindflydelsen og med-
bestemmelsen pd personalemgder med MED-status eller i lokale MED-udvalg.

I forbindelse med etablering af MED-strukturen vaelger arbejdspladser med min-
dre end 20 ansatte, om medindflydelsen og medbestemmelsen bedst fremmes
gennem personalemgder med MED-status eller et lokalt MED-udvalg. Dette valg
sker pd baggrund af en drgftelse mellem ledelse og medarbejdere. Begrundelsen
fremsendes til orientering for Hovedudvalget. Hvis dette valg pa et senere tids-
punkt gnskes omgjort, fremsendes begrundet gnske herom til Hovedudvalget.

Udvalgenes stgrrelse og sammensaetning aftales lokalt. Medarbejdersiden pa
3-10 medlemmer skal afspejle personalesammensaetning, medarbejderantal og
geografi samt antallet af arbejdsmiljggrupper. Antallet af medlemmer kan udvi-
des, hvis der er enighed herom.

Heraf skal der veere 1-2 arbejdsmiljgrepraesentanter pr. udvalg. @vrige pladser
besaettes med tillidsrepraesentanter. Evt. overskydende pladser besaettes med
medarbejderrepraesentanter, der vaelges af og blandt medarbejderne pa arbejds-
pladsen.

I alle MED-udvalg skal der vaere min. 1 arbejdsleder, der er medlem af en ar-
bejdsmiljggruppe.

Hvis der er flere arbejdsmiljg- og tillidsrepraesentanter pad arbejdspladsen, end
der er pladser i udvalget, vaelger/aftaler disse blandt sig, hvem der indgar i ud-
valget.

Se eksempel
i bilag 10
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Antallet af ledelsesrepraesentanter i et udvalg ma ikke overstige antallet af med-
arbejderrepraesentanter.

Der veelges suppleanter til lokale MED-udvalg. Som hovedprincip veelges disse
som puljesuppleanter. Tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter, der
ikke er medlemmer af det lokale MED-udvalg, har fortrinsret til at blive puljesup-
pleant.

Der kan pa arbejdspladser, hvor samtlige personalegrupper ikke opnar reprae-
sentation i det lokale MED-udvalg, oprettes et kontaktudvalg bestdende af det
lokale MED-udvalgs medarbejderrepraesentanter samt en repraesentant for hver
af de personalegrupper, der ikke er repraesenteret. Kontaktudvalget indkaldes
forud for mgder i MED-udvalget.

Arbejdsmiljo

MED-strukturen er et sammenhaengende system for udgvelse af medindflydelse
og medbestemmelse, hvori arbejdsmiljgarbejdet indgdr som en integreret del.

Arbejdsmiljgarbejdet varetages af:

e Hovedudvalget, der er Kalundborg Kommunes gverste organ for medind-
flydelse og medbestemmelse og for varetagelsen af de strategiske opga-
ver, der efter arbejdsmiljglovgivningen er tillagt et sikkerheds-/arbejds-
miljgudvalg.

e Lokale MED-udvalg/personalemgder med MED-status

e Arbejdsmiljggrupper, der bestar af en ledelsesrepraesentant (niveau 2
chefen har ansvaret, men arbejdsopgaven kan uddelegeres til en team-
leder) og en arbejdsmiljgrepraesentant.

e P2 hver arbejdsplads nedsaettes mindst 1 arbejdsmiljggruppe. En arbejds-
miljggruppe kan max. omfatte 50 medarbejdere. Evt. dispensation til at en
arbejdsmiljggruppe kan omfatte mere end 50 medarbejdere, kan kun gives
af et enigt Hovedudvalg. P8 arbejdspladser med aften- og natarbejde skal
der oprettes arbejdsmiljggrupper for disse funktioner.

o Arbejdspladser med geografisk adskilte afdelinger eller saerlige behov
(pga. arbejdets farlighed m.v.) kan oprette en arbejdsmiljggruppe i hver
afdeling.

o Arbejdsmiljggruppen varetager de operationelle, daglige opgaver i henhold
til arbejdsmiljglovgivningen.

Organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet beskrives i bilag 1.
MED-aftalen skal vaere med til at synligggre de forventninger, der er til arbejds-

miljget i Kalundborg Kommune, s hele organisationen kan bidrage til at reali-
sere kommunalbestyrelsens vision om, at arbejdsmiljget skal vaere i top.

Se definition af
begreber pé side 4-5.



Et godt arbejdsmiljg, hvor de ansatte trives i et sundt fysisk og psykisk arbejds-
miljg, er en forudsaetning for, at Kalundborg Kommune ogsa fremover kan re-
kruttere og fastholde en dygtig og fleksibel medarbejderstab samt levere ser-
viceydelser af hgj kvalitet.

Kalundborg Kommune prioriterer arbejdsmiljg hgjt.
Det betyder, at vi arbejder for:

At alle kommunens arbejdspladser Igbende udvikler et sikkert og sundt
arbejdsmiljg, der til enhver tid er i overensstemmelse med den tekniske
og sociale udvikling i samfundet, og hvor der laegges veegt pa trivsel og
udvikling i arbejdet.

At et systematisk og forebyggende arbejdsmiljgarbejde pa alle arbejds-
pladser skal sikre, at ingen ansatte udsaettes for risici for arbejdsbetingede
skader og nedslidning.

At arbejdsmiljoet pa den enkelte arbejdsplads til enhver tid som minimum
lever op til arbejdsmiljglovgivningens krav, og herudover forbedres i det
omfang, der er gkonomiske muligheder herfor.

At arbejdsmiljget er en naturlig og integreret del af den daglige drift. Det
skal derfor sd tidligt som muligt indtaenkes i alle relevante sammenhzange.
Dette gaelder bl.a. ved indkgb, bygningssendringer, nybyggeri, ny tekno-
logi, omorganisering, planlaegning, tilrettelaeggelse og udfarelse af arbej-
det.

Respekt og anerkendelse for det arbejde, ansatte udfgrer.

At antallet af arbejdsulykker og arbejdsbetingede lidelser i kommunen
nedbringes.

At det arbejdsbetingede sygefraveer nedbringes.

At nedbringe varige stressbelastninger.

At nedbringe vold, mobning og chikane.

Derfor skal:

Alle ansatte udvise ansvarsfglelse i det daglige arbejde og deltage

aktivt i samarbejdet om arbejdsmiljg.

Alle ledere vaere opmaerksomme pa deres saerlige ansvar for, og deltage
aktivt i, at fremme et sikkert og sundt fysisk og psykisk arbejdsmiljg ved
planlaegning, tilrettelaeggelse og udfgrelse af arbejdet.

Alle ansatte medvirke til at arbejdsforholdene er sikkerheds- og
sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige indenfor deres arbejdsomrade, samt
gore sig klart, at det er pa den enkelte arbejdsplads, der bedst kan gg-
res en effektiv indsats for at skabe sundhed, sikkerhed og trivsel.

Der pa den enkelte arbejdsplads foregd en Igbende og konstruktiv

dialog om arbejdsmiljget.

Der til stadighed vaere opmaerksomhed p3, at der skal veere balance mel-
lem resurser og krav, b&de i forhold til arbejdspladsen og medarbejderne
og i forhold til medarbejdernes faglighed.

Der ved arbejdets udfgrelse tages hensyn til den ansattes alder, indsigt,
arbejdsevne og gvrige forudsaetninger.
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Hvordan ggr vi sa i praksis?
Der henvises til bilag 7 "Rollefordelingen i arbejdsmiljgorganisationen.”

Hovedudvalget
e Hovedudvalget udarbejder politikker og overordnede retningslinjer med
betydning for arbejdsmiljget, sdledes at et feelles udgangspunkt sikres.
Disse ggres operationelle for de lokale MED-udvalg. MED-udvalgene udar-
bejder p& baggrund heraf lokale retningslinjer.

o I forbindelse med den arlige arbejdsmiljgdrgftelse (strategisk) fastsaettes
arligt et eller flere saerlige temaer for kommunens arbejdsmiljgindsats.
Temaerne fastlaegges bl.a. p& baggrund af trivselsmalinger og de enkelte
arbejdspladsers APV-arbejde. Der opsaettes malsaetninger for indsatsen, og
bdde plan og malsaetninger offentligggres.

o Ved den rlige arbejdsmiljgdroftelse udarbejdes kompetenceudviklings-
tilbud for arbejdsmiljggrupperne (supplerende arbejdsmiljguddannelse).
Kompetenceudviklingstilbuddene udarbejdes pa baggrund af indkomne
gnsker fra arbejdsmiljggrupperne og pa baggrund af Hovedudvalgets fast-
lagte temaer pa arbejdsmiljgomradet.

o Fastlaeggelse af indsatsomrader sker i sdvel Hovedudvalget som i de lokale
MED-udvalg/personalemgder med det formal at styrke og effektivisere
varetagelsen af de strategiske og operationelle opgaver for arbejdsmiljg-
organisationen.

. Ved ivaerksaettelse af de valgte indsatsomrader pa arbejdsmiljsomradet
udarbejder MED-udvalget tids- og handlingsplan. MED-udvalget foretager
endvidere valg af metode og evalueringsform.

o Hovedudvalget skal arligt efter redeggrelse fra de enkelte MED-udvalg
evaluere den samlede arbejdsmiljgindsats og om ngdvendigt traeffe beslut-
ninger for at justere indsatsen.

o Fastlaeggelsen af indsatsomrader sgges koordineret med Arbejdstilsynets
og andre arbejdsmiljginteressenters handlingsplaner og kampagnefrem-
sted.

. Folger op pa arbejdsmiljgopgaver pd tveers af organisationen.

o Star for udarbejdelsen af en opggrelse med oplysninger om f.eks. arbejds-

skader, personaleomsaetning og sygefravaer. Opggrelsen skal gennemgas 1
gang arligt i Hovedudvalget.

o Udarbejder et arshjul for aktiviteter i Hovedudvalgets regi, som danner
grundlag for MED-udvalgenes &rshjul (se bilag 4).

o Udpeger aktiviteter, som skal ivaerkszettes for at beskytte de ansatte i for
hold til sikkerheds- og sundhedsarbejdet.

o Udpeger aktiviteter, som kan forebygge risikoen for arbejdsmiljgproblemer.

o Fastsaetter principper for oplaering og instruktion af ansatte.

o Samordner sikkerheds- og sundhedsarbejdet med andre virksomheder, nar

der udfgres arbejde pa samme arbejdsplads.
. Folger op pa APV-arbejdet.

. Aftale procedurer for gennemfgrelse og opfglgning pa arbejdsmiljgindsats-
omréder.
o Iveerksaetter udarbejdelsen af uddannelsesplaner for alle MED-reprassen-

tanter inkl. arbejdsmiljggrupper.



o Fastleegger faellesmgder om arbejdsmiljg.

MED-udvalg/personalemgder

e Fastlaegger lokale indsatsomrader.

e Ved iveerksaettelse af de valgte indsatsomrader pa arbejdsmiljgomradet
udarbejder MED-udvalget tids- og handlingsplan. MED-udvalget foretager
endvidere valg af metode og evalueringsform.

e Fastlaeggelsen af indsatsomrader sgges koordineret med Arbejdstilsynets
og andre arbejdsmiljginteressenters handlingsplaner og kampagnefrem-
stgd.

e Koordinerer det lokale arbejdsmiljgarbejde, herunder indsatsomrader, APV-
arbejdet og arbejdsmiljggruppernes arbejde.

e Hvis det lokale MED-udvalg deekker arbejdsmiljggrupper, som ikke er re-
praesenteret i MED-udvalget, mgdes det lokale MED-udvalg med arbejds-
miljgégrupperne inden for eget omrade min. 1 gang/ar.

e Udarbejder lokale retningslinjer pd baggrund af Hovedudvalgets
overordnede retningslinjer.

Arbejdsmiljggrupper

e Arbejdsmiljggrupperne arbejder systematisk med arbejdsmiljget.

Gennem kortlaegning og prioritering af arbejdsmiljget med szerligt fokus pa
sygefravaeret og det psykiske arbejdsmiljg, udarbejder arbejdsmiljggrup-
pen en handlingsplan for deres arbejdsomrader (arbejdspladsvurdering).

e APV’erne revideres mindst 1 gang hvert ar og fglger det politisk udmeldte
plan- og budgethjul, s8 der er mulighed for at afszette midler i budgettet til
at forbedre og udvikle arbejdsmiljzet.

e APV’erne danner sammen med f.eks. trivselsmalinger baggrund for udpeg-
ningen af de indsatsomrader, der skal arbejdes videre med det kommende
ar.

Daglig leder af sikkerhedsarbejdet

Kalundborg Kommune har valgt at have en daglig leder af sikkerhedsarbejdet,
der i arbejdsmiljgspgrgsmal kan optreede pa Hovedudvalgets vegne mellem ud-
valgets mgder.

Blandt hovedopgaverne er:
e Koordinator og bindeled i forhold til kontakt med Arbejdstilsynet og andre
eksterne aktgrer pd arbejdsmiljpomradet.
e Lgser opgaver for Hovedudvalget mellem udvalgets mader.
e Koordinerer opgaver og indsatser i hele arbejdsmiljgorganisationen.

Valg af arbejdsmiljgreprsesentanter
Arbejdsmiljgrepreesentanten vaelges af og blandt alle medarbejdere pa den ar-
bejdsplads, som arbejdsmiljggruppen daekker.

Begrebet “alle medarbejdere” skal tages bogstaveligt, idet ogsa lzerlinge, deltids-
ansatte, Igst ansatte, aflgsere, vikarer, praktikanter m.fl. skal deltage i valget.
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Ledelsen har forpligtelsen til at foranstalte valget, men ma ikke deltage i valget
og er heller ikke valgbare til valget som arbejdsmiljgrepraesentant. Hvem der
kan veaelges som arbejdsmiljgrepraesentant, afggres efter reglerne om valg af til-
lidsrepraesentant pa det pdgaeldende eller tilsvarende overenskomstomrade.

Den samme person kan varetage hvervet som arbejdsmiljgrepraesentant og
som tillidsrepraesentant, men valgene skal forega seerskilt. Man kan sdledes
ikke besezette begge funktioner ved ét valg. Valgets resultat skal meddeles den
respektive niveau 2 chef. Arbejdsmiljgrepraesentanten skal selv give sin faglige
organisation meddelelse om valget.

Der kan veelges en ny arbejdsmiljgrepraesentant, hvis den hidtidige arbejdsmiljg-
repraesentant fratreeder eller er fravaerende fra virksomheden pa grund af orlov,
sygdom e.l., i en sammenhangende periode pa mindst fire maneder. Det skal
afggres i det lokale MED-udvalg, om muligheden for at vaelge en ny arbejdsmil-
jorepraesentant skal benyttes. I sd fald kan den nye arbejdsmiljorepraesentant
veelges for den resterende del af valgperioden.

Beskyttelse af arbejdsmiljogrepraesentanten

Arbejdsmiljgrepraesentanten er beskyttet mod afskedigelse eller anden forringel-
se af sine forhold pa samme made som tillidsrepreesentanter pa det pagaeldende
eller tilsvarende faglige omrade. Arbejdsmiljgrepraesentanten ma ikke stilles
ringere pa grund af de aktiviteter, der er forbundet med hvervet. Arbejdsmiljgre-
praesentanter vil desuden have samme muligheder som tillidsrepraesentanter for
at deltage i kurser, temadage og gvrige uddannelsestilbud. Arbejdsmiljgrepree-
sentanterne sikres den forngdne tid til hvervet.

Tillidsreprasentanter
Dette afsnit henviser til MED-rammeaftelens kapitel 3 (§§ 10-21)

Medarbejderrepraesentanters vilkar

Det er vigtigt for os at skabe gode og attraktive arbejdsvilkdr for medarbejder-
repreesentanterne. Aftaler om vilkar bygger derfor i hgjere grad pa tillid end pa
detaljerede, konkrete aftaler om tidsanvendelse. Der indgds dog konkrete aftaler
med de forhandlingsberettigede organisationer om tid for faellestillidsrepraesen-
tanter og for arbejdet i Hovedudvalget.

Kalundborg Kommunes arbejdspladser er forskellige, og derfor arbejdes der som
hovedregel efter princippet fra rammeaftalen om, at medarbejderrepraesetanter-
ne skal have den ngdvendige og tilstraekkelige tid til varetagelse af deres hverv.
Der kan, hvis der er behov for dette, indgas lokale aftaler med de forhandlings-
berettigede organisationer om tidsanvendelse, der tager udgangspunkt i forhol-
dene pa den enkelte arbejdsplads. Det betyder ogsa, at bade ledelse og med-
arbejderrepraesentanter har et ansvar for, at der tages de ngdvendige hensyn

til arbejdspladsens stgrrelse, arbejdstilrettelaeggelsen og andre konkrete lokale
forhold.



De lokale MED-udvalg/personalemgder med MED-status drgfter, hvordan hvervet
som medarbejderrepraesentant i MED-udvalget/personalemgdet med MED-status
kan indpasses i den daglige drift:

e Muligheden for fleksibel tilrettelaeggelse af arbejdstiden for med-
arbejderrepraesentanter, hvor der tages stgrst muligt hensyn til
varetagelse af hvervet.

e Lgbende dialog mellem ledelse og medarbejderrepraesentanter om
evt. behov for omlaegning af arbejdet, sa3 man undgar, at medar-
bejderrepraesentanterne far lange arbejdsdage, delt tjeneste eller
andre ulemper i forbindelse med varetagelsen af hvervet.

e Evt. behov for fast traeffe- eller telefontid, f.eks. for medarbejderre-
praesentanter, som daekker flere geografisk adskilte arbejdspladser/
institutioner.

e Frihed til forberedelse, mgder, forhandlinger, kurser, konferencer
m.v. i forbindelse med varetagelse af hvervet, herunder

e Igbende orientering af ledelsen om aktiviteter til brug for afregning
af refusion fra AKUT-fonden.

Medarbejderrepraesentanterne skal have mulighed for at fglge med i den faglige
udvikling pa deres arbejdsplads. Dette forhold indgdr derfor i de Igbende medar-
bejderudviklingssamtaler.

Vidensdeling og information er helt afggrende for at kunne leve op til kravet

og forventningen om reel indflydelse og medbestemmelse. Ledelsen og med-
arbejderne har derfor pligt til gensidig information om forhold af betydning for
arbejdspladsen og opgaveudfgrelsen. Medarbejderrepraesentanterne skal have
adgang til relevant information for hvervets udfgrelse ligesom relevant informa-
tion fra MED-organisationen ggres tilgeengelig via Medarbejderportalen.

Uddannelse

MED-uddannelsen
MED-uddannelsen og dens indhold er beskrevet i bilag 11 og 12 i rammeaftalen
om medindflydelse og medbestemmelse samt i bilag 8 i denne aftale.

e MED-rammeaftalen fglges.
e Alle der tidligere har gennemfgrt MED-uddannelsen og/eller samarbejds-
uddannelsen skal gennemfgre et overgangsmodul.

Arbejdsmiljsuddannelsen
Arbejdsmiljggruppernes medlemmer skal gennemfgre arbejdsmiljguddannelsen i
henhold til arbejdsmiljglovens bestemmelser.

Formaend for de lokale MED-udvalg skal gennemfgre arbejdsmiljguddannelsen.
Naestformaand anbefales at gennemfgre uddannelsen.
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Evaluering af MED-aftalen

Den lokale MED-aftale evalueres i starten af en ny overenskomstperiode, hvis en
af parterne gnsker dette.

Ikrafttraeden/opsigelse

Denne aftale treeder i kraft den 1. januar 2014, og den kan opsiges skriftligt til
bortfald med 9 maneders varsel.

S leenge aftalen genforhandles, gzelder den eksisterende aftale. Parterne er
forpligtet til at udvise positiv forhandlingsvilje ved genforhandling.

Ved evaluering og genforhandling af aftalen nedszettes et MED-forhandlings-
organ.



Kalundborg Kommunes MED-forhandlingsorgan, den 21. januar 2014

Henrik Damm, kommunaldirektgr

Birgitte Husballe, gkonomi- og personaledirektgr

Hanne Damsgaard, personalechef

Palle Bruun Olsen, daglig leder af sikkerhedsarbejdet

Karen Sgrensen, FTF

Ulla Birk Johansen, FTF

Pia Ungstrup Petersen, FTF

Hanne Olesen, LO

Jutta Larsen, LO

Inger Pedersen, LO

Ida Lehrmann, LO

Helge Zenth, AC
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Bilag 1

Fortegnelse over MED-strukturen og arbejdsmiljgorganisationen pr. 1. januar 2014

Strategisk niveau

| Hovedudvalget

Operationelt niveau

| Direktionssekretariatet | [ P-MED | [1AMG |
[ Bkonomi | [ MED-udvalg | [1AMG |
[ HR & Personale | [ P-MED | [1AMG |
| Sundhed | [ P-MED | [ 1AMG |
| udvikling | [ P-MED | [1AMG |
| Digitalisering og IKT | [ P-MED | [1AMG |
| Organisation & Kommunikation | | P-MED | [1AMG |
[ Teknik & Miljg | [ 2 MED-udvalg | [3AMG |
| Kultur & Fritid | [ MED-udvalg | | 5AMG |
| Smébgrn & Undervisning | | MED-udvalg | [2AMG |
| Bgrn & Familier | | MED-udvalg | | 3 AMG |
[ Visitation & Hjeelpemidler | [ MED-udvalg | [1AMG |
| Voksenspecial | [ P-MED | [1AMG |
| Arbejdsmarked l | MED-udvalg | | 3 AMG |
[ Borgerservice & Ydelse | | MED-udvalg | [2AMG |
| Bernehusene Syvstjernen | | MED-udvalg | [7AMG |
[ Bernehusene Team Hgng | [ MED-udvalg | [7AMG |
| Bgrnehusene Buldervang | | MED-udvalg | [ 5AMG |
[ Bgrnehusene ved Fjorden | [ MED-udvalg | [6AMG |
| Bgrnehusene Bjergsted Bakker | | MED-udvalg | | 5 AMG |
| Leerkereden | [ P-MED | [1AMG |
| Firhgjskolen | | MED-udvalg | [2AMG |
| Sejerg Skole og Bgrnehus | [ P-MED | [1AMG |
| Svebglle Skole | | MED-udvalg | [2AMG |
| Gorlev Skole | | MED-udvalg | [1AMG |
[ Kr. Helsinge Skole | [ MED-udvalg | [2AMG |
| Rgrby Skole | | MED-udvalg | [2AMG |
| Hvidebaekskolen | | MED-udvalg | | 2 AMG |
[ Buerup Skole | [ P-MED | [1AMG |
[ Hgng Skole | | MED-udvalg | [3AMG |
| Love-@rslev Skole | | MED-udvalg | [2AMG |
[ Nyrupskolen | [ MED-udvalg | [2AMG |




| Raklev Skole | [ MED-udvalg | [2AMG |
| Rynkevangskolen | | MED-udvalg | | 2 AMG |
| Rgsnaes Skole og Bgrnehus | | MED-udvalg | [1AMG |
| Skolen pd Herredsasen | | MED-udvalg | [3AMG |
| Temmerup Skole | | MED-udvalg | [1AMG |
| Arby Skole | [ MED-udvalg | [1AMG |
| Tejbjergskolen | [ MED-udvalg | [1AMG ]
| Svallerup Skole | | MED-udvalg | [1AMG |
| Kathgjskolen | | MED-udvalg | | 1 AMG |
| Specialcenter Sigrid undset | | MED-udvalg | [3AMG |
| Ungdomsskolen | | MED-udvalg | [1AMG |
| Fritidsklubben Laden | | P-MED | [1AMG |
| IP Nord | [ MED-udvalg | [9AMG |
| IP Midt | [ MED-udvalg | [3AMG |
| IP Syd | | MED-udvalg | [3AMG |
| Kompetencecenter for Demens | | MED-udvalg | [4AMG |
| Madservice | | MED-udvalg | | 1 AMG |
| Bo- og Servicecenter Hgng | | MED-udvalg | [3AMG |
| Bo- og Veekstcenter Kalundborg | | MED-udvalg | | 6AMG |
| Specialcenter Kalundborg | [ MED-udvalg | [3AMG |
| Center for Socialpsykiatri | | MED-udvalg | | 3 AMG |
| Misbrugscentret | | P-MED | | 1 AMG |
| Tandplejen | | MED-udvalg | [ 2AMG |
| Forebyggelse & Genoptraening | | MED-udvalg | | 1 AMG |
| Brand & Redning | | MED-udvalg | | 1 AMG |
| Musisk Skole | | MED-udvalg | [1AMG |
Selvejende institutioner
| Hgng Erhvervsskole | | MED-udvalg | [1AMG |
| Hobitten | [ P-MED | [2AMG |
| Krudthuset | | MED-udvalg | [1AMG |
| Meelkebgtten | [ P-MED | [1AMG |
| Kr. Helsinge Bgrnehave | [ P-MED | [ 1AMG |
| Kalundborg Asyl Bgrnehave | [ P-MED | [1AMG |
| Esbernhus | | MED-udvalg | | 3 AMG |
| Hera-dgtrene | | P-MED | [1AMG |
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Bilag 2

Selvejende institutioner (iht. MED-rammeaftalens § 1)

e Fzlles dagpleje i Ggrlev (Hobitten)

e Bgrnehaven "Hobitten”, Algade 30 A, Ggrlev

e Bgrnehaven "Krudthuset”, Kirkevangen 25B, Ggrlev

e Bgrnehaven "Maelkebgtten”, Praestemarken 3, Svallerup

e Kirke Helsinge Bgrnehave, Skolegade 14, Kr. Helsinge

e Kalundborg Asyl Bgrnehave, Lundevej 1, Kalundborg

e Hgng Erhvervsskole, Kulbyvej 7-9, Hgng

e Det socialpsykiatriske botilbud “Esbernhus”, Kystvejen 96, Kalundborg
e Hera-dgtrene (kvindekrisecenter), Slagelsevej 35A, Kalundborg

Kalundborg Kommune og de selvejende institutioner er adskilte, selvstaendige juridiske enheder. Pligter
og ansvar i henhold til arbejdsmiljgloven pahviler den juridiske enhed. Kalundborg Kommune kan derfor
ikke patage sig (eller blive palagt) ansvaret for, at den selvejende institution overholder arbejdsmiljglo-
ven.

De selvejende institutioner er omfattet af og forpligtet til at fglge de retningslinjer, der fastlaegges i MED-
organisationen - herunder retningslinjer i forhold til opgaver pa arbejdsmiljgomradet.

De selvejende institutioner tilbydes deltagelse i arbejdsmiljguddannelsen og MED-uddannelsen, arrange-
ret af Kalundborg Kommune. De selvejende institutioner betaler den forholdsmaessige andel af udgifterne
hertil.

De selvejende institutioners arbejdsmiljggrupper inviteres til Hovedudvalgets mgder med samtlige ar-
bejdsmiljegrupper.

Der henvises i gvrigt til bilag 14 i MED-h&ndbogen.
Samtidig med at hovedorganisationerne tilskrives om udpegning til Hovedudvalget, tilskrives de selvejen-

de institutioner om valg af 1 arbejdslederrepraesentant og 1 arbejdsmiljgrepreesentant til Hovedudvalget.
De selvejende institutioner foranstalter selv disse valg.

25



26

Bilag 3

Ramme for forretningsorden for udvalg i
MED-strukturen samt personalemgder med MED-status

Det enkelte udvalg fastsaetter selv sin forretningsorden, dog skal fglgende som minimum opfyldes:

For mgdet:
e Mgdekalender fastlaegges for et ar ad gangen (mindst 1 mgde pr. kvartal) og indskrives i
udvalgets arshjul.
e  Ekstraordinaere mgder kan afholdes, nar formand og naestformand finder det ngdvendigt.
I s3 fald kan der dispenseres fra indkaldelsesfristen.

Dagsorden:
e Forslag til punkter til dagsorden sendes til formand eller naestformand. Dagsorden udarbejdes af
formand og naestformand i faellesskab og udsendes senest 10 dage fgr mgdet.
e En dagsorden skal som minimum indeholde fglgende:
e Orientering om og drgftelse af arbejdsmiljgarbejdet — herunder APV og psykisk arbejdsmiljg
e Budget/regnskab
e Gensidig information/orientering
e Eventuelt
e Der skal for hvert dagsordenpunkt angives, om punktet drejer sig om information, drgftelse eller
retningslinjer.

For personalemgder med MED-status skal punkter omfattet af MED-status samles fgrst pa dagsordenen
med tydelig angivelse af, at punkterne har MED-status.

Formgde:
e Medarbejderrepreesentanterne skal have mulighed for at afholde formgde.
e Forberedelse, formgder og mgder er arbejdstid.

Under mgdet:
e Der kan fastsaettes lokale regler for mgdeledelse f.eks. i tilfaelde af formandens forfald.
e Udvalget udpeger en sekreteer.
e Der udarbejdes skriftligt referat fra alle mgder, referaterne laegges pa Medarbejderportalen
eller et feelles drev.
e Det aftales, hvilken form referatet skal have.

Efter mgdet:
e Referatet skal godkendes af formand og nzestformand eller opleeses og godkendes pa
mgdet, inden det offentliggares.
e Referatet skal udsendes senest 1 uge efter mgdet.
e Det aftales, om der p% anden made skal informeres om mgdet.

Forretningsordenen evalueres arligt.



Bilag 4

Arshjul for MED-udvalg og personalemgder med MED-status

Arshjulet er MED-udvalgets redskab til at styre og skabe overblik over de emner, der skal behandles pa ud-
valgets mgder i rets Igb.

Samtidig er arshjulet med til at synligggre udvalgets arbejde bade indadtil og udadtil.

Ved udarbejdelsen af drshjulet skal sammenhaengen med plan- og budgethjulet, hovedudvalgets arshjul og
arbejdspladsens gvrige aktiviteter medtaenkes.

MED-udvalget planleegger sin mgdekalender for et 8r ad gangen.
Arshjulet revideres 1 gang om 3ret.

I arshjulet kan falgende emner indga (ikke udtgmmende):

e Budget
e Budgetopfglgning
e APV

e  Personalepolitik

e Evaluering af retningslinjer

e Arbejdsforhold

e Arbejdsfastholdelse/personaleomsaetning/sygefravaer
e Det sociale kapitel

e Partnerskabsaftale

e Kompetenceudvikling

e Mgdeplan/arshjul

e Forretningsorden

e MUS-konceptet

e MED-uddannelse

e Arbejdsmiljg, herunder indsatsomrdder

e Trivsel

e Arbejdsskader

e Uddannelse/efteruddannelse i MED-/arbejdsmiljgregi
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Bilag 5

Faellestillidsrepraesentanter og MED

Fglgende organisationer har tilkendegivet, at de gnsker at ggre brug af retten til at vaelge feellestillidsreprae-
sentant i henhold til MED-rammeaftalens § 12, stk. 5:

Lo

e HK

e SL

. 3F

« FOA
FTF

e BUPL

e Danmarks Leererforening

e Kost & Ernaeringsforbundet
e Dansk Sygeplejerdd

e Danske Fysioterapeuter

e Ergoterapeutforeningen

e Bibliotekarforbundet
e Dansk Magisterforening
e AC

Ledernes Hovedorganisation

e Ledernes Hovedorganisation



Bilag 6

Valgkalender - for valg pr. 1. august i lige ar (geeldende fra 1/8 2012)

April
HR & Personale fremsender til alle arbejdspladser et skema, som skal udfyldes i forbindelse med valget og
returneres, nar valget har fundet sted.

Partnerskabsholder udpeger arbejdsleder og har ansvaret for, at der afholdes valg af arbejdsmiljgreprae-
sentanter til arbejdsmiljggrupper pa arbejdspladsen. I samme periode veelges arbejdsmiljgrepraesentanter
til de lokale MED-udvalg. Arbejdsmiljgrepraesentanterne til de lokale MED-udvalg skal vaelges af og blandt
arbejdsmiljgrepraesentanterne i de respektive lokale MED-udvalg og/eller Personalemgder med MED-status.

Arbejdsmiljgrepraesentanterne skal selv orientere deres respektive organisationer om valget.

Senest 15. maj

Lokale MED-udvalg/Personalemgder med MED-status sender liste over arbejdsmiljgrepraesentanter med
angivelse af arbejdssted, afdeling, uddannelsesstatus og e-mailadresse (det udfyldte skema) til HR & Perso-
nale.

HR & Personale fremsender ligeledes valgskema for valg/udpegning til lokale MED-udvalg.

HR- & Personale kontakter Hovedorganisationerne, som meddeler udpegning til Hovedudvalget til HR &
Personale.

Senest 1. juni

HR & Personale indkalder alle arbejdsmiljgrepraesentanter til et mgde, hvor arbejdsmiljgrepraesentanterne
blandt sig veelger to repraesentanter + suppleanter til Hovedudvalget. Valget indkaldes, sd det kan afholdes
senest 1. juni. Medarbejdersiden i Hovedudvalget beslutter, hvordan valget skal forestas.

Der kan vaelges suppleanter for en arbejdsmiljorepraesentant til MED-udvalget (suppleant skal ogsa vaere
arbejdsmiljgrepraesentant), men der kan ikke vaelges suppleant for den daglige funktion som arbejdsmiljg-
repraesentant.

Senest 1. juli

Indberetningsskemaer for valg til MED-udvalg skal udfyldes med navn, arbejdssted, e-mail og uddannelses-
status i forhold til MED-uddannelsens gennemfgrelse. De lokale MED-udvalg skal returnere skemaet med
meddelelse om valg/udpegning til de lokale MED-udvalg til HR & Personale.

Efter konstituerende mgde meddeles oplysninger om naestformand i MED-udvalg/personalemgder med MED-
status ligeledes til HR & Personale.
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Bilag 8

Hvem skal have hvilken uddannelse?

Dette bilag er gyldigt indtil 1/1 2015. N&r et nyt protokollat om “uddannelse p8 medindflydelses- og med-
bestemmelsesomrédet er godkendt af parterne, leegges dette pd Medarbejderportalen.

Har du i forvejen en SU- eller MED-uddannelse?

Nej Ja
S3 skal du have S8 skal du have
e Grundmodul (1 dag) e Overgangsmodul (1 dag)
e Samarbejdsmodul (2 dage) e MIB-modul (2 dage)
e MIB-modul (2 dage) o Klippekort (1 dag)
e Klippekort (1 dag)

Rammeaftalens bilag 11 og 12 fglges.

MED-uddannelsen tilbydes alle medlemmer af MED-udvalg samt leder, "naestformand” og arbejdsmiljg-
repraesentant i personalemgder med MED-status.

Overgangsmodul: Alle medlemmer af MED-udvalg, der i forvejen har gennemfgrt en samarbejdsuddannel-
se eller en MED-uddannelse, skal deltage i et overgangsmodul af 1 dags varighed. Modulet skal introducere
deltagerne til Kalundborg Kommunes lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse.

Grundmodul: 1 dags varighed. Tilbydes medlemmer af MED-udvalg, som ikke tidligere har gennemfgrt
MED- eller samarbejdsuddannelsen.

Samarbejdsmodul: 2 dages varighed. Tilbydes medlemmer af MED-udvalg, som ikke tidligere har gennem-
fgrt MED- eller samarbejdsuddannelsen — men som har gennemfgrt grundmodulet.

MIB-modul: Et udviklingsmodul af 2 dages varighed. (MIB star for Med Indflydelse og -Bestemmelse). Til-
bydes alle medlemmer af MED-udvalg, som har gennemfgrt overgangsmodulet eller grund- og samarbejds-
modulerne. Det bgr tilstreebes, at de enkelte MED-udvalg deltager samlet pa MIB-modulet.

Klippekort: Opfglgende og supplerende uddannelse. Leder- og medarbejderreprasentanter tilbydes 1 dag
pr. funktionsar. Tillidsrepraesentanter, der samtidig er arbejdsmiljgrepraesentanter og lederrepraesentanter,
der indgar i en arbejdsmiljggruppe skal dog tilbydes 2 dages klippekort i 2. og 4. funktionsar.



Bilag 9

Inspirationspapir i forhold til medindflydelse og medinddragelse udover de formelle mgder i
MED-organisationen

Projektarbejde

I tvaergdende projektgrupper, hvis arbejde har indflydelse/pavirkning pa forhold, der vedrgrer medarbejder-
nes forhold, struktur eller opgaver, kan der efter behov nedsaettes en referencegruppe til projektgruppen.
Referencegruppen kan bestd af bade af leder- og medarbejderrepraesentanter. Det kan f.eks. vaere lokale
medarbejderrepraesentanter, tillidsrepraesentanter, faellestillidsrepraesentanter og/eller medlemmer af Ho-
vedudvalget.

Referencegruppens rolle og ansvar er at virke som en interessentgruppe, der ikke direkte er involveret i
projektarbejdet, men som en gruppe projektgruppen lgbende orienterer. Det er vigtigt, at referencegrup-
pen bemandes med personer, der har en interesse i projektets arbejde og som direkte eller indirekte bliver
bergrt af projektet eller projektets resultat.

Overordnet set er det referencegruppens opgave at vaere med til, sammen med projektgruppen, at sikre at
projektgruppens arbejde bliver forankret i organisationen. Referencegruppen har ikke beslutningskompe-
tence, men referencegruppens eventuelle udtalelser indgdr Isbende i projektgruppens arbejde.

Information/drgftelse af relevant hgringsmateriale

Hovedudvalgets medlemmer vil blive orienteret, nar der sendes relevant hgringsmateriale fra direktionen.
Hensigten med denne orientering er, at hovedudvalgets medlemmer samt de implicerede feellestillidsreprae-
sentanter/tillidsrepraesentanter Igbende er orienteret om de aktuelle hgringssager, der pagar.

De relevante fzellestillidsrepraesentanter vil blive orienteret, ndr der sendes relevant hgringsmateriale fra
stabsfunktioner/de faglige enheder. Hensigten med denne orientering er, at fzellestillidsrepraesentanterne pa
denne made far lejlighed til (i forbindelse med de gvrige koordinerende opgaver/funktioner de varetager) at
drgfte det udsendte hgringsmateriale med de relevante medarbejderrepraesentanter/tillidsrepreesentanter.

Ad hoc MED-udvalg

Hovedudvalget kan pa eget initiativ eller efter indstilling fra MED-organisationen nedsaette ad hoc MED-ud-
valg til behandling af tvaergdende temaer. Hovedudvalget godkender kommissorium og sammensaetning af
ad hoc MED-udvalget.

Arligt mgde med HU og MED-udvalgenes formand/naestformand

En gang &rligt mgdes Hovedudvalget med formaend/naestformaend fra MED-udvalgene. Formalet er at infor-
mere om direktionens strategiplan for det kommende &r samt arshjulet for Hovedudvalgets arbejde. Der
lzegges op til en generel drgftelse og information samt en dialog om det arbejde, der foregar i MED-organi-
sationen.
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Bilag 9 - fortsat

Medindflydelse og medbestemmelse pa tvars af partnerskabsholdere

N&r der er tale om temaer/emner, som pavirker arbejds- og personaleforhold, og som er gaeldende for flere
partnerskabsholdere - f.eks. flere skoler, flere dagtilbud - vurderer formand og naestformand i HU, hvilke af
fglgende 2 muligheder for behandling, der skal gennemfgres:

Emner/temaer, der ikke ngdvendigvis kraever en falles behandling, sendes til de lokale MED-udvalg.

Emner/temaer, hvor der kreeves en fzlles behandling, Igftes til Hovedudvalget.



Bilag 10

Eksempel - Hvordan etableres MED pa en skole
(Der findes flere eksempler p& Medarbejderportalen).

Se i gvrigt MED-aftalen s. 14-15 og 17 vedr. oprettelse af arbejdsmiljggrupper, s. 13-14 vedr. MED-udvalg/
personalemgder samt bilag 11 - Implementeringsnotat.

For at kunne etablere MED-udvalg/personalemgde pd en skole, skal der forst veere afklaring af organi-
seringen af arbejdsmiljgarbejdet pa skolen:

Oprettelse af arbejdsmiljggrupper:
Skolens leder indkalder tillidsrepraesentant(er) og nuvaerende sikkerhedsrepraesentant(er) til en drgftelse
af, hvorledes arbejdet kan organiseres.
Fglgende skal tages i betragtning:
e antal medarbejdere
o forskellige medarbejdergrupper
o forskellige arbejdsopgaver/behov
e medarbejdernes arbejdstidspunkter
e geografisk adskilte afdelinger

N&r der er opnaet enighed om organiseringen, indkalder skolens leder til valg af arbejdsmiljgrepraesen-
tant(er). Det sker opdelt, sdledes at medarbejdere indkaldes til valg af den arbejdsmiljgrepreesentant, som
de skal veere daekket af.

Skolens leder udpeger ledelsesrepraesentant til arbejdsmiljggrupperne.

For Sejerg Skoles vedkommende foregdr drgftelsen pa et personalemgde med deltagelse af alle ansatte.

Etablering af MED:
Det forudseettes, at der er foretaget valg af arbejdsmiljgrepraesentant(er) og at lederen har udpeget ledel-
sesrepraesentant(er) i arbejdsmiljggruppe(rne).

Med mere end 20 ansatte:
Lederen indkalder alle tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter. Der indkaldes desuden re-
preesentanter for hver af de faggrupper, der ikke er repraesenteret ved en tillidsrepraesentant (den enkelte
faggruppe bestemmer selv sin repraesentation).
Leder og TR'er introducerer MED-aftalen.
P& mgdet drgftes MED-udvalgets sammensaetning, folgende skal tages i betragtning:

e antal medarbejdere (3-10)

e antal ledere

e TR'er

e AM - antal arbejdsmiljggrupper

e Personalesammenseetning

e Medarbejderantal

e Afdelinger/geografi

e Evt. oprettelse af kontaktudvalg

e Evt. udvidelse af udvalget

35



36

Bilag 10 - fortsat

Der aftales en stgrrelse og sammensaetning for det lokale MED-udvalg.

Der aftales en procedure og tidsplan for nedenstdende, sdledes at det er i overensstemmelse med proces
og tidsplan i den overordnede plan for kommunen. (Bilag 6 i MED-aftalen).
Medarbejderrepraesentanterne informerer/drgfter med egen faggruppe.

Pa baggrund af beslutninger om sammensatning, mgdes medarbejdersiden pa fglgende made (TR for den
stgrste faggruppe sg@rger for indkaldelse og orienterer lederen efter mgdet):

e Hvis det er flere TR'er og AM’er end der er pladser, mgdes disse og aftaler mellem sig, hvem der er
medlem af MED-udvalget.

e Hvis andre end TR’er og AM’er skal repraesentere medarbejdersiden i MED-udvalget, indkaldes reprae-
sentanter for disse (den enkelte faggruppe bestemmer selv sin repraesentation), og det aftales, hvem
der er medlem af MED-udvalget.

e Der aftales puljesuppleanter dels for TR’er/andre personalegrupper, dels for AM’er.

Lederen foretager udpegning af ledelsesreprasentanter.

Mindre end 20 ansatte:

Lederen indkalder alle ansatte til et mgde, hvor leder og TR introducerer MED-aftalen (Sejerg Skole: FTR
eller repraesentanter fra forhandlingsorganet/for omradet deltager).

Der skal ske en drgftelse af, om medindflydelsen og medbestemmelsen bedst fremmes gennem lokalt MED-
udvalg eller personalemgde med MED-status.

Hvis det aftales, at skolen skal have MED-udvalg, fglges drgftelse og procedure som for arbejdspladser med
mere end 20 ansatte - dog saledes, at alle ansatte deltager i drgftelsen.

Hvis det aftales, at skolen skal have personalemgde med MED-status, mgdes medarbejdersiden og vaelger
naestformand for den del af personalemgdet, som har MED-status. Se MED-aftalen s. 10.
Begrundelse for valg af personalemgde med MED-status skal sendes til HU til orientering.

For valg af organisering:
Kan der ikke opnds enighed, fremsendes uenigheden til HU, hvor skolelederen og TR for den stgrste perso-
nalegruppe beskriver uenigheden. Alle kan f& kommentarer pafgrt fremsendelsen.



Bilag 11

MED og organisationsandringer

Hvis der, pa grund af organisationsaendringer i kommunen, er behov for at tilpasse MED-strukturen/organise-
ringen af arbejdsmiljgarbejdet, er det den lokale MED-aftale og hovedudvalgets fortolkning af denne, der skal
ligge til grund for tilpasningen.

Indenfor eget chefomrade Nar flere chefomrader er omfattet

Bilag 10 i den lokale MED-aftale beskriver, hvordan | P& baggrund af de bergrte MED-udvalgs drgf-
man opretter arbejdsmiljggrupper og etablerer telse af organisationseendringerne fremsendes
MED-udvalg. begrundede forslag til den fremtidige MED-
struktur og organisering af arbejdsmiljgarbej-
det til Hovedudvalget, inden andringerne
effektueres.

Beskrivelserne i bilag 10 anvendes ogs8 ved til-
pasning af MED-strukturen og organisering af ar-
bejdsmiljgarbejdet.

Af den lokale MED-aftale fremg8r det, at antallet af | Beskrivelserne i bilag 10 anvendes ogsa ved
medlemmer i MED-udvalget bestemmes lokalt. tilpasning af MED-strukturen og organisering
Hvis det pdgeeldende MED-udvalg/institutionen af arbejdsmiljgarbejdet.

ikke kan opn8 enighed herom, vil det derfor vaere
Hovedqdva/gets opgave at behandle og, s§ vidt det Det fremgér af den lokale MED-aftale, at der
er muligt lose problemet. skal foretages valg til MED-udvalg med virk-
ning fra 1. august i lige 8r. Hvis der laegges
op til en organisationsaendring, der kommer
til at have betydning for MED-systemet i
kommunen, og denne skal gennemfaores i ok-
tober i et lige 8r, kan Hovedudvalget beslutte
at udseette valg til MED i hele eller dele af
kommunen, hvis der er enighed om, at dette
er hensigtsmeaessigt.

Arbejdsmiljgreprasentanters rettigheder og funktion ved organisationsandringer

Hvis 2 arbejdspladser/institutioner/afdelinger sammenlaegges, bevarer de bergrte arbejdsmiljz-
repraesentanter deres funktion (safremt de bergrte MED-udvalg er enige herom) og rettigheder i
den resterende del af valgperioden.

Hvis en arbejdsplads/institution/afdeling nedlaegges, og medarbejderne spredes til flere arbejds-
pladser/institutioner/afdelinger, bevarer den bergrte AM’er sine rettigheder i den resterende del af
valgperioden, mens funktionen bortfalder.
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