Bemaerkninger

Beskrivelse af Det Tekniske Omrade

Opgaverne i Det Tekniske Omrade varetages af de to enheder Vej, Ejendom og Affald og Plan,
Byg og Miljg.

Vej, Ejendom og Affald har opgaver indenfor vej- og parkomradet, herunder ogsa
entreprengrservice, vedligeholdelse af kommunale ejendomme samt affaldsomradet. Plan, Byg
og Miljg har opgaver inden for natur- og miljgomradet, busdrift, havne og Sejergbugtens
faerger.

Budgettet indenfor omradet er fordelt pd to bevillingsomrader, skattefinansieret omrade og
brugerfinansieret omrade.

Vej, Ejendom og Affald, excl. brugerfinansierede omrader
Samlet nettobudget for omradet udggr: kr. 101.583.000

Beskrivelse af omradet:

Indenfor Teknik- og Miljgudvalget tager Vej, Ejendom og Affald sig af vedligeholdelse og drift
af offentlige veje og grgnne arealer, vedligeholdelse og drift af kommunale ejendomme.
Herudover er Entreprengrservice en del af Vej, Ejendom og Affald. Affaldsomradet og
skadedyrsbekaampelse er beskrevet under Vej, Ejendom og Affald - Brugerfinansierede
omrader.

Vej og Park - Faste udgifter
Budget kr. 29.433.000

Opgaven

Udgifterne omhandler kontrakt og betaling til belysning, standardkontrakter entreprengrer,
vejafvandingsbidrag, vintertjeneste, biler (Vej og Park), studieboliger, ejendomsskatter,
antennemaster og controlling.

Status

For 2021 er der seerligt fokus pa moderniseringsplan for belysningsomradet og nyt udbud for
vintertjenesten.

Milde vintre har i nogle ar bevirket en mindre udgift til vintertjeneste, men har medfgrt en gget
udgift til reparation af vejbelaegninger og vejafvanding. Vintertjenesten er en konto, hvor mer-
eller mindreforbrug henholdsvis finansieres af/tilgar kassen. Udgifter til vejbelaegninger og
vejafvanding er en del af Vej og Parks @gvrige ramme.

Udvikling

P& belysningsomradet vil der ske en udskiftning af sldre enheder, eksempelvis kviksglvholdige
lyskilder, som ikke leengere kan fornyes. Til vintertjenesten er indkgbt systemet Vinterman,
hvilket har medfgrt en effektivisering af en raekke administrative arbejdsgange.



Udfordring
Omradet udfordres af, at der med tilbagekgbet af vejbelysningen er kommet en ekstra
administrativ opgave til driften af omrddet.

For veje i landomraderne skal der fglges op pa funktionskontrakten samt ske forberedelse til,
hvad der skal ske ved funktionskontraktens ophgr.

Vej og Park - Veje
Budget kr. 6.514.000

Opgaven

Drift og vedligeholdelse af veje, vedrgrende belagninger, afstribning, vejafvanding,
gadefejning, renhold og affald, skiltning, afmaerkninger, autovaern, broer, trafiksikkerhed,
busskure, stoppesteder, IT-programmer, vejdata og programtilslutning m.v.

Status

Status for en reekke vejrelaterede elementer blev preesenteret i Vejkapitalanalyse fra januar
2019. Analysen viser vedligeholdelsesbehovet for elementer tilknyttet kommunens ca. 250 km.
veje i byomraderne.

Kalundborg Kommunes veje i landomradet er daekket af funktionskontrakt med udlgb 2025.

Der vil i 2021 blive evalueret pd projektet vedrgrende maskinel rydning af ukrudt pa fortove i
byerne.

Udvikling

I forhold til vejomradet er der fokus pa at samle anlaegsprojekterne for at opna
helhedslgsninger for et omrade samt eventuel synergi ved koordinering med ledningsejere.
Samarbejdet med Entreprengrservice udbygges, saledes at flere opgaver bestilles som
samlede pakker, hvor Entreprengrservice far et stgrre handlerum til at effektivisere og
optimere driften.

Udfordring

Det forventes, at der indkgbes it-systemer som kan optimere anvendelse af data mellem
vejdatasystemet RoSy og Kalundborg kommunes GIS system, RoSy Overview og RoSy to GIS.
Der er indkgbt tegneprogram med ekstra vejmoduler sdledes, at Vej og Park kan forbedre
muligheden for selv at beregne og tegne tekniske kort.

Det er en udfordring for vejomradet, at der ikke er en samlet dataoversigt samt at veje ikke er
udmatrikuleret. Disse elementer vil blive forsggt integreret i de kommende anlaegsprojekter,
saledes, at der Igbende sker en opgradering af data samt en udmatrikulering.



Vej og Park — Park (Grgnne omrader)
Budget kr. 2.831.000

Opgaven

Drift og vedligeholdelse af grgnne omrader vedrgrende vejrelateret bevoksning,
strandomrader, kystsikring, parker, grgnne omrader, bekampelse af bjgrneklo/invasive arter,
skadedyr, legepladser, inventar bytorve og IT-programmer.

Status

Kalundborg Kommune har ca. 1.000 plejeplaner indenfor "Det grgnne omrade” og har vaeret
inde i en proces, hvor plejeplanerne er blevet gjort mere detaljerede og tilpassede til de
enkelte arealer.

Udvikling

P& det grenne omrade arbejdes der med en systematisering af vinterarbejdet, tynding og
plejetiltag i smaplantninger, hvor der er et efterslaeb, af hensyn til at sikre beplantningernes
levedygtighed og adgang pa stier mv.

Tilsvarende er tilfeeldet i skovene, dog vil der i de store skove vaere omrader, hvor driften gar i
retning af mindre “driftede” skove. Dette er en andret praksis, som kan udvikles i tvaergdende
samarbejder med interne og eksterne interessenter.

Samarbejdet med Entreprengrservice udbygges, saledes at flere opgaver bestilles som
samlede pakker, hvor Entreprengrservice far et stgrre handlerum til at effektivisere og
optimere driften.

Udfordring

I1 2020 er der besluttet en pesticidhandleplan. Udmgntningen af denne plan vil kunne fa
betydning for pleje, renholdelse og bekaempelse af invasive arter. Et projekt med
ukrudtsbekaempelse med hedvand pa faste beleegninger bliver afprgvet i 2020.

Kalundborg Kommune udfgrer drift p& omrader, som kunne overdrages til grundejerforeninger.
Der arbejdes fortsat pd at overdrage enkelte arealer til grundejerforeninger.

Ejendomme
Budget kr. 62.805.000

Opgaven

Drift- og vedligeholdelse af kommunale ejendomme, herunder ogsa teknisk drift og service
samt aldreboliger. Herudover er driftsbesparelser vedrgrende LED-belysning en del af
omradet.

Status
I Kalundborg Kommune har vi pt. 219 ejendomme med i alt 612 bygninger og 277.009 m?2
driftsareal.



Ejendommene er, som beskrevet i kommunens ejendomsstrategi fra 2015, generelt set i en
vedligeholdelsesstand under middel. Der er registreret et vedligeholdelsesbehov pa ca. 70 mio.
kr. for at bringe alle ejendomme op til et middel niveau. Det nuveerende afsatte anlaegsbudget
til udvendig vedligeholdelse daekker derudover for nuvaerende de Igbende og kommende
vedligeholdelsesopgaver.

Udvikling

Der arbejdes fortsat pa at optimere den samlede drift- og vedligeholdelsesopgave. Det ggres
igennem ejendomsstrategiens to hovedspor: Optimering af drift og optimering af
kvadratmeter.

Optimering af driften er nu gennemfgrt qua den andrede organisering af teknisk drift og
service. Her udnyttes potentialet for at arbejde mere koordineret og Igse flere opgaver internt
fordi kompetencerne samles og organiseres pa tvaers. Der er realiseret en besparelse pa
driften pa 3 mio. kr. pa denne indsats.

Der arbejdes fortsat med kommunens ejendomsportefglje. Ejendomsstrategiens indsatser er
Isbende gennemfgrt, og i 2021 bliver besparelsen realiseret.

Udfordring

Salg af ejendomme er en Igbende proces, der er en af forudsaetningerne for at kunne
nedbringe driften pa det samlede ejendomsomrade. Der opereres her p& markedsvilkar og
salgsprocessernes fremdrift varierer saledes derefter.

Derudover peger KLKs nylige gennemgang af blandt andet det tekniske omrade, at der er et
potentiale for yderligere driftsbesparelser ved at taenke flere funktioner sammen i en ejendom.
Derved frigives andre ejendomme, der derefter kan indgd i puljen af tomme ejendomme.
Denne type indsatser kan med fordel indarbejdes i det fortsatte og opdaterede strategiske
arbejde med ejendomsomradet.

Budgetgrundlag
Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af budgetoverslag 2021, som er
pris- og Ignfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Plan, Byg og Miljg
Samlet nettobudget for omradet udggr: kr. 55.410.000

Beskrivelse af omradet:

Indenfor Teknik- og Miljgudvalget tager Plan, Byg og Miljg sig af natur og miljgomradet, der
omfatter natur, vandlgb, havbadevand, spildevand og grundvand, miljg herunder
virksomheder og landbrug. Herudover er Sejergbugtens Faerger og kommunens havne,
Havnsg, Rgsnaes, Sejerg, Nekselg og Kalundborg Vesthavn en del af Plan, Byg og Miljg.
Ligeledes er kvalitetsstyring, baerbare batterier og vildkatte en del af Plan, Byg og Miljgs
budget, men er en tvaergdende opgave, hvor tovholderrollen varetages af andre enheder.



Byfornyelse
Budget kr. 385.000

Betaling til Statens Administration for kommunernes andel af tidligere investeringer i
byfornyelsesprojekter. Udgiften er lovbunden.

Grgnne omrader og naturpladser
Budget kr. 774.000

Opgaven
Genopretning, drift og vedligeholdelse af naturomrader, fredede omrader samt fortidsminder.

Status

P& tilgroede omrader kan der veaere behov for genopretning/rydning, og derefter en drift i form
af f.eks. hegning og afgraesning, eller sldning. Der plejes 47 fortidsminder, heraf 11
kommunalt ejede ved arlig(e) slaning.

Udvikling
Plejen prioriteres efter en reekke parameter, bl.a. natur kvalitet, omradets status og offentlig
adgang. Arbejdet med udarbejdelse af naturplejeplaner fortszetter.

Fzlles formal, Vandlgbsvedligeholdelse og Vandrad
Budget kr. 2.947.000

Opgaven
Vandlgbsregulativer og udgifter i forbindelse med vandomradet samt drift og vedligeholdelse af
vandigb.

Status

Daekker primeert arbejdet med udarbejdelse af vandlgbsregulativer, opmaling af vandlgb, drift
af stemmevaerk og vandstandsloggere m.v. Opgaverne forventes udfgrt af eget personale i
samarbejde med radgiver. Der opmales i omegnen af 20 km. vandigb &rligt. Arbejdet med at
revidere vandlgbsregulativerne afventer fortsat.

Udvikling
Der arbejdes fortsat pd at optimere driften. I 2021 skal der arbejdes med vandplaner.

Udfordring
Det administrative arbejde med Tissg fortseetter. Udfordringen er at fa alle interesser indeholdt
i en god Igsning, sa alle bliver tilfredse.

Falles formal, Miljobeskyttelse m.v.
Budget kr. 196.000



Opgaven
Feelles formal inden for Miljgbeskyttelse, herunder administration og konsulentbistand.

@vrig planlaagning, undersggelser, tilsyn m.v.
Budget kr. 1.204.000

Opgaven
@vrig planlaegning, undersggelse, tilsyn m.v., herunder grundvand, tilskud til miljgportal og
spildevand.

Status

Undersggelser vedrgrende grundvand, tilsyn med drikkevand, vandvaerker, spildevand m.v.
Behandling af jordforureninger og jordflytninger. Konsulentbistand, laboratorieundersggelser
og forureningsundersggelser m.m.

Udvikling
Arbejdet med vandforsyningsplan og indsatsplaner fortsaettes. Arbejdet med Klimatilpasning
ved Keerby & fortsaettes.

Udfordring
Kommunen far en opgave med at risikovurdere og indga frivillige aftaler med landbruget
indenfor BNBO (Borings- Neere-, Beskyttelsesomrader).

Budgetgrundlag
Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af budgetoverslag 2021, som er
pris- og lgnfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Busdrift
Budget kr. 37.193.000

Opgaven

Udgifter i form af tilskud til Movia til drift af busruter i Kalundborg Kommune samt kgrsel hos
Movia flextur, som er en aben ordning uden visitering - brugeren bestiller selv kgrsel direkte
hos Movia.

Status

Busdriften er budgetmaessigt placeret under Teknik- og Miljgudvalget, og opgaven varetages
af Plan, Byg og Miljg.

Betalingen til Movia for drift af busruter betales a conto ud fra det budget Movia har lagt for
Kalundborg Kommune. Betaling for Flextur afregnes og betales efter forbrug en gang pr.
maned. Da det er en variabel udgift, der ikke kan styres direkte af Kalundborg Kommune, vil
budgettet vaere forbundet med en vis usikkerhed.

Udvikling
Udviklingen af omrddet er bdde pd kommunens og Movias dagsorden. Der arbejdes malrettet
pa temaet “mobilitet pa landet”, hvor der arbejdes pa flere forskellige temaer for at



understgtte mobiliteten pd landet, herunder at fremme samkgrsel ved at ggre det let at
koordinere samkgrsel.

Derudover har kommunen deltaget i Movias pilotprojekt “Plustur” sammen med Roskilde.
Pilotprojektet blev en succes, og "Plustur” er nu en del af den kollektive trafik i Kalundborg, og
tilbydes til alle kommuner i Movias omrade.

Udfordring

Udfordringen pa busdriften, er kommunens store geografi. Det er derfor svaert at daekke hele
geografien med rutebusser. Passagertallene og de tilhgrende billetindtaegter er derfor generelt
lave pa visse ruter. Flextur, som skal fungere som kollektiv trafik i de omrdder, der har darlig
eller ingen busbetjening, bestilles direkte af brugeren selv, uden forudgdende visitering.
Ordningen er &ben for alle, til et hvert formal. @konomien er derfor svaer at styre, og det har
tidligere veere ngdvendigt at heeve starttaksten fra 24 kr. til 48 kr. for ture i Kalundborg By.
Ved udgangen af 2018 var det tydeligt, at det var ngdvendigt at lave yderligere tiltag, for at fa
balance i gkonomien for Flextur. Pr. 1. januar 2020 blev starttaksterne aendret, sa flexture der
bdde starter og stopper inden for samme by, blev haevet til 60 kr. i falgende byer:
Kalundborg, Hgng, Ggrlev, Svebglle og Ubby-Jerslev. Samtidig blev starttaksten for alle gvrige
ture haevet fra 24 kr. til 36 kr. Samtidig blev der overfgrt hhv. 0,250 mio. kr. fra budgettet for
busdrift til budgettet for Flextur i 2020 og 0,5 mio. kr. i 2021 og frem.

De ovenstaende tiltag forventes at skabe balance i budgettet for Flextur hen over de
kommende ar.

Grundet den svaert styrbare gkonomi pa Flextur, overvages forbruget pd omradet teet.

Budgetgrundlag

Budgettet fastlaegges pa baggrund af det budget Movia beregner for Kalundborg Kommune.
Movia udregner budgettet pd baggrund af Trafikbestilling 2021, der bliver afgivet til Movia
den 30. oktober 2020, efter den har vaeret politisk behandlet og godkendt.

Sejergbugtens Faerger
Budget kr. 11.339.000

Opgaven
Drift og vedligeholdelse af tre feerger - Nekselgfeergen, Sejergfeergen og passagerbaden Havlit,
samt vedligehold af lejer, opmarchpladser og terminalbygninger.

Status

Kalundborg Kommune ejer og driver tre faerger - Nekselgfaergen, Sejergfeergen og
passagerbaden Havlit. Faergerne sejler pa overfarterne mellem Havnsg og Nekselg og mellem
Havnsg og Sejerg. Feergerne indgar som et vaesentligt element i udviklingen af kommunens to
ger Nekselg og Sejerg.

Udvikling

Som del af aftalen om Vaekst og udvikling i hele Danmark far Kalundborg Kommune tilskud til
nedseaettelse af faergetaksterne for passagerbefordring og godstransport. Tilskuddet gives til at
gge turismen pa gerne og til at fremme bosaetningen til gerne. Belgbet udggr 3 mio. kr. i 2021.

Udfordring



Der vil de naeste ar vaere udfordringer i forbindelse med vedligehold og fornyelse af
faergelejerne. Der arbejdes pa en helhedslgsning for at finde en optimal Igsning, der
fremtidssikrer faergelejerne. Sejergfaergen vil inden for en kort arraekke sta til nogle stgrre
tekniske udskiftninger, ventilationsanlaeg og brostyringen til Aquamasterne
(fremdrivningsskruer).

Budgetgrundlag
Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af budgetoverslag 2021, som er
pris- og lgnfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Havne
Budget kr. 1.373.000

Opgaven

Driften af de fire havne Havnsg, Nekselg, Rgsnaes og Sejerg havne samt Kalundborg Vesthavn.
Selve vedligeholdelsen af havnene og de tilhgrende arealer sker i forhold til de udarbejdede
tilstands- og vedligeholdelsesrapporter for havnene og finansieres via anlaegsbevillinger.

Status

Der er fra 2020 afsat budget med netto 0,675 mio. kr. til drift af Kalundborg Vesthavn.
Budgettet til Havnsg, Sejerg, Nekselg og Rgsnaes havne er forgget med 0,274 mio. kr. pa
grund af vigende indtaegter.

Udvikling

Havnene er under konstant udvikling og har altid veeret i stand til at tilpasse sig tiden og de
nye brugergrupper. Der har veeret en stigning i brugere der kommer fra landsiden, s& som
vinterbadere, besggende til musikarrangementer og masser af besggende, der kommer for at
opleve de smukke omgivelser og livet der udspiller sig pd havnene. Dog har der vaeret et
generelt fald af brugerne fra vandsiden, sdsom erhvervsfiskere, indtaegter fra gods over kajen,
og svingende indtaegter fra gaestesejlere og fastliggere. Der har ogsa veeret et fald i
lejeindtaegterne til blandt andet erhvervslejemal p@ Kalundborg Vesthavn.

Budgetgrundlag

Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af budgetoverslag 2021, som er
pris- og Ignfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Vej, Ejendom og Affald, brugerfinansierede omrader

Omradet har et udgiftsbudget pa kr. 75.205.000 og et indtaegtsbudget pa
kr. 69.936.000

Skadedyrsbekampelse
Budget kr. -242.000



Opgaven

Omradet omfatter rottebekampelse, herunder udgifter til rottebekaemper,
myndighedsbehandling og borgerservice.

Rottebekaampelsen er udliciteret.

Ordningen er brugerfinansieret og skal hvile i sig selv. Betalingen til ordningen opkraeves hos
grundejerne via ejendomsskattebilletten. Promillen beregnes ud fra de faktiske udgifter for
hvert ar og udggr i 2021 0,130 %o af ejendomsvaerdien.

Status

Der er fra 2018 stillet stgrre krav til kommunernes bekaempelsesindsats. Det betyder blandt
andet, at erhvervsejendomme og landbrugsejendomme med dyrehold og planteproduktion skal
have et arligt tilsyn i perioden oktober til og med februar.

Ved forekomst af rotter indendgrs i beboelser og i bygninger pa tilsynspligtige ejendomme
samt fgdevarevirksomheder undersgges anmeldelsen, ogsa i weekender og helligdage, og der
skal iveerkseettes bekaempelse efter gaeldende regler.

Der skal opseettes rottespaerrer pa private, regionale og statslige skoler, plejehjem,
daginstitutioner og hospitaler, hvor det er teknisk muligt. Samtidig skal det dokumenteres, at
der ikke er rotter opstrgms i kloaksystemet pa disse ejendomme.

Mellemvarende

Ordningen skal hvile i sig selv. Udsving i de enkelte ars regnskaber optages som et
mellemveaerende. Ordningens mellemvaerende (kommunen til gode) skgnnes at udggre 0,53
mio. kr. primo 2021. Ved beregning af gebyret, er indarbejdet en afvikling af mellemvaerendet
med 0,27 mio. kr. hvert r i perioden 2021 til 2022.

Budgetgrundlag
Ordningen er gebyrfinansieret og der opkraeves et gebyr til deekning af udgifterne. En eventuel
afvikling af mellemvaerendet indarbejdes i gebyrberegningen.

Renovationsordning
Budget kr. 5.511.000

Opgaven

Generel administration af affaldsomradet, ordninger for dagrenovation, ordninger for
storskrald, ordninger for glas, ordninger for papir/karton og metal/plast, ordninger for farligt
affald, genbrugsstationer og @gvrige ordninger.

Status

Affaldsomradet er samlet set gebyrfinansieret, hvor de enkelte serviceydelser skal hvile i sig
selv over en periode. Det betyder, at der opkraeves et gebyr til daekning af udgifterne pa hver
enkelt af servicetilbuddene.

I Kalundborg Kommune opkraeves tre gebyrtyper:

Et grundgebyr, der indeholder de omkostninger, der ikke er ordningsspecifikke.

Et genbrugsgebyr, der indeholder omkostninger til drift af genbrugspladser, indsamling af
storskrald, gvrige ordninger, glas, samt den nye ordning for papir/karton og plast/metal.
Et gebyr for dagrenovation, der beregnes efter beholderstgrrelse.



Der er til budget 2020 og overslagsarene 2021 til 2023 foretaget ny beregning af gebyrerne.
Beregningerne er foretaget med udgangspunkt i, at gebyrerne for budgetperioden kan holdes
uzendrede.

Der er foretaget prisfremskrivning af taksterne for &r 2021 med KL's gennemsnitlige
prisfremskrivning.

Falles formal

Faellesindtaegter og faellesomkostninger til administration, planleegning, konsulentbistand m.v.
Til opfglgning af affaldsplanens initiativer er der ikke afsat midler i 2020 og 2021. Fra ar 2022
er afsat 0,53 mio. kr. arligt.

Ordninger for dagrenovation - rest- og bioaffald

Indsamling og behandling af dagrenovationen.

Indsamlingen er udliciteret til en privat entreprengr. Dagrenovationen indsamles i to fraktioner
- bioaffald og restaffald. Bioaffaldet bliver behandlet p& bioforgasningsanlaeg og restaffaldet
transporteres til forbreending pd@ ARGOs anlaeg i Roskilde.

Det er forudsat, at der skal ske indkgb og udskiftning af dagrenovationsbeholderne over en
fire-arig periode med start i 2021.

Ordninger for storskrald
Storskraldsordning, som gennemfgres 4 gange arligt, er en tilmeldeordning.

Ordninger for glas og papir m.v

Drift og vedligeholdelse af kuber til glas og papir.

Fra 2021 er budgettet nedjusteret, da det forventes, at papirkuberne ikke skal anvendes og
bliver fjernet.

Ny ordning til papir/karton og plast/metal, hvor den enkelte husstand f ar en ny beholder til
sortering af disse materialer. Ordningen traeder i kraft november 2020.Gebyret er beregnet
som ens pris pr. husstand, uanset beholderstgrrelse og med 13 tgmninger pr. ar, samt ens pris
for sommerhuse med 9 tgmninger pr. ar.

Ordninger for farligt affald
Sortering, pakning og bortskaffelse af klinisk risikoaffald fra apoteker m.v.

Genbrugspladser
Betaling til ARGO for drift af genbrugspladserne i Hgng, Ubby, Ggrlev, Bregninge, Sejerg og
Kalundborg, herunder omkostninger til behandling af affaldet.

@vrige ordninger og anlag
Drift af perkolatbassin ved nedlagt losseplads, herunder vandafledningsafgift, analyser og
vedligeholdelse af anlaegget.

Mellemvarende med Renovationsordningen

De enkelte ordninger skal i henhold til affaldsbekendtggrelsen hvile i sig selv. Udsving i de
enkelte ars regnskaber optages som et mellemvaerende, hver ordning for sig. Ordningens
samlede mellemvaerende (renovationsordningen til gode) skgnnes at udggre 22 mio. kr. primo



2021. Ved beregning af gebyrerne, er indarbejdet en afvikling af mellemvarendet i perioden
2020 til 2023.

Budgetgrundiag
Ordningerne er gebyrfinansieret og der opkraeves gebyrer til deekning af udgifterne. En

eventuel afvikling af mellemvaerendet indarbejdes i gebyrberegningen.
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