Bemaerkninger

P& tidspunktet for udarbejdelsen af budgetbemaerkningerne var der ikke udmeldt regule-
ringer i medfgr af DUT-reglerne (mer-/mindreudgifter som fglger af flere/feerre opgaver
til/fra staten/kommune). Endvidere var KL's andrede pris- og Ignskgn fra september ma-
ned 2019 vedrgrende budget 2020 ej heller udmeldt. Disse sndringer vil blive tilfgrt si-
den.

Den 28. november 2018 besluttede kommunalbestyrelsen at gennemfgre en optimering
af teknisk drift og service ved at samle ejendomsrelaterede udgifter i Vej, Ejendom og
Affald. Den sendrede organisering tradte formelt i kraft 1. januar 2019, men pa grund af
omfanget af opgaven blev der besluttet en overgangsperiode, og andringen forventes
fuldt implementeret ved udgangen af 2019.

P& kommunalbestyrelsens mgde den 26. juni 2019 blev de konkrete budgetomplacerin-
ger mellem udvalgene godkendt, og budgetter og forbrug forventes flyttet fra de enkelte
partnerskabsomrader til Vej, Ejendom og Affald i Isbet af august og september 2019.

De budgetmaessige konsekvenser af den zendrede organisering af teknisk drift og service
er derfor ikke indarbejdet i budget 2020 - 2023 p& nuvarende tidspunkt, da disse an-
dringer afventer at budgetomplaceringerne for 2019 er pa plads. Det forventes, at de
budgetmaessige sendringer som fglge af teknisk drift og service vil indga som et punkt i
kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgettet.

Arbejdsmarked og Borgerservice - Sociale opgaver og beskaefti-
gelse

Samlet nettobudget for omradet: 866.232.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Beskaeftigelsesomradet administreres af Borgerservice og Jobcenteret. Borgerservice har
budgetansvar for omraderne: andre sundhedsudgifter, fgrtidspensioner, personlige til-
laeg, boligydelse til pensionister og boligsikring.

Jobcentret har ansvar for administration og udbetaling af forsgrgerydelser til borgerne
samt udbetaling af arbejdsgiverrefusion ved sygdom og fleksjob etableret fgr 1. januar
2013.

Jobcentret har desuden ansvaret for at tilrettelaegge og gennemfgre den aktive beskaefti-
gelsesindsats i Kalundborg Kommune inden for de lovgivningsmaessige rammer og kom-
munalbestyrelsens nye strategi for arbejdsmarkedspolitikken 2019-2022.

Indsatserne retter sig bAde mod ledige borgere, sygemeldte borgere, indvandrere og
flygtninge samt virksomheder, og indebaerer teet samarbejde og dialog med en raekke in-
teressenter. Det kan veere kommunens enheder, virksomheder, andre eksterne aktgrer,
uddannelsesinstitutioner, a-kasser, arbejdsgiver- og faglige organisationer m.fl. Indsat-
sen for ledige og sygemeldte borgere omfatter bade samtaler, sagsbehandling og aktive
tilbud i Jobcenterets enheder.

Desuden har Jobcentret ansvaret for Rehabiliteringsteamet og dermed de indsatser, der
gives i forbindelse med tilkendt ressourceforlgb, fleksjob eller fgrtidspension.

Indsatsen for ledige og sygemeldte borgere omfatter bade samtaler, sagsbehandling og
aktive tilbud i Jobcenterets enheder.



Endelig har Jobcentret ansvaret for dansksprogsundervisningen for integrationsborgere
og indvandrere. Dette er sket med Kalundborg Kommunens hjemtagelse af dansksprogs-
undervisningen pr. 1. januar 2019.

Aktivitetsniveauet i 2020 er baseret dels pa Beskaeftigelsesregionens og KL's skgn for ud-
viklingen p& beskeeftigelsesomradet holdt op mod egne skgn pa omrader, hvor kommu-
nen vurderes at adskille sig fra landsgennemsnittet. Stgrstedelen af kommunens overfgr-
selsudgifter daekkes af budgetgarantien, som omfatter udgifter til bl.a. kontanthjeelp, ak-
tivering, fgrtidspension, ledighedsydelse, integration mv.

Arbejdsmarkedsomradet omhandler fglgende omrader:

05.46.60 Integrationsprogram og introduktionsforlgb

Kommunen har efter integrationsloven pligt til at iveerksaette et introduktionsprogram for
flygtninge og andre borgere, der flytter til landet. Indholdet i programmerne og kommu-
nens forpligtigelse afhanger af den enkelte borgers opholdsstatus.

05.46.61 Kontanthjeelp til udlaendinge omfattet af integrationsprogrammet og integrati-
onsydelse m.v.
I 2020 budgetteres med, at der vil vaere 160 borgere pa integrationsydelse.

05.48.67 Personlige tilleeg

Helbredstillzeg ydes til folkepensionister og til personer, der er tilkendt fgrtidspension fgr
1. januar 2003. Det drejer sig om tilskud til helbredsbetingede udgifter, der ogsa gives
tilskud til efter sundhedslovens kapitel 15 og 42.

Udvidet helbredstillaeg ydes ogsa til folkepensionister og til personer, der er tilkendt for-
tidspension fgr 1. januar 2003. Der ydes tilskud efter pensionsloven eller fgrtidspensions-
loven til tandproteser, briller og fodbehandling mv.

Personlige tillaeg efter lov om social pension § 14, stk. 1 eller lov om hgjeste, mellemste,
forhgjet almindelig og almindelig fgrtidspension mv. § 17, stk. 2. ydes efter ansggning og
til folkepensionister og til personer, der er tilkendt fgrtidspension fgr 1. januar 2003 til
udgifter, der ikke daekkes af helbredstillaeg og udvidet helbredstillaeg.

05.48.66 og 05.48.70 Fgrtidspension
Fortidspensionerer opdelt i 2 omrader, med 4 finansieringsformer:
e Fgrtidspensioner med 50 % kommunal finansiering (fgr 1. januar 1998)
e Fgrtidspensioner med 65 % kommunal finansiering (fgr 1. januar 2003)
e Fgrtidspensioner med 65 % kommunal finansiering (efter 1. januar 2003) med
&ndrede takster
e Fgrtidspension med differentieret kommunal finansiering (tilkendt efter 1. juli
2014)

Sidstnaevnte finansiering tradte i kraft 1. januar 2016.

For budget 2020 forventes der at ville veere et gennemsnit p@ 2.520 personer pa fortids-
pension.

I forhold til 2018 (regnskab) vil der i budget 2020 vaere en merudgift i den kommunale
udgift til fortidspensioner. Arsagen hertil er, at der er tilgang af nye fortidspensionister,
hvor kommunen har 80 % medfinansiering, og afgang fra ordningerne, hvor kommunen
har 50 til 65 % kommunal medfinansiering.

Hertil kommer at borgere med tilkendt fgrtidspension modtager fgrtidspension i lsengere
tid i takt med, at folkepensionsalderen stiger.






05.57.71 Sygedagpenge

Sygedagpenge udbetales til borgere, som er i arbejde/uddannelse eller modtager under-
stgttelse. Sygedagpenge udbetales som en ydelse til borgeren eller som refusion til den-
nes arbejdsgiver i henhold til Lov om sygedagpenge.

1. juli 2014 trddte 1. del af ny sygedagpengereform i kraft, som bl.a. indfgrte jobafkla-
ringsforlgb samt udvidede forlaengelsesbestemmelser. 5. januar 2015 trédte 2. del af re-
formen i kraft, som omhandlede Fast Track-lgsning og andrede visitationsbestemmelser.

Udviklingen i sagsantallet har de sidste 4 ar vaeret:

2015 559 modtagere
2016 542 modtagere
2017 522 modtagere
2018 492 modtagere

Budgettallet for 2019 er gennemsnitlig 495 sygedagpengemodtager.

For 2020 er der foretaget en konkret vurdering af det samlede antal sygedagpengemod-
tagere svarende til 495 sager.

05.57.72 Sociale formél

Der udbetales ydelser til sociale formal hovedsageligt i henhold til Lov om aktiv socialpo-
litik. Borgere sgger om blandt andet ydelser til sygebehandling, flytning, efterlevelses-
hjzelp, boligindskud, udgifter til bevarelse af bolig og til tandlzegebehandling. Der ydes
tilskud til tandpleje til gkonomisk vanskeligt stillede personer, som modtager de laveste
ydelser efter lov om aktiv socialpolitik.

Ved behandling af ansggningerne sker der en individuel vurdering, og der foretages en
gkonomisk beregning. Ved sygebehandling skal det tillige vurderes, om behandlingen er
helbredsmaessigt forsvarlig og ngdvendig.

05.57.73 Kontant- og uddannelseshjaelp

Omradet er hovedsageligt reguleret i Lov om aktiv socialpolitik. Der ydes pa dette om-
rade kontanthjzelp til borgere, der er i aktivering og borgere, der befinder sig i en passiv
periode, eksempelvis pd grund af sygdom, misbrug eller manglende afklaring i forhold til
andet forsgrgelsesgrundlag.

For 2020 er der foretaget en konkret vurdering af det samlede antal kontanthjzelps- og
uddannelseshjzelpsmodtagere svarende til 972 sager.

05.57.76 Boligydelse til pensionister
Boligydelse ydes efter gaeldende regler om stgtte til betaling af boligudgifter.
Den kommunale medfinansiering af boligydelsen udgar 25 %.

05.57.77 Boligsikring
Boligsikring ydes efter geeldende regler.
Den kommunale medfinansiering af boligsikring udggr 50 %.

05.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige
Funktionen omfatter den kommunale udgift til A-dagpengeydelser, samt medfinansiering
af befordring for forsikrede ledige.

Budgettet til A-dagpenge er opgjort som en pris gange maengde og er udarbejdet pa
baggrund af forventede antal heldrspersoner. I 2020 forventes at vaere 588 helarsperso-
ner pa A-dagpenge.



05.58.80 Revalidering

Funktionen omfatter arbejdsprgvning for afklaring af arbejdsevne, revalideringsydelse
samt udgifter til hjaelpemidler mv. i forbindelse med revalidering. Personer, som er om-
fattet af revalideringsbestemmelser, forventes efter endt revalidering at komme i ordi-
naert job.

Budget 2020 bygger pa, at der samlet er 35 i revalideringsforlgb. Dette er 5 forlgb faerre
end i budget 20109.

05.58.81 Fleksjob og Flekslgnstilskud

For fleksjob pa de "gamle" ordninger med udbetaling af fleksjobrefusion til arbejdsgi-
verne er forventningen et fald fra et gennemsnitligt antal pa 231 personer i 2018 til 200 i
2020. Antallet pa@ de nye ordninger, hvor den fleksjobvisiterede ydes et flekslgnstilskud,
forventes at stige fra et gennemsnitligt antal pa 445 personer i 2018 til 600 fleksjobbere
i 2020. Det forventede samlede antal i fleksjob i 2020 er sdledes budgetteret til 800 per-
soner, hvilket er en stigning pa 118 fleksjob set i forhold til det realiserede antal fleksjob
i 2018.

05.58.82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb

Som led i reformen af fgrtidspension og fleksjob fra 1. januar 2013 blev der etableret
mulighed for, at borgere kommer i ressourceforlgb. Ressourceforlgb er bl.a. tiltaenkt, at
borgere, som tidligere blev tilkendt fgrtidspension, far et alternativ i form af en tvaerfag-
lig og helhedsorienteret indsats, der rykker dem teettere pa arbejdsmarkedet. Borgere
der visiteres til et ressourceforlgb kommer primaert fra kontanthjselp og sygedagpenge
og sekundeert fra ledighedsydelse. Desuden har reformerne pa kontanthjaelpsomradet og
sygedagpengeomradet pr. 1. januar 2014 og 1. juli 2014 haft en betydning for anvendel-
sen af ressourceforlgb.

I budget 2020 er der budgetteret med 260 borgere pa ressourceforlgb.

Med sygedagpengereformen blev der medio 2014 indfert jobafklaringsforlgb malrettet sy-
gemeldte, der efter 22 ugers sygdom ikke kan fa forlaenget sygedagpengene efter de 7
forlaengelsesmuligheder, der er i sygedagpengeloven. Jobafklaringsforlgbet sigter i lighed
med ressourceforlgbene pa at tilbyde borgeren en tveerfaglig og sammenhangende ind-
sats, som skal bringe den sygemeldte i arbejde eller uddannelse.

I budget 2020 er der budgetteret med gennemsnitligt 172 jobafklaringsforlgb.

05.58.83 Ledighedsydelse
I budget 2020 forventes antallet af borgere pa ledighedsydelse at blive gennemsnitligt
240 borgere.

05.68.90 Driftsudgifter til den kommunale beskeeftigelsesindsats

Funktionen vedrgrer aktive tilbud til A-dagpengemodtagere, kontant- og uddannelses-
hjeelpsmodtagere, sygedagpengemodtagere, ledighedsydelsesmodtagere og revaliden-
der. Og fra 2019 ogsa aktive tilbud til borgere i ressource- og jobafklaringsforlgb.

Udgifterne pd omrddet vedrgrer uddannelseskgb, mentorudgifter, vejledning og opkvalifi-
cering i kommunens egne aktivitetstilbud savel som kgb af aktiveringstilbud fra andre ak-
tgrer. Der foretages Igbende en tilpasning af Jobcentrets tilbudsvifte pd baggrund af en
vurdering af det enkelte tilbuds indhold, pris og effekt.

Omradet er ikke omfattet af en pris gange maengde eller refusionstrappevurdering.

I 2019 bortfaldt statsrefusionen delvis pa denne funktion, jf. aftale om erhvervs- og
ivaerkseetterinitiativer fra 12. november 2017. For modtagere af kontant- og uddannel-
seshjeelp, integrationsydelse, ledige selvforsgrgende, revalidender og ledighedsydelses-
modtagere tradte de aendrede refusionsregler i kraft 1. januar 2019, mens aendringen for



modtagere af A-dagpenge og sygedagpenge er tradt i kraft 1. juli 2019, s3 refusionsom-
laegningen har fuld effekt fra 2020. I 2020 vil der kun vaere statsrefusion pa aktive tilbud
til borgere pa ressource- og jobafklaringsforigb.

05.68.91 Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige
Funktionen omfatter alle Igntilskudsanmodninger fra private og kommunale arbejdsgi-
vere, samt hjzaelp til personlig assistance og hjaelpemidler til A-dagpengemodtagere.

05.68.95 Lontilskud til forsikrede ledige ansat i kommunen

Jobtraeningsordningen omfatter A-dagpengemodtagere, som er ansat i kommunen med
timetilskud. Brugen af Igntilskudspladser kan ske pa tvaers af kommunerne, uanset om
den ledige er bosiddende i kommunen.

05.68.97 Seniorjob for personer over 55 4r

Med seniorjobordningen har kommunen pligt til at ansaette zeldre forsikrede ledige, hvis
dagpengeperiode udlgber tidligst 5 ar for efterlgnsalderen, i ordinaere stillinger frem til
borgeren nar efterlgnsalderen. Samtidig skal dagpengeretten vaere opbrugt. Kommunen
modtager et direkte tilskud pr. arsvaerk, der er ansat i seniorjob. Nettoudgifterne kom-
penseres via bloktilskuddet.

For 2020 forventes gennemsnitligt 12 personer i seniorjob ordningen.

05.68.98 Beskaeftigelsesordninger

Funktionen omfatter blandt andet udagifter til aktive tilbud til unge mellem 15-17 ar, lgn-
udgifter og Igntilskud til kontant- og uddannelseshjzlpsmodtagere i kommunale Igntil-
skudsstillinger, voksenlaerlingeordningen, jobrotationsordningen samt den regionale ud-
dannelsespulje, puljen til uddannelseslgft og puljen rettet mod mangelomrader for A-
dagpengemodtagere.

Budgetgrundlag
Forudsaetninger for budgettet er i udgangspunkt udarbejdet pa baggrund af budgetover-
slag 2020, og pris- og lgnfremskrevet iht. KL s vejledning.

For sikre et robust budget, er budgettet for 2020 for vaesentlige omrdder udarbejdet som
et aktivitetsbaseret budget pa baggrund af en vurdering af pris gange mangde. Denne
vurdering er foretaget pa fglgende omrader:

e 05.46.61 Kontanthjeelp til udlaendinge og integrationsydelse
e 05.48.66 og 05.48.68 Fgrtidspensioner

e 05.57.71 Sygedagpenge

e 05.57.73 Kontant- og uddannelseshjeelp

e 05.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige

e 05.58.80 Revalidering

e 05.58.81 Fleksjob/Flekslgnstilskud

e 05.58.82 Ressourceforlgbsydelse/Jobafklaringsforlgb

e 05.58.83 Ledighedsydelse

e 05.68.97 Seniorjob

I budgetteringen er der taget udgangspunkt i konjunkturskgn (forventet udvikling i brut-
toledigheden) bade fra KL samt vurderinger foretaget af ledelsen i Jobcentret.

I perioden 2019 til 2021 er Jobcentrets budgetter reduceret med 1,0 mio. kr. i 2019, 3,1
mio. kr. i 2020 og 5,1 mio. kr. i 2021, fordi der forventes et effektiviseringspotentiale
ved en mere koordineret indsats i forhold til udgiftskreevende borgere, bade hvad angar
kvaliteten i indsatsen, og hvad angar udgiftsniveauet. Budgetreduktionen udmgntes til de
bergrte enheder i takt med implementeringen af aandrede samarbejdsmgnstre og en for-
bedret koordinering af indsatsen.



Nedenstdende er redegjort for budgetteret antal ydelsesmodtagere i 2020 sammenlignet
med faktisk antal i 2018 og budget 2019.

Faktisk an- Budget Budget

Funktion/kategori tal 2018 2019 2020
05.46.61 Kontanthjzelp/integrationsydelse til udlzen-

dinge omfattet af integrationsprogrammet 218 210 160
05.48.66 & 05.48.68 Fgrtidspension 2446 2421 2520
05.57.71 Sygedagpenge 492 495 495
Kontant og uddannelseshjzlp 1072 1160 972
05.57.73 Kontanthj=lp 637 700 592
05.57.73 Uddannelseshjalp 435 460 380
05.57.78 Dagpenge til forsikrede ledige 590 600 600
05.58.80 Revalidering 39 40 35
Ledighedsydelse, Fleksjob og Flekslgnstilskud 913 900 1040
05.58.83 Ledighedsydelse 231 220 240
05.58.81 Fleksjob (gl. ordning) 237 230 200
05.58.81 Flekslgnstilskud 445 450 600
05.58.82 Ressourceforlgb 267 260 260
05.58.82 Jobafklaringsforlgb 180 190 172
05.68.97 Seniorjob 21 20 12

Lov- og regelaendringer

I perioden 2013-2019 blev der vedtaget en raekke reformer og lovaendringer pa beskaef-
tigelsesomradet, der har virkning pa ikke blot pa periodens budgetter, men ogsa pa bud-
get 2020 og fremadrettet. Det drejer sig om:

Fgrtidspensions- og fleksjobreformen
Sygedagpengereformen
Kontanthjzelpsreformen

Reform af beskeeftigelsesindsatsen
Integrationsloven af flere omgange
Refusionsreformen

Danskuddannelsesloven

Aftale om erhvervs- og iveerkseetterinitiativer
Regelforenklings reformen

Reformerne har betydning for kommunens budgetgaranti og beskaeftigelsestilskud, lige-
som kommunen er kompenseret pa en raekke omrader blandt andet som folge af ggede
gkonomiske byrder.

Udvikling og udfordringer

Udviklingen i driftsudgifterne til den kommunale beskaeftigelsesindsats samt ledighedsud-
viklingen generelt udggr de vaesentligste udfordringer og usikkerheder for budgettet. Det
samme ggr sig gaeldende for integrationsomradet. Antallet af tilkommende integrations-
borgere er faldet vaesentligt i 2018 og 2019. I 2020 er der udsigt til at kommunen skal
modtage 14 flygtninge pa kommunekvoten. Samtidig er der dog en stor usikkerhed i for-
hold til antallet af familiesammenfgrte, der vil komme til kommunen i 2020.

Ledigheden er faldende i Kalundborg Kommune og faldet er pa niveau med resten af lan-
det. I 2020 forventes ledigheden yderligere at falde ganske svagt. Udfordringen for Job-

centret er at opretholde en tidlig og aktiv beskaeftigelsesindsats, der kan medvirke til at

reducere ledigheden yderligere og @gge tilgangen til arbejdsstyrken.



Som del af den nye beskaeftigelsesindsatslov iveerkseettes der en raekke forenklingstiltag
pa beskaeftigelsesomradet med henblik pa fuld implementering i 2020. Det drejer sig
bl.a. om indfgrelse af et forenklet kontaktforlgb pa tvaers af hovedmalgrupper og en gget
digitalisering af de virksomhedsrettede indsatser.

Jobcenter - faellesudgifter og administration m.v.
Samlet nettobudget for omradet: 44.244.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Jobcentret har ansvaret for at tilrettelaegge og gennemfgre den aktive beskaeftigelsesind-
sats i Kalundborg Kommune inden for de lovgivningsmaessige rammer, kommunalbesty-
relsens strategi for arbejdsmarkedspolitikken 2019-2022 og kommunens beskaftigelses-
plan for 2020.

Indsatserne retter sig bAde mod integrationsborgere, ledige borgere, sygemeldte borgere
og virksomheder, og indebaerer teet samarbejde og dialog med en raekke interessenter.
Det kan vaere kommunens enheder, virksomheder, andre eksterne aktgrer, uddannelses-
institutioner, a-kasser, arbejdsgiver- og faglige organisationer m.fl. Indsatsen for ledige
og sygemeldte borgere omfatter bade samtaler, sagsbehandling og aktive tilbud i Job-
centerets enheder samt indhentning af laege- og speciallaegeerklaeringer. Desuden har
Jobcentret ansvaret for driften af Kalundborg Kommunes Sprogcenter.

Endvidere afholdes udgifter til Dialogforum Arbejdsmarked og Integrationsradet under
Jobcentrets budget.

Endelig har Jobcentret ansvaret for Rehabiliteringsteamet, der er et tvaergdende kommu-
nalt team, som visiterer borgere med problemstillinger, der gar pa tveers af kommunens
forvaltninger, med henblik pa at sikre, at disse borgere kommer i uddannelse eller be-
skaeftigelse. Jobcentret afholder i denne forbindelse udgifter til den regionale sundheds-
koordinator samt Klinisk Funktion.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund
af korrigeret budgetoverslag for 2020, og pris- og Ignfremskrevet i h.t. KL's vejledning.

Lov- og regelaendringer

Lovaendringer, der vedrgrer indsatsen pa social- og beskaeftigelsesomradet, dvs. konto 5,
har konsekvenser for muligheder og udfordringer for jobcentrets budget til faellesudgifter
og administration m.v.

I perioden 2013-2019 er der vedtaget en raekke reformer og lovaendringer pad beskaefti-
gelsesomradet, der ogsa har virkning i 2020. Alle reformer har i sig en intensiveret op-
folgning pa de ledige og sygemeldte, hvilket har medfgrt, og vil medfgre, prioritering af
de ngdvendige sagsbehandler- og administrative ressourcer til sikring af gennemfgrelse
af det ggede antal samtaler.

Jobcentret har indgdet aftale med SYMB om at vedligeholde et netvaerk af mentorer.
SYMB er en foreningsdrevet netvaerksorganisation, der forbinder mennesker, bygger fael-
lesskaber og skaber mere liv og aktivitet i lokalsamfund. SYMB fungerer inden for ram-
men af en socialgkonomisk virksomhed. Aftalen lgber fra maj 2019 og straekker sig frem
til april 2020.

Udvikling og udfordringer

Ledighedsudviklingen generelt udggr den veesentligste udfordring og usikkerhed for bud-
gettet. Ledigheden er faldende i Kalundborg Kommune, og faldet ligger pd niveau med
resten af landet. I 2020 forventes ledigheden yderligere at falde. Udfordringen for Job-
centret er at opretholde en tidlig og aktiv beskaeftigelsesindsats, der kan medvirke til at



reducere ledigheden yderligere og gge tilgangen til arbejdsstyrken. Jobcentret har Ig-
bende fokus pa at optimere sine processer og forretningsgange.

Endelig drives i Jobcentrets regi en raekke eksternt stgttede projekter, som ogsa straek-
ker sig ind i 2020.

Borgerservice - faellesudgifter og administration m.v.
Samlet nettobudget for omradet: 20.206.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter borgerbetjening med tilhgrende sagsbehandling i Team Center og
Stab. Endvidere vedrgrer budgettet administration af driftssikring af boligbyggeri og an-
visning af boliger til den boligsociale venteliste (akutboliger) og udgifter til husly efter
Servicelovens § 80.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget.

Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af korrigeret budgetoverslag for
2020, og pris- og lgnfremskrevet i h.t. KL's vejledning.

Udvikling og udfordringer

I de kommende budgetar vil der Isbende blive arbejdet med "Fremtidens borgerbetje-
ning" idet Borgerservice gnsker en mere tidssvarende og imgdekommende adgang for
borgerne herunder mulighed for fleksible betjeningstider tilpasset borgernes behov.

Dele af den borgerbetjening der hidtil er foregdet i Borgerservice pa Klosterparkvej for-

ventes fremover at ske pa Kalundborg Bibliotek og i samarbejde med bibliotekerne. Der
arbejdes ogsa pa en udvidet tilgeengelighed for de borgere, der henvender sig telefonisk
til Borgerservice.

Borgerservice arbejder ud fra et digitalt mind-set, hvor en fornyet og prioriteret indsats
skal hjeelpe delvist digitale borgere til at blive mere digitale og maske helt selvhjulpne.
Det vil udover medarbejdernes hjzelp ske ved implementering af nye digitale redskaber.

Der vil i “Fremtidens borgerbetjening” vaere fokus pa de borgere, der ikke er eller forven-
tes at blive digitale. Det skal sikres, at der tages hand om disse borgere og de ydes en
saerlig sagsbehandling.

Bgrn og familie
Samlet nettobudget for omradet: 22.138.000 kr.

Beskrivelse af omradet
Omradet omfatter socialradgivere, familieplejekonsulenter og administrativt personale.
Budgettet indeholder lgnsum, udgifter til uddannelse, transport, mgder, rejser mv.

Ledelsen af Fagcenter Bgrn og Familie varetages af 1 fagcenterchef, 3 afdelingsledere og
11 faglige koordinator. Koordinatorerne understgtter fagligheden og er bindeled til ledel-
sen. Der eri alt 115 medarbejdere i Fagcenter Bgrn og Familie.

Fagcenter Bgrn og Familie har fokus pa den tidlige og forebyggende indsats, i teet samar-
bejde med Bgrn, Laering og Uddannelse og almenomradet. Arbejdet tilrettelaegges i taet
samarbejde med fagcentrets gvrige afdelinger, som hgrer til under Bgrne- og Familieud-
valget.



Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund
af budgetoverslag for 2020, og er pris- og lgnfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Lov- og regelaendringer

Fagcenter Bgrn og Familie arbejder ud fra Folkeskoleloven og Servicelovens formalsbe-
stemmelser om at understgtte bgrn og unges muligheder for at trives og udvikle deres
personlige og faglige kompetencer samt styrke deres forberedelse til at fa et selvstsen-
digt voksenliv.

Fra den 1. juli 2019 kommer der ny lovgivning pad anbringelsesomradet, hvor der fast-
seettes krav om hyppig opf@lgning, vejledning og supervision, til plejefamilien i forbin-
delse med barnets anbringelse.

Pr den 1. august 2019 traeder Lovgivningen i kraeft om en sammenhangende kommunal
ungeindsats. Fagcenteret indgar sammen med andre fagomrader i at Igfte denne opgave.

Udvikling og udfordringer

Fagcenter Bgrn og Familie gik ud af regnskabsar 2018 med et merforbrug pa 1,0 mio. kr.
Fagcenteret har lagt en plan for at afvikle den oparbejdede geeld fra 2018 over en 3-3rig
periode fra 2019-2021.

Der skal arbejdes med optimering af sags-flow og tidlig opsporing af bgrn i udsatte posi-
tioner med det formal at optimere sagsgange pa tveaers af Fagcenteret og opna bedre
kvalitet i kerneopgaven. Derudover skal der arbejdes med koordinering af det strategiske
arbejde pd tvaers af 0-18 &rs omrddet sammen med Bgrn, Leering og Uddannelse.

Ledelse, Jura og Kommunikation

Samlet nettobudget for omradet: 22.776.000 kr. (Stab: 10.919.000 kr., Felles:
11.857.000 kr.)

Beskrivelse af omradet
Ledelse, Jura og Kommunikations budget er opdelt i stabens eget omrade og i omrader,
der deekker over feelles udgifter for hele administrationen:

Feelles formal (tinglysning, porto, faellesannoncering og tilskud til politiske partier)
Kommunalbestyrelsen

Kommissioner, rad 0g naevn

Valg m.v.

Porto

Postscanning

Faellesannoncering

Advokatbistand

Forsikringer og risikostyring

Arbejdsskadeforsikring

Ledelse, Jura og Kommunikations eget omr8de
P& stabens eget omrade er der afsat budget til Ignninger, uddannelse, transport, mgder,
rejser, abonnementer samt udgifter til kommunikation.

For perioden 2019-2021 har LIK faet tildelt 500.000 kr. arligt af effektiviseringspuljen til
anseettelse af en medarbejder med henblik pa opnaelse af effektiviseringer i forbindelse
med implementering af et nyt journalsystem.



Politisk organisation

Under politisk organisation ligger udgifter til tilskud til politiske partier, vederlag til kom-
munalbestyrelsesmedlemmer, mg@deudgifter for alle kommissioner, rad og navn samt
valg.

Jf. Lov om stgtte til politiske partier m.v. er budget vedrgrende udgifter til tilskud til poli-
tiske partier budgetlagt her. Udgiften er en fastlagt takst fra @konomi- og Indenrigsmini-
steriet pd 7,25 kr. pr. stemme (i 2019) til de partier, som har faet mere end 100 stem-
mer ved det seneste kommunalvalg.

Pension til tidligere borgmestre samt udgifter til kommunalbestyrelsens IT og kommuni-
kation, mg@der, rejser, repraesentation samt uddannelse er ogsa budgetlagt her.

Der er i budgettet indregnet fast vederlag til kommunalbestyrelsesmedlemmerne samt
udvalgsvederlag pd 125 % af borgmestervederlaget. Til formandsvederlag er der afsat
180 % af borgmestervederlaget.

Under kommissioner, rad og naevn er der budgetlagt vederlag og mgdeudagifter til husle-
jenavn og beboerklagenazevn, hegnssyn, folkeoplysningsudvalg, g-udvalg samt gvrige
naevn.

Under valg er der arligt afsat en pulje p& 1 mio. kr. Denne indeholder alle udgifter til
valg, herunder systemudagifter. Fra 2020 vil der, som en del af denne post, indgd en fast
arlig driftsudgift til et nyt valgsystem. Hidtil har det vaeret sddan, at der betales system-
udgift de ar, hvor der afholdes valg - til gengaeld var udgiften i denne ordning forholds-
maessigt hgjere. Samlet set vil der ved denne model opnds en mindre besparelse set
over arene.

Feellesindtaegter og -udgifter
Under faellesindtaegter og —udgifter er der budgetlagt udgifter til bl.a. annoncer, porto,
tinglysningsafgifter, central postscanning, advokatbistand m.v.

Udgifter til it-udstyr i m@delokaler mv. er fra 1. juli 2019 overgaet til IT-afdelingens bud-
get.

Forsikringer og risikostyring

Kommunalbestyrelsen vedtog en forsikrings- og sikringspolitik, der har gget fokus pa sik-
ring af kommunens vaerdier. I perioden 2017-2019 har der for hvert &r veeret afsat 1,0
mio. kr. til sikring af kommunens veaerdier. Som en del af oprustningen af risikostyrings-
arbejdet er der i samme periode afsat midler til en risikokoordinator. Risikokoordinatoren
har bl.a. udarbejdet og ivaerksat handleplaner for sikring af kommunens aktiver, samt
stdet for udbud af sikrings- og vagtordninger pa de kommunale bygninger.

Fra 2020 er der ikke afsat yderligere midler til risikostyring. Arbejdet vil dog fortsaette,
idet risikokoordinatoren kgrer videre og finansieres af Ledelse, Jura og Kommunikations
budget. Evt. uforbrugte midler i puljen til risikostyring vil sgges overfgrt med henblik pd
at udfgre arbejdet med opgradering af udstyr m.v., som er forsinket i forhold til den op-
rindelige plan.

Arbejdsskadeforsikring
Kalundborg Kommune er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet.

Arbejdsskadeerstatninger bliver udbetalt fra en pulje som finansieres af partnerskabshol-
derne i forhold til antallet af ansatte og arten af personalegrupper. Puljens budget svarer
til forbruget aret tidligere.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund
af budgetoverslag 2020, som er pris- og lgnfremskrevet i.h.t. KL's vejledning.



Kultur og Fritid
Samlet nettobudget for omradet: 6.233.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Den faglige stab Kultur og Fritid p& @konomiudvalgets omrade omfatter ud over den kul-
turelle stab ogsa turisme, folkeoplysningsomradet og landdistriktsudvikling. Budgettet
omfatter Ignsum, udgifter til uddannelse, transport, mgder m.v.

Kultur- og Fritidsomradet har fokus pa at gge kendskab og deltagelse i kultur- og fritids-
aktiviteter, tilbud og faciliteter. Ligeledes ogsa idreet og bevaegelse, kulturbygninger og
mgdesteder og fremtidens borgerkontakt.

Arbejdet tilrettelaegges i teet samarbejde med bibliotekerne, borgerservice og kultur- og
idreetshallerne

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund
af budgetoverslag 2020, som er pris og lgnfremskrevet i.h.t. KL's vejledning.

Beredskab
Samlet nettobudget for omradet: 10.819.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Kalundborg Kommunes brand- og redningsberedskab er en del af Vestsjzellands Brand-
vaesen, der er et faelleskommunalt beredskab for Odsherred, Holbzek, Lejre, Sorg og Ka-
lundborg kommuner. Kalundborg Kommune afholder en forholdsmaessig del af udgifterne
til Vestsjeellands Brandvaesen. Aftalen er forankret hos partnerskabsholderen i Plan, Byg
og Milja.

Udvikling og udfordringer

Vestsjaellands Brandvaesen har udarbejdet en ny dimensionering, der er vedtaget af de
deltagende kommuner, med det forbehold, at der skal tages saerskilt stilling til dimensio-
neringen af beredskabet i Kalundborg by. Arbejdet pagar.

Udover ovennavnte udfordring med dimensioneringen af beredskabet i Kalundborg, vil
der pa sigt veere en saerskilt opgave med vandforsyningen til brandslukningen i form af
brandhanenettet. Der er tale om en kommunal opgave i den forstand, at den ikke kan
palaegges forsyningsselskaberne. Tidligere var brandhanenettet dimensioneret ud fra
praecise krav til afstanden mellem brandhaner i forskellige omrader, men dette er ikke
lengere aktuelt. Brandhanerne skal Igbende udskiftes eller nedlaegges, hvilket medfgrer
vaesentlige investeringer for Brandvaesenet eller ejerkommunerne.

Budgetgrundlag

Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af budgetoverslag 2020, som er
pris- og lgnfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Det Tekniske Omrade
Samlet nettobudget for omradet: 28.131.000 kr.
Beskrivelse af omradet

Det Tekniske Omrade bestar af to enheder, Vej, Ejendom og Affald samt Plan, Byg og
Miljg. De to enheders personaleudgifter til aflgnning af personale, uddannelse, mgder,



tjenestekgrsel, beklaedning, kontorhold og IT, er samlet i ét budget. Opgaven ligger hos
partnerskabsholderen i Plan, Byg og Miljg.

Omradet indeholder desuden indtaegter for byggesagsgebyrer og miljstilsynsgebyrer.
Herudover er der udgifter til konsulentbistand i forbindelse med specifikke opgaver, der
skal udfgres jf. Plan- og Byggeloven og udgifter til det digitale kort, som er geografisk
administrationsgrundlag til brug for den digitale forvaltning.

Udvikling og udfordringer
Omradets rolle er i stigende grad delt mellem traditionelt plan-, myndigheds- og driftsar-

bejde, tvaergdende projekter i den store organisation og steerkere samspil i koordinerin-
gen af kommunens kerneopgaver.

De mange roller, som navnt ovenfor, stiller stgrre krav til styring af ressourcer og udvik-
ling af kompetencer. @gede krav til serviceniveauer pa saerligt myndighedsomradet er
betydende for prioriteringen af ressourcer.

Budgetgrundlag
Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet p& baggrund af budgetoverslag 2020, som er
pris- og Ignfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Fagcenter for Bgrn, Laering og Uddannelse
Samlet nettobudget for omradet: 7.851.000 kr.

Beskrivelse af omradet
Fagcenter for Bgrn, Laering og Uddannelse bestar af Sundhedstjeneste, Ungdommens ud-

dannelsesvejledning, samt en fagcenteradministration. Fagcentret understgtter udvikling
af stgrre projekter pa tveers i kommunen og sikrer, at projekter gennemfgres pa skole-
og dagtilbudsomradet, ligesom der vejledes og radgives i forhold til psedagogik og udvik-
ling p& skoler og dagtilbud. Derudover lgses der faglige og administrative driftsopgaver
pd henholdsvis smabgrns- og undervisningsomradet.

Fagcenteret koordinerer og administrerer de tveergdende opgaver pa henholdsvis dagtil-
budsomradet og skoleomradet.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet p& baggrund
af budgetoverslag 2020 som er pris og Ignfremskrevet i.h.t. KL's vejledning.

Udvikling

Samlet nettobudget for omradet: 11.503.000 kr. (Sekretariat: 3.845.000 kr., Fel-
les: 7.658.000 kr.)

Beskrivelse af omradet
Omradet omfatter internationalt arbejde, EU-projekter, strategisk erhvervsudvikling, in-
frastruktur, implementering af klimaplan samt bosaetning.

Udvikling har pa8 @konomiudvalgets omrdde ansvaret for den strategiske erhvervsudvik-
ling, bosaetning, infrastruktur og de internationale relationer. Desuden har Udvikling pd
Socialudvalgets omrade ansvar for implementering af strategien for socialgkonomiske
virksomheder. P& Teknik- og miljgudvalgets omrdde har Udvikling ansvar for CO2-regn-
skaber, Klimaplan og Den strategiske Energiplanlaegning.



Udviklingsstaben arbejder ud fra et tvaerfagligt og helhedsorienteret perspektiv, sa der i
samarbejde med en raekke eksterne aktgrer skabes de bedst mulige betingelser for
vaekst og udvikling inden for de erhvervspolitiske rammer i Kalundborg Kommune.

Erhvervsfremme:

Udviklingsstaben samarbejder med Kalundborgegnens Erhvervsrad for at understgtte
iseer sma og mellemstore virksomheder. Udviklingsstaben understgtter tiltreekning af nye
virksomheder, ligesom bosatning og rekruttering af arbejdskraft med de ngdvendige
kompetencer er et omdrejningspunkt for stabens arbejde. Implementering af strategien
for at understgtte etablering af socialgkonomiske virksomheder varetages som en seer-
skilt indsats i samarbejde med Jobcenteret og Erhvervsrddet som en del af den lokale er-
hvervsservice.

Udviklingsstaben deltager i en reekke initiativer, foreninger og netveaerk, f.eks. Greater
Copenhagen, Erhvervshus Sjzelland og Erhvervskoordinationsgruppen (EKO) med det for-
mal at understgtte kommunens styrkeposition i en stgrre geografisk sammenhaeng samt
at bidrage til at Igse feelles udfordringer.

Udviklingsstaben arbejder Igbende for at sikre, at Kalundborg Kommunes styrkepositio-
ner bliver en del af de nationale og regionale strategier og partnerskabsaftaler. Udvik-
lingsstaben samarbejder med “Invest in Denmark” om tiltraekning af internationale virk-
somheder.

Infrastruktur

Udviklingsstaben understgtter udvikling af forbedret infrastruktur omkring havnen, rute
22 og 23, Kattegatforbindelsen og Nordvestbanen, dels igennem deltagelse i netveerk og
interesseorganisationer, dels ved ansggning til relevante puljer. Udviklingsstaben er tov-
holder for Kalundborg Kommunes infrastruktur styregruppe og bidrager med input til
Kattegat komiteen og rute 22 komiteen.

Udviklingsstaben varetager planlaagning af kollektiv transport og driver processen med
den &rlige Trafikbestilling og varetager den Igbende kontakt til Movia b&de i forbindelse
med trafikbestilling samt den Igbende dialog om tilretninger hen over aret.

Proces og strategi:

Udviklingsstaben varetager udarbejdelse af Udviklingsstrategien, samt andre processer af
hgj kompleksitet. Desuden deltager Udvikling i en raekke projekter med ekstern finansie-
ring.

Symbiose

Udviklingsstaben fungerer som sekretariat for Kalundborg Symbiose, og har en facilite-
rende rolle i forhold til at skabe dialog og kontinuitet omkring arbejdet med ressourceop-
timering som lokalt veekstparadigme for stgrre industrivirksomheder. Udviklingsstaben
varetager besggstjeneste og formidlingsopgaver for foreningen.

Udviklingsstaben driver Dansk SymbioseCenter, som deltager i en raekke nationale og in-
ternationale projekter med omdrejningspunkt i beeredygtighed og ressourceoptimering.
Dansk SymbioseCenter deltager desuden i en raekke projekter som underleverandgr af
specialviden inden for industriel symbiose med fuld finansiering.

Klima og energi:
Udviklingsstaben er tovholder p& klimaaftalerne, henholdsvis Borgmesteraftalen og Dan-
marks Naturfredningsforenings Klimakommuneaftale.

Udviklingsstaben driver Energinetveerk for interessenterne i Den strategiske Energiplan,
og deltager i flere tvaerkommunale projekter, der understgtter lokal grgn omstilling af
energiforsyningen. Desuden varetager Udviklingsstaben implementering af Klimaplan
2013-2020.



Boseetning:

Udviklingsstaben varetager bosatningsindsatsen gennem en raekke aktiviteter og mar-
kedsfgring af Kalundborg som et attraktivt sted at bo, leve og arbejde. Omdrejningspunkt
for bosaetningsindsatsen er at styrke rekruttering af kvalificeret arbejdskraft, som en af-
ggrende vaekstressource i samarbejde med lokale virksomheder og centrale aktgrer.

Udviklingsstaben deltager i projekt VIA, vaekst gennem ansaettelse af hgjtuddannede in-
ternationale medarbejdere i Sma og Mellemstore Virksomheder, ledet af Copenhagen Ca-
pacity. Rekruttering af internationale studerende er ogsa en del af dette projekt.

Udviklingsstaben er projektleder for det tvaeerkommunale bosaetningsprojekt Sjeellandsk
BosaetningslInitiativ, finansieret af Region Sjzelland. Projektet har til formal at understgtte
dels faelles metodeudvikling pa omradet gennem netvaerk og videndeling, dels afholdelse
af faelles aktiviteter, der saetter fokus pa det gode liv i provinsen.

Udviklingsstaben er tovholder for kommunens deltagelse i projekt "Fishing Zealand", som
har til formal at fremme det kystnaere lystfiskeris potentiale i forhold til turisme, undervis-
ning og erhvervsudvikling.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund
af budgetoverslag 2020, som er pris- og lgnfremskrevet i.h.t. KL's vejledning.

Sundhed og Myndighed

Samlet nettobudget for omradet: 17.154.000 kr.
I budgetoversigten er Sundhed og Myndighed opfgrt som to enheder som fglge af, at de
endnu ikke er placeret samlet i gkonomisystemet.

Beskrivelse af omradet

I Sundhed og Myndighed varetages myndighedsopgaver i forhold til dele af Serviceloven
og Sundhedsloven samt til fritidskgrsel for handicappede efter Lov om trafikselskaber.
Samtidig er enheden ansvarlig for understgttelse af den overordnede udvikling og koordi-
nering af aldre- og sundhedsomradet i teet samarbejde med relevante interne og eks-
terne aktgrer pa omradet samt koordinering med de frivillige sociale foreninger.

Visitations- og hjselpemiddelenheden blev i 2019 lagt sammen med Sundhedsstaben, sa
Sundhed og Myndighed nu er delt op i tre teams: visitationsteamet, hjalpemiddelteamet
og staben.

Visitations- og hjaelpemiddelteamet arbejder primzert med direkte borgerrettede aktivite-
ter. Her arbejdes med helhedsvisitation, hvilket betyder, at borgeren og samarbejdspart-
nere har én indgang til pleje- og sundhedsydelser.

Tilsyn pa plejecentre samt i fritvalgsomraderne (herunder bdde kommunale og private
leverandgrer) udfgres af visitationsteamet, ligesom der her indgas kontrakter med pri-
vate leverandgrer vedrgrende leverance af pleje, praktisk hjeelp, madservice samt om-
sorgstandpleje.

Staben arbejder med mange forskellige opgavetyper herunder kontrol af kommunens ak-
tivitetsbaserede medfinansiering af sundhedsvasnet, administration af kommunens ca.
350 eeldre-og handicapboliger samt 363 plejeboliger og midlertidige pladser. Desuden ar-
bejdes med sundhedsfremme og forebyggelse, mangeartede projekter pd seldre- og
sundhedsomradet, administration og koordinering vedr. sygepleje- og SOSU-elever samt
administration af fagspecifikke IT-systemer pa aeldreomradet.

Budgettet indeholder Ignsum til det administrative personale, udgifter til uddannelse,
transport, mgder og rejser mv.



Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet p& baggrund
af budgetoverslag for 2020, og pris- og Ignfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Udvikling og udfordringer

Den demografiske udvikling er en kendt udfordring i Kalundborg Kommune. Der er flere
borgere, der skal handteres, bade i forhold til hjeelpemidler, demens samt visitation til
boliger og hjemmehjeelp. Antallet af hjemmebesgg er reduceret drastisk, hvilket ogsa er
geeldende for planleegningsmgder pa sygehusene. Denne udfordring forsgges Igst hen-
sigtsmaessigt via god kommunikation med diverse samarbejdspartnere.

De forebyggende tiltag er ligeledes et vigtigt element i forhold til den sundhedsfrem-
mende indsats. Her er f.eks. kursustilbud til borgere med kroniske sygdomme en vigtig
aktivitet i forhold til at sikre borgerne bedst mulig livskvalitet.

Enhedens medarbejdere deltager i arbejdsgrupper og projekter pa tveers af organisatio-
nen. Her arbejdes med udvikling, udbud, velfaerdsteknologi og meget andet. Deltagelse
er en vigtig men ressourcetung opgave. Desuden er der Igbende gang i lokale og natio-
nale projekter, hvor der primaert er fokus pa kvalitet for borgerne.

Strategi for "Det gode og veerdige Aldre liv" og "Det naere Sundhedsvaesen" er der ogsa
fokus pa i forhold til kerneopgaven i Sundhed og Myndighed, hvor respekt og inddragelse
af borgerne er hovedelementerne.

Demografipulje - Aldreomradet
Samlet nettobudget for omradet: 7.552.000 kr.

Demografipuljen er oprettet og bevilliget i forbindelse med vedtagelse af budgettet for
2017 og overslagsarene. Demografipuljen er afsat i forhold til budgettet pd &£ldre- og
Sundhedsudvalgets omrade til kgb og salg af hjemmehjselp samt tveerkommunal refu-
sion.

Dette budget blev i forbindelse med oprettelse af demografipuljen reduceret pd baggrund
af en forventning om, at arbejdet med rehabilitering samt generel sund aldring kunne re-
ducere borgernes behov for hjzelp. Viser det sig ikke at vaere tilfeeldet, og budgettet pd
omradet derved overskrides, sa kan demografipuljen bringes i anvendelse.

Voksenspecialenheden
Samlet nettobudget for omradet: 2.327.000 kr.
Beskrivelse af omradet

Voksenspecialenheden varetager bevillings-/visitationsopgaver i henhold til Lov om Social
Service inden for nedenstaende paragrafomrader:

§ 12 Radgivning og vejledning - personer med nedsat fysisk og psykisk funktionsevne
§ 84 Aflastning

8§ 85 Socialpaedagogisk stgtte og hjaelp

§ 95 Borgerstyret Personlig Assistance (BPA)

8§ 96 Borgerstyret Personlig Assistance (BPA)

8§ 97 Ledsagerordningen

§ 98 Kontaktperson til dgvblinde

§ 99 Stagtte- og kontaktperson

§ 100 Deekning af ngdvendige merudgifter

§ 102 Tilskud til behandling

§ 103 Beskyttet beskeaeftigelse



104 Aktivitets- og samveerstilbud

107 Midlertidige ophold i botilbud

108 Leengerevarende ophold i botilbud

109 Kvindekrisecentre

110 Midlertidige ophold i boformer til personer med saerlige sociale problemer
124 Magtanvendelse ved voksne

129 Botilbud uden samtykke

130 Forelaeggelse af beslutninger uden samtykke
131 Udarbejdelse af indstilling til det sociale naevn
132 Advokatbistand - tvangsforanstaltninger

141 Handleplaner
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Og i henhold til Sundhedsloven:
§ 133 Specialtandpleje
§ 238 a Seerlige psykiatriske pladser

Derudover er det Voksenspecialenhedens opgave at:
o Indstille til Statsforvaltningen ndr der er behov for veergemal
e Gennemfgre personrelateret tilsyn
e Gennemfgre tilsyn med de tilbud, der ikke er omfattet af Socialtilsyn @st ansvars-
omrade

Budgettet indeholder Ignsum til det administrative personale, udgifter til uddannelse,
transport, mgder og rejser mv. samt indtaegter til deekning af administrationsudgifter
vedrgrende mellemkommunale afregning. Derudover afholdes udgifter til specielleegeer-
klaeringer og tolkebistand til borgerne.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund
af budgetoverslag for 2020, og pris- og Ignfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Demografipulje - Voksenspecialomradet

Samlet nettobudget for omradet: 1.744.000 kr.
Demografipuljen er afsat som en reservepulje til imgdegaelse af den demografiske udvik-
ling p& voksenspecialomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget.

Digitalisering og IT

Samlet nettobudget for omradet: 45.034.000 kr. (Stab: 11.683.000 kr., Fxlles:
33.351.000 kr.)

Beskrivelse af omradet
Digitalisering og IT's budget opdeles i stabens eget omrade og i omrader, der daekker
over feelles IT-udgifter for hele administrationen:

Kontrakter pd IT-omradet

Kommunikations- og telefonlinjer

Licenser

Indkgb af IT-udstyr (servere, arbejdspladsudstyr m.v.)

Digitalisering og IT's eget omrdde

Digitalisering og IT er en stabsfunktion hvis ansvarsomrader er, at understgtte digitalise-
ringen i kommunens mange forretningsomrader samt sikre, at IT-infrastruktur og arki-
tektur er driftssikker for organisationen. Ansvaret daekker ikke kun den daglige drift og
eventuel fejlretning men ogsa fremadrettet at sikre, at driften ogsa i fremtiden har den



bedste opbygning for hele organisationen og understgtter de krav og behov, der stilles til
det enkelte fagomrade.

Digitalisering og IT vejleder og rddgiver ved nyanskaffelser af nye systemer samt IT-ud-
styr og sikrer, at der er st@grst mulig sammenhang til eksisterende IT-platform for IT-sy-
stemer, og at data genbruges i det omfang, det er muligt.

Digitalisering og IT har ansvaret for at sikre sikkerheden i IT-miljget og er tovholder pa
databehandleraftaler pd IT-systemer og portaler. Digitalisering og IT er ansvarlig for un-
dervisning af organisationen i awareness i forhold til IT-sikkerhed og medarbejdernes til-
gang til data.

Digitalisering og IT's eget omrade daekker udgifter til Isnninger, uddannelse, mgder, rej-
ser og transport, samt tidsregistreringssystem for personale i Digitalisering og IT.

Kontrakter p8 IT-omrdet

Den primaere del af IT-budgettet daekker stgrstedelen af Kalundborg Kommunes kontrak-
ter pd IT-systemer. KMD er en leverandgr som har en stor post pd budgettet til deekning
af alle KMD-systemer som dog delvist udfases grundet monopolbruddet. Derudover beta-
les tvaergdende systemer som ESDH, blanket- og lovinformationssystem og selvbetje-
ningslgsninger samt fagsystemer for flere fagomrdder i administrationen.

Budgettet til kontrakter er i 2020 pa 29,1 mio. kr.

Kommunikationslinjer
IT-budgettet deekker alle fiberforbindelser i administrationen, som sikrer medarbejdernes
opkobling til IT-miljget.

Licenser

IT-budgettet daekker omkostningerne til den standard software, der benyttes i admini-
strationen fra Microsoft, Citrix m.m. Digitalisering og IT star samtidig for licenskontrak-
terne for hele Kalundborg Kommune. De fleste licenser er tegnet pd indkgbsaftaler gen-
nem SKI. Disse har typisk en Igbetid pa 3 ar. Der er indgaet nye aftaler for licenser hos
Microsoft og Citrix i 2019, hvorfor der fremover er en stigning i Igbende driftsomkostnin-
ger til licenser.

IT-udstyr

IT-budgettet daekker omkostninger til indkgb af servere og printere samt vedligeholdel-
sesomkostninger pa disse. Herudover daekkes ligeledes toner og tilbehgr til hele admini-
strationen (konto 6 omradet). Derudover daekker IT-budgettet alle eksisterende tradigse
forbindelser, som bruges i administrationen samt vedligeholdelse af disse.
Arbejdspladsudstyr i form af PC-ere, skeerme m.v. betales af den enkelte enhed.

IT-sikkerhed

Krav om Data Protection Officer (DPO) samt stigende krav til IT-sikkerheden ggr, at der
er gjort yderligere tekniske tiltag for at gge, sikre og understgtte medarbejderne i deres
brug af IT i arbejdet med borgernes data. Dette medfgrer ggede omkostninger til IT-sik-
kerhed.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund
af budgetoverslag 2020, og pris- og lgnfremskrevet iht. KL s vejledning.

Som led i faellesudbuddet af gkonomisystemet med 6 andre kommuner, er indarbejdet en
gevinst i 2020 og efterfglgende ar.

Udvikling og udfordringer.
Der er stort fokus p&, hvordan digitalisering bedst implementeres i Kalundborg Kommu-
nes organisation, og hvordan brugen af digitale Igsninger bliver en naturlig del af det



daglige arbejde og betjeningen af borgerne. Digitalisering og IT er ansvarlig tovholder pa
Kalundborg Kommunes digitaliseringsstrategi og skal veere med til - via r&dgivning, stette og
vejledning - at organisationen kommer i mal med de definerede indsatser i strategien.

Digitalisering og IT deltager aktivt i projekter, som bergrer effektivisering af arbejds-
gange i brugen af IT-systemer samt fokus p&, at systemerne udnyttes optimalt. @get di-
gitalisering kreever typisk investering i IT-systemer eller snitfalder for at sikre gevinster
pa arbejdsgange m.m. Herudover skal Digitalisering og IT understgtte en stadig stigende
udbygning af tradlgst netveerk i organisationen, samt sikre at IT-miljget understgtter en
malrettet digital kommunikation med borgerne.

Der igangsaettes mange udviklingsprojekter i organisationen, som involverer Digitalise-
ring og IT. Det gaelder bade i forhold til udvikling af IT-miljget, support, sikkerhed og di-
gitaliseringsunderstgttelse.

Medarbejdere i Kalundborg Kommune skal veere bekendt og fortrolige med krav i data-
forordningen. Digitalisering og IT understgtter organisationen i bade databehandleraftaler
med undervisning samt konkrete tiltag i den enkelte enhed.

Der vil fremadrettet vil vaere stort fokus pa information og uddannelse af ledere og med-
arbejdere samt ggede tekniske sikkerhedsforbedringer, som understgtter det daglige ar-
bejde.

Kalundborg Kommune skal understgtte en optimal implementering ved fremtidige IT-Igs-
ninger, som erstatter KMD's monopol-systemer. Digitalisering og IT skal sikre den IT-tek-
niske opsatning samt deltage aktivt i projekterne, hvilket kraever ekstra ressourcetraek i

Digitalisering og IT i 2020.

Kalundborg Kommune er en del af digitaliseringsforeningen, der bestar af 12 kommuner.
Digitalisering og IT deltager aktivt med ressourcer i projekter i foreningen. Det ggr sig
saerlig geeldende i forhold til monopolbrud, processtyring, ESDH-, informationssikker-
heds- og brugerstyringsprojekter.

Prisfremskrivninger pa IT-kontrakter har stor betydning for det fzelles budget i Digitalise-
ring og IT. Derudover er der pa kort sigt brug for et likviditetstraek, som forventes udlig-
net over de fglgende ar.

HR og Personale

Samlet nettobudget for omradet: 12.692.000 kr. (Stab: 7.164.000 kr., Fxlles:
5.528.000 kr.)

Beskrivelse af omradet
HR og Personales budget kan opdeles i stabens eget omrade og i omrader, der deekker
over feelles udgifter for hele administrationen:

¢ Kommunens administrative elever

e Tvaergdende uddannelse (kommunom, forvaltningshgjskole, medudvalg, lederuddan-
nelse og generel tvaergdende kompetenceudvikling, lederudviklingsforlgb)

e @vrige personaleudgifter (sundhedsordning)

e Diverse lgnpuljer (seniorordning og en rest udmgntningsgaranti).

HR & Personales eget omr8de
Udover Ignsummen til personalet under HR og Personale er der afsat budget til uddan-
nelse, transport, mgder og rejser samt.

Kommunens administrative elever



Kalundborg Kommune har i 2019 7 administrative elever ansat, heraf 2 voksenelever. 5
er 1. ars elever og 2 er 2. ars elever (fratraeder pr. 31 august 2019). ,&rsagen tilat 5 er
2. ars elever skyldes, at en elev har vaeret pa barsel.

Pr. 1. september 2019 ansaettes 3 nye administrative elever, s antallet af elever bliver 8
i 2020. Heraf 4 voksenelever (3 er 1. ars elever og 5 er 2. ars elever).

Tvaerg8ende uddannelse/Kompetenceudvikling/Lederuddannelse

Under tveergdende uddannelse/kompetenceudvikling ligger udgifter til kompetenceudvik-
ling herunder kommunomuddannelse og forvaltningshgjskole, masteruddannelse, leder-
uddannelse og generel tveergdende kompetenceudvikling inklusive MED-udvalg. Oversky-
dende midler skal overfgres til Lederudviklingsforlgb.

Sundhedsordning

Sundhedsordningens budget deekker bl.a. udgifter i forbindelse med Kalundborg Kommu-
nes medarbejderes arlige deltagelse i DHL-stafet og aktivitetsdagen for Kalundborg Kom-
munes medarbejdere. Derudover er der afsat en pulje til konkrete sundhedsindsatser pa
arbejdspladserne i Kalundborg Kommune. Der kan sgges om bevilling af midler fra puljen
1 gang arligt.

Seniorordning

Der er i 2017 i Kalundborg kommune blevet afsat og oprettet en pulje til seniorordning
(ny ordning) bl.a. med det formal at fastholde seniorerne i Kalundborg Kommune. Under
Ignpuljer er der ligeledes afsat en pulje til seniorordning (gl. ordning), denne ordning af-
skaffes gradvis, sa der ikke indgas nye aftaler fremadrettet. I begge ordninger geelder, at
medarbejderne, nar de ndr en vis alder, kan g& pa nedsat tid og fa indbetalt fuldt pensi-
onsbidrag. Begge puljer er placeret under HR og Personale.

Lederudviklingsforlgb

Puljen daekker udgifter i forbindelse med afholdelse af lederudviklingsforlgb, der omfatter
alle kommunens ledere i perioden fra april 2019 og til november 2020. De gkonomiske
midler i denne pulje skal finansieres af et evt. overskud p& puljerne Tvaergdende uddan-
nelse/Kompetenceudvikling/Lederuddannelse.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet p@ baggrund
af budgetoverslag 2020, som er pris- og lgnfremskrevet i.h.t. KL's vejledning.

Gkonomi

Samlet nettobudget for omradet: 65.770.000 kr. (Stab: 23.111.000 kr., Fzlles:
52.587.000 kr., Direktionens Fokusomrdder: -9.928.000 kr.)

Beskrivelse af omradet

@konomistabens budget er opdelt i stabens eget omrade, i omrader, der deekker over
faelles udgifter for hele administrationen, samt i direktionens fokusomrader og effektivi-
seringsforslag:

e Fallesindteegter og —udgifter, bl.a. indteegter fra renovationsordningen, jubilseums-
gratiale, kontorhold, biler, tolk og revision

Direktionen, herunder direktionens puljer

Kommunernes Landsforening

Pulje til imgdegaelse af sanktioner

Lgnpuljer

Tjenestemandspensioner

Nedenfor gennemgas de enkelte omrader:



Okonomistabens eget omrdde

@konomistabens eget omrade daekker udgifter til Ignninger, uddannelse, mgder, rejser
og repraesentation for personale i @konomistaben samt abonnementer og tidsskrifter.
Under abonnementer afholdes udgifter til budgetvejledningen, personaleforhold og stgt-
tet boligbyggeri. Udgifterne til systemerne Bubo Bubo og EU-Supply samt ECO-nggletal
afholdes ligeledes herunder.

Under @konomistabens eget omrade ligger ogsa administrationsindtaegter fra havnen og
Esbernhus, Kalundborg Kommunes feriefond, administration af lejeboliger m.fl.

Feellesindtaegter og — udgifter samt Kommunernes Landsforening
Budgettet under feellesindtaegter indeholder bl.a. administrative indtaegter ved renovati-
onsordningen, indtaegter fra opkraevninger via ejendomsskattebillet samt rykkergebyrer.

Under feelles udgifter er der budgetlagt med udgifter til kontorhold, konsulentydelser,
feelles KKR-sekretariat, (Kommunekontaktrddet) FUS koordination (Feellesudbud Sjazel-
land), revision, drift og vedligehold af biler i administrationen samt bidrag til Kommuner-
nes Landsforening. Bidraget til Kommunernes Landsforening udregnes efter indbyggertal.

Direktionen
Budgettet under Direktionen kan deles op i personaleudgifter til Ignninger, mg@der, rejser
og repraesentation samt puljer.

Puljerne, som Direktionen administrerer, daekker bl.a. puljer til konsulentbistand samt
udvikling og effektivisering.

I budget 2016 og 2017 blev der vedtaget en raekke fokusomrader og effektiviseringsfor-
slag, og otte af disse omrader ligger under Direktionen. Den del af puljerne, der endnu
ikke er udmgntet, udggr i 2020 9,9 mio. kr., og restbelgbet udmgntes af Direktionen.

Kontrolenhed for renggringsudbud.
Der er afsat 1,0 mio. kr. til driften af kontrolenheden for renggringsudbud.

Lagnpuljer

Budgettet til barsels-, langtidssygdom- og fleksjobpulje er fordelt ud til de enkelte part-
nerskabsholdere. Fordelingen er foretaget ud fra Isgnsummer. Det budgetlagte belgb tilba-
gefgres fra partnerskabsholderne til puljerne under @konomistaben i et posteringsbilag.
Herefter udbetales fra puljen i takt med, at der ansgges herom fra partnerskabsholderne.

Puljen til langtidssygdom skal endvidere finansiere udgifter til krisesamtaler.

Tjenestemandspensioner

Alle udgifter og indtaegter til tjenestemaend, der er gdet pa pension, er budgetlagt og
bogfgrt under konto 06. Der er i alt afsat netto 20,1 mio. kr. pd dette omrade. Der sker
en reduktion i partnerskabsholdernes lgnsum i forbindelse med, at tjenestemandsansatte
fratraeder og aflgses af medarbejdere med overenskomstpension. Reduktionen sker Ig-
bende svarende til differencen mellem tjenestemandspension og overenskomstpension.

Budgetpulje
I budgetaftalen for 2019-2022 blev der under feellesudgifterne afsat 20,5 mio. kr. arligt
(20-pl) i en pulje til imgdegdelse af sanktioner.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund
af korrigeret budgetoverslag for 2020 og pris- og lgnfremskrevet i h.t. KL's vejledning.
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