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1 INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de padagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det
gode laeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det paedagogiske
grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paadagogiske arbejde
udfgres pd en made, som understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, laering og dannelse i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pa omradet
og dagtilbuddenes paadagogiske lereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det paedagogiske
grundlag indgdr ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udvaelge elementer eller temaer, der er
saerlig opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det peedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at gd i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Opfglgende tilsynsbesgg - dato: 23. maj 2023

Opfolgende dialogmgde - dato: 24. august 2023

Deltagere:

Afdelingsleder: Lisbeth Kjellerup Frgsig
Skoleleder: Signe Broe
Tilsynskonsulent: Connie Nielsen

Vurdering af dagtilbuddets paedagogiske lseringsmiljg
Tilsynsferende kommer pa et uanmeldt paadagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets paadagogiske

praksis. Pa et efterfglgende dialogmgde drgftes nedenstdende temaer og tilsynsfarende foretager en
vurdering af disse temaer.

Proceskvalitet
e Det fzlles paedagogiske grundlag og leereplanstemaerne

e Faglig ledelse



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pd proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

Tilsynet anvender observationer samt dialogguide for dette afsnit.

3.1 Observationer
3.1.1 Det padagogiske grundlag

Gennemsnhitsscore for temaerne

Bernesyn

Leg
Leering

Bornefzellesskaber

Et paedagogisk laeringsmiljo hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om borns
leering

Born i udsatte positioner

Paedagogisk laeringsmilje med

f 4,0
sammenhaeng i overgange
Samspil og relationer
e
1 2 3 4

Note: Figuren viser resultater for alle daginstitutioner i perioden 2023. Der inkluderes kun data for personer med
Maned Maj eller Juni.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet



3.2 De seks laereplanstemaer

Alsidig personlig udvikling

1. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udfolder, udforsker og
erfarer sig selv og hinanden pa bdde kendte og nye mader og far tillid til egne potentialer.
Dette skal ske pd tvaers af blandt andet alder, ken samt social og kulturel baggrund.

2. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte samspil og tilknytning mellem bgrn
og det paedagogiske personale og bgrn imellem. Det skal veere praeget af omsorg,
tryghed og nysgerrighed, sa alle bgrn udvikler engagement, livsduelighed, gapamod
og kompetencer til deltagelse i feellesskaber. Dette geelder ogsa i situationer,
der kreever fordybelse, vedholdenhed og prioritering.

Social udvikling

1. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn trives og indgar
i sociale feellesskaber, og at alle bgrn udvikler empati og relationer.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte feellesskaber, hvor forskellighed
ses som en ressource, og som bidrager til demokratisk dannelse.

Kommunikation og sprog

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udvikler sprog, der
bidrager til, at bgrnene kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn opnar erfaringer med
at kommunikere og sprogligggre tanker, behov og ideer, som bgrnene kan anvende
i sociale feellesskaber.?



Krop, sanser og bevaegelse

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udforsker og
eksperimenterer med mange forskellige mader at bruge kroppen pa.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn oplever krops-og
bevaegelsesglaede bade i ro og i aktivitet, s bgrnene bliver fortrolige med deres
krop, herunder kropslige fornemmelser, kroppens funktioner, sanser og
forskellige for bevaegelse.

Natur, udeliv og science

1. Det paedagogiske lzeringsmiljo skal understgtte, at alle bgrn far konkrete erfaringer
med naturen, som udvikler deres nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som
giver bgrnene mulighed for at opleve menneskets forbundethed med naturen, og som
giver bgrnene en begyndende forstelse for betydningen af en baeredygtig udvikling.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn aktivt observerer
og undersgger naturfaenomener i deres omverden, s bgrnene far erfaringer med
at genkende og udtrykke sig om &rsag, virkning og sammenhange, herunder
en begyndende matematisk opmarksomhed.

Kultur, sestetik og faellesskab

1. Det paedagogiske lzeringsmiljo skal understgtte, at alle bgrn indgar i ligeveerdige
og forskellige former for faellesskaber, hvor de oplever egne og andres kulturelle
baggrunde, normer, traditioner og veerdier.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far mange forskellige
kulturelle oplevelser, b&de som tilskuere og aktive deltagere, som stimulerer bgrnenes
engagement, fantasi, kreativitet og nysgerrighed, og at bgrnene far erfaringer med
at anvende forskellige materialer, redskaber og medier.

Indledning:



Ved dialogmgdet den 13. januar 2023, konkluderede tilsynsfgrende at der var forhold i det paedagogiske
laeringsmiljg der gav anledning til bekymring (kvaliteten kalder p& handling), samt forhold hvor der med
fordel kunne ske aendringer i den paedagogiske praksis. P& baggrunden af bekymringen (kvaliteten kalder
pa handling), fik dagtilbuddet 2 udviklingspunkter, (Leg og Leering) hvor der skulle ske opfglgning.
Derudover var der forhold som blev vurderet til alvorlig bekymring (Dagtilbuddet vil f&r tilknyttet
procespaedagogisk bistand) P8 baggrund af den alvorlige bekymring fik dagtilbuddet 2 udviklingspunkter
hvor der skal ske handling.

Herunder er de 4 udviklingspunkter naevnt i afsnit, hvor man nedenfor kan lzese tilsynsfgrendes
observationer ved det opfglgende tilsyn 23. maj 2023.

Opfglgende tilsyn maj 2023
Udviklingspunkter i forbindelse med den ordinaer tilsyn 19. dec. 2022:

Den paedagogiske teamleder og det paedagogiske personale skal tilretteleegge det paedagogiske miljo sa
det i hgjere grad sikres at de voksne er opmaerksomme pa deres egen rolle, i forhold til at legen udvikler
sig positivt for hele bgrnegruppen og at alle bgrn er med.

Opfglgende tilsyn 23. maj 2023:

Det ses i mindre grad at de voksne er opmaerksomme pa at understgtte leg, sd legen udvikler sig positivt
for alle bgrn. Der ses bgrn der leger selv, i sma indbydende legemiljger bdde udendgrs og indendgrs og
hvor de voksne observerer jaevnligt. Der ses situationer hvor voksne deltager i legen og fordyber sig i
laengere tid med bgrnene. Der ses 0gsa situationer hvor der ikke er tilstraekkelig deltagelse og
fordybelse.

Der ses voksne der ind i mellem guider og hjeelper aktivt efter behov i legen. Det observeres at der i
dagtilbuddets psedagogiske lseringsmiljg i nogen grad er plads til leg, fantasi, fordybelse og at vaere
nysgerrig. Der observeres i mindre grad opmaerksomhed pa at sikre balance mellem bgrns
selvorganiserede leg og voksenstyrede aktiviteter

Fokus skrevet med rgdt i forhold til sprogbrug hos bgrn og voksne

Eksempel fra praksis:

F.eks. ses der en situation hvor en pige leger i en hule. En dreng vil veere med, en voksen siger; har du
spurgt? (de siger nej) Den voksne siger - kan det vaere fordi du nogle gange ikke er s§ spd. Den voksne
foresl8r derefter, at de laver en hule til drengen, s§ han ogs8 har en hule. Der opst8r konflikt i hulen og
drengen overtager pigens hule og siger "her m8 ikke vaere piger”. Pigen g8r derefter fra legen, ingen
voksne reagerer.

Udviklingspunkter i forbindelse med den ordinaer tilsyn 19. dec. 2022:

Den paedagogiske teamleder skal sammen med det paedagogiske personale tilrettelaegge et leeringsmiljg
med en hgjere grad af vokseninitierede aktiviteter hvor det peedagogiske personale understgtter
bgrnenes gdpdmod og selvvaerd.

Opfglgende tilsyn 23. maj 2023:

Der arbejdes i mindre grad med planlagte forlgb med udgangspunkt i den styrkede paedagogiske
lzereplan. Der ses ind i mellem eksempler pa at bgrnenes spontane nysgerrighed og undren hgres og
medtages, i bdde den selvorganiserede leg, de vokseninitierede aktiviteter og rutinerne.

De voksne er i nogen grad opmaerksomme pa at stimulere bgrnenes gdpamod, selvvaerd, sprog og
motorik. Det fysiske laeringsmiljg er flere steder understgttet af billeder, ophang osv. Der ses og hgres
ind i mellem spor af laereplanen og planlagte forlgb, f.eks. tales der om viking forlgbet, hvor der er
arbejdet med temaet og bgrnenes interesse og nysgerrighed omkring dette fglges.



Eksempel fra praksis: En pige tager tre gafler, en voksen spgrger hende -"hvor mange gafler har du? "
og svarer selv pa spgrgsmalet, inden pigen nar det. "Du har tre" derefter siger den voksne "har du ikke
kun to hander".

Der sad en lille pige ved bordet, som pa intet tidspunkt blev inddraget i de samtaler som var rundt om
bordet,

Udviklingspunkter i forbindelse med den ordinaer tilsyn 19. dec. 2022:

Der skal sikres et paedagogiske lzeringsmiljg og samspil, der afspejler at der arbejdes med de 12
paedagogiske mal for lzereplanstemaerne.

Opfglgende tilsyn 23. maj 2023

Det paedagogisk personale arbejder er i mindre grad bevidst om at skabe et paedagogisk laeringsmiljg,
hvor alle bgrn trives, lzerer, udvikler sig og dannes

Der ses ogsa flere situationer hvor de voksnes involvering, justering og bevidsthed om bgrnenes behov
og udviklingsniveau ikke er tilstraekkelig.

Nye udviklingspunkter ved opfglgende tilsyn maj 2023

Det ses i mindre grad at bgrnene bliver mgdt med positive forventninger og at de udfordres og oplever
mestring i hverdagen.

Alvorlig bekymring

Udviklingspunkter i forbindelse med den ordinaer tilsyn 19. dec. 2022:

Den pzedagogiske teamleder og det padagogiske personale skal tilrettelaegge et paedagogisk
lzeringsmiljg der gennem hele dagen veksler mellem leg, daglige rutiner og vokseninitierede aktiviteter
der tager udgangspunkt i den paedagogiske lzereplan.

Opfglgende tilsyn maj 2023

Dagtilbuddet skaber i mindre grad et paedagogisk leeringsmiljg, hvor alle bgrn far de bedste betingelser
for at trives, laere, udvikle sig og dannes.

I legen og de vokseninitierede aktiviteter ses det at de voksne fordeler sig blandt bgrnene, involverer sig,
justerer sig og er bevidste om bgrnenes behov og udviklingsniveau. Der ses ogsa flere situationer hvor de
voksnes involvering, justering og bevidsthed om bgrnenes behov og udviklingsniveau ikke er
tilstreekkelig.

Der ses i mindre grad opmaerksomhed pa veksling mellem leg, spontane og planlagte aktiviteter og
rutiner, gennem hele dagen og ud fra hensyn til bgrnenes perspektiver.

I forbindelse med garderoberutinen, observeres der situationer hvor bgrnene inddrages aktivt bl.a. i
forhold til leering og muligheden for at udvikle selvhjulpenhed. Der observeres ogsa situationer hvor der
ikke i tilstraekkelig grad er opmaerksomhed p& bgrnenes egen mestring.

Eksempel fra praksis:

En pige vil ikke have regntgj pa. "Det er indiskutabelt, du skal have regnbukser pa "siger en voksen. Det
er ikke alle bgrn pa legepladsen som har regntgj pa.

Der er handvaerkere p3 legepladsen og et barn spgrger en af de voksne "hvorfor har de regntgj pd" Den
voksne kigger p& barnet og svarer "hvorfor tror du?".

3.3 Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning?



Indhente faglig viden

I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus p& at indhente og dele faglig viden indenfor fglgende to
omrader?

Aktivere faglig viden

I hvilken grad sikrer ledelsen, at medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den
paedagogiske leereplan?

Det ses ikke i tilstraekkelig grad at der er sket udvikling i det padagogiske laeringsmiljg siden det
ordinaere tilsyn.
Den faglige ledelse ses ikke i hgj nok grad afspejlet i praksis.

Der observeres situationer hvor der i nogen grad ses voksne der er narvaerende, anerkendende og
omsorgsfulde. Taler ned til bgrnene, taler i mindre grad anerkendende til bgrnene i andres bgrns pahgr.
bruger ord som bgrnene ikke kender.

Der observeres 0gsa situationer hvor der kun i mindre grad ses naervzer, fordybelse og anerkendelse. De
voksne udviser i nogen grad glaede og positive fglelser, samt positive forventninger til bgrnene. Regntgj,
sidde stille pa stolen,

Der observeres situationer hvor der ikke i tilstrackkelig grad er opmaerksomhed pa at reagere positivt pa
bgrnenes initiativer, szette ord pd bgrnene og hjeelpe til at regulere fglelser. konflikter i hulerne, Voksen
skal veere Igsningsorienteret.



4 SAMMENFATNING

4.1 Tilbuddets samlede konklusion

Situationen denne dag:

Tilsynsbesgget foregdr en formiddag/eftermiddag. Alle er indendgrs og leger i de forskellige lokaler.
Der er to voksne og 6 bgrn. Sejerg bgrnehus har frokosten fordelt ud over to timer, og bgrnene veelger
selv hvornar de vil spise indenfor dette tidsrum, der er en voksen til stede mens de spiser.

Store arealer af legepladsen er lukket pga. at opsaetning af nye legeredskaber.

Konklusion:

Tilsynsfgrende vurderer at der siden det ordinaere tilsyn er sket udvikling i forhold til arbejdet med
rutiner, der ses ind imellem laering gennem hele dagen der understgtter bgrnenes udvikling af
selvhjulpenhed og motoriske faerdigheder f.eks. i rutinesituationerne i garderoben og ved maltiderne.

Der observeres en udvikling i dagtilbuddets tilretteleeggelse af planlagte leeringsmiljger med fokus pa
vokseninitierede aktiviteter, hvor der i hgjere grad ses opmaerksomhed pa at understgtte bgrns brede
lzering, herunder nysgerrighed, gdpdmod, selvvaerd og bevaegelse pa tveers af de seks leereplanstemaer.

Dagtilbuddet skal fortsaette udviklingen af det paedagogiske lzeringsmiljg i rutinerne og planlaegning af
aktiviteter med afsaet i den paedagogiske laereplan.

Det er tilsynsfgrendes vurdering at bgrnene i nogen grad mgdes med positive forventninger. Det
observeres i mindre grad at bgrnenes perspektiver medtages, i forhold til at udvikle lzeringsmiljget. Der
ses ind i mellem opmaerksomhed pa at tage bgrns nonverbale og verbale initiativer alvorligt.

Tilsynsfgrende vurderer at der ikke i tilstraekkelig grad er sket en udvikling af det paedagogiske personale
fokus pa egen rolle i forhold til at sikre, at legen udvikler sig positivt for hele bgrnegruppen og at alle
bgrn er med.

Tilsynsfgrende vurderer at der ikke er sket tilstraekkelig udvikling i forhold til det peedagogiske personales
fokus pa at inddrage bgrnenes perspektiver i spontane og planlagte leg og aktiviteter.

Den faglige retning ses ikke i hgj nok grad afspejlet i praksis, det er tilsynsfgrendes vurdering at
afdelingslederen skal have et gget fokus pd at fastszette den faglige retning og aktivere faglig viden.

4.2 Tilsynets samlede vurderinger

Vurderingerne foretages i forhold til falgende tre kategorier:

e Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes n8r observationer mm. viser at det paedagogiske
arbejde udfgres p§ en m8de som understgtter barnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Det
betyder at dagtilbuddet enten skal vedligeholde udviklingen af den peedagogiske praksis, eller med
fordel kan foretage justeringer i arbejdet med at sikre en hgj kvalitet. Hvis der er behov for
Justeringer vil dette veere beskrevet under overskriften "acceptabel kvalitet"

« Kvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes n8r observationer mm. viser at der
skal ske aendringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, leering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
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udviklingsplan. De udviklingspunkter som dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet under overskriften "kvaliteten kalder p& handling" Der vil ske opfalgning indenfor ca. 3
mdr.

¢ Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes n8r observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte barnenes trivsel, udvikling,
laering og dannelse. Dagtilbuddet vil far tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt i udviklingsprocessen med at eendre kvaliteten. De udviklingspunkter dagtilbuddet
skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet under overskriften alvorlig bekymring. Der vil
ske opfalgning indenfor ca. 3 mdr. efter handleplanen er modtaget.

VURDERING PROCESKVALITET:

¢ Det faelles paedagogiske grundlag og lzereplanstemaerne Alvorlig bekymring

e Faglig ledelse Kvaliteten kalder pa handling

4.3 Dagtilbuddets udviklingspunkter

ACCEPTABEL KVALITET:
Dagtilbuddet kan med fordel fortsaette udviklingen af det paedagogiske lzeringsmiljg i rutinerne og
planlaegning af aktiviteter med afsaet i den paedagogiske lzereplan.

Dagtilbuddet skal fortsat have fokus p& at udvikle det peedagogiske laeringsmiljg i rutinerne og
planlaegning af aktiviteter med afsaet i den paedagogiske laereplan.

KVALITETEN KALDER PA HANDLING:

Det paedagogiske personale skal have stgrre fokus pa egen rolle i forhold til bgrnenes leg, med henblik pad
at de voksne i hgjere grad guider bgrnene sa legen udvikler sig positivt for hele bgrnegruppen og at alle
bgrn har mulighed for at deltage.

Dagtilbuddet skal fortsaette udviklingen af det paedagogiske lzeringsmiljg i rutiner og vokseninitierede
aktiviteter med fokus pa at bgrnenes brede lzering understgttes , herunder nysgerrighed, gdpamod,
selvvaerd og bevaegelse pa tvaers af de seks leereplanstemaer.

Da der ikke i tilstreekkelig grad er sket udvikling i det paedagogiske leeringsmiljg siden det ordinzere

tilsyn, skal den psedagogiske afdelingsleder reflekterer over den faglige ledelse og justeringer heraf, med
henblik pa at sikre at den faglige retning i hgjere frad afspejles i praksis.
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ALVORLIG BEKYMRING:

Det paedagogiske personale skal i hgjere grad sikre at alle bgrn bliver mgdt med positive forventninger,
udfordres og oplever mestring i hverdagen og oplever at vaere en betydningsfuld del af feellesskabet.

Det paedagogiske personale skal i hgjere grad vaere bevidste om bgrnenes udviklingsniveau og behov
samt inddrage bgrnenes perspektiv og justere sig i forhold til dette.

Ved alvorlig bekymring, skal handleplanen vaere tilsynet i haende senest - dato: 7. september

Der vil ske kombineret opfglgning samt ordinaert tilsyn inden 7. december
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