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1 INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de padagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det
gode leeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det padagogiske
grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paedagogiske arbejde
udfgres pa en made, som understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, laering og dannelse i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pd omradet
og dagtilbuddenes padagogiske laereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det paedagogiske
grundlag indgdr ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udvaelge elementer eller temaer, der er seerlig
opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det paedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paadagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at gd i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Ordinaert tilsynsbesgg - dato: 28.11.2023

Ordinzert dialogmgde - dato: 18.12.2023

Deltagere:

Afdelingsleder: Lene Nielsen

Omradeleder: Marcus Hjorth Kern

Medarbejder: Malene Jensen og Malene Matthiesen

Tilsynskonsulent: Anne Greve

Vurdering af dagtilbuddets paedagogiske leeringsmiljg
Tilsynsferende kommer pa et uanmeldt paedagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets paedagogiske

praksis. P8 et efterfslgende dialogmgde drgftes nedenstdende temaer og tilsynsfgrende foretager en
vurdering af disse temaer.
Strukturel kvalitet

e Uddannelse, efteruddannelse, personalestabilitet, medarbejderinddragelse og magtanvendelse

Proceskvalitet
e Det faelles paedagogiske grundlag og lereplanstemaerne
e Foraeldresamarbejdet

e Faglig ledelse

Resultatkvalitet

e Sprogtrappen



Vurderingerne foretages i forhold til falgende tre kategorier:

o Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes n8r observationer mm. viser at det paedagogiske
arbejde udfares p8 en m8de som understatter bornenes trivsel, udvikling, lsering og dannelse. Det
betyder at dagtilbuddet enten skal vedligeholde udviklingen af den paedagogiske praksis, eller med
fordel kan foretage justeringer i arbejdet med at sikre en hgj kvalitet. Hvis der er behov for
justeringer vil dette veere beskrevet under overskriften "acceptabel kvalitet" i punkt 6.3

¢ Kuvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. viser at der
skal ske aendringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bornenes trivsel,
udvikling, leering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter som dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet under overskriften "kvaliteten kalder p8 handling” i punkt 6.3. Der vil ske opfalgning
indenfor ca. 3 mdr.

e Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
leering og dannelse. Dagtilbuddet vil far tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt i udviklingsprocessen med at aendre kvaliteten. De udviklingspunkter dagtilbuddet
skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet under overskriften alvorlig bekymring i punkt.
6.3. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter handleplanen er modtaget.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet
Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets
grunduddannelse, deres Igbende uddannelse og treening i dagtilbuddet samt betydningen af
personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet taenkes der pa, hvorvidt der er stort
sygefravaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Fordel Ingen 2 3 paedagog har diplom i inklusion.

dagtilbuddets paedagogfaglig 3 paedagog har diplom i sprogvejleder
medarbejdere med udd. 2 padagoger har diplom i vejleder funk. paedagog
hensyn til relevant studerende

paedagogisk

personale

Studerende 1

Anden 4
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 4
paedagog

Videregdende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja Vi har en ubesat paedagogstilling. Forventes at blive
og ikke-uddannede i genopsldet sommer 2023

overensstemmelse med

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Klgvergarden i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet
Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 0
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Klgvergarden i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljorepraesentant

Svar Bemaerkning

Arbejder I struktureret med Ja AMR har altid et punkt pa vores fzelles personalemgder.
medarbejderinddragelse i
ledelsen af dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Ja Vi har i omr. Nord en feelles tr. Der er forhandlet midler
tillidsrepreesentantarbejde i til opgaven.

dagtilbuddet?

Afszettes der timer til Ja Der er afsat en pulje til dette arbejde.

arbejdsmiljgrepraesentantarbej
de i dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Nej Det er et tilbud til alle medarbejdere.
medarbejderudviklingssamtale
r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Klgvergdrden i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse
Svar Bemaerkning
Har personalet den Ja Der vil altid vaere en dialog med den konkret
ngdvendige viden om medarbejder hvis der var en konkret haendelse.

retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats i forhold til at
mindske magtanvendelsen i
dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Klgvergarden i perioden 2023.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

TILSYNETS BEMARKNINGER - STRUKTUREL KVALITET

Ingen bemaerkninger



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

Tilsynet anvender observationer samt dialogguide for dette afsnit.

4.1 Observationer

4.1.1 Det paedagogiske grundlag
Gennemsnhitsscore for temaerne

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et psedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om bgrns
lzering

Bgrn i udsatte positioner

Paedagogisk leeringsmiljg med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for Bornehuset Klgvergarden i perioden 2023. Der inkluderes kun data for November.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet




4.2 De seks laeereplanstemaer
Alsidig personlig udvikling

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udfolder, udforsker og
erfarer sig selv og hinanden pa bade kendte og nye mader og far tillid til egne potentialer.
Dette skal ske pd tveers af blandt andet alder, kgn samt social og kulturel baggrund.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte samspil og tilknytning mellem bgrn
og det paedagogiske personale og bgrn imellem. Det skal vaere praeget af omsorg,
tryghed og nysgerrighed, s& alle bgrn udvikler engagement, livsduelighed, gdpamod
og kompetencer til deltagelse i feellesskaber. Dette gaelder ogsa i situationer,
der kraever fordybelse, vedholdenhed og prioritering.

Social udviklin

1. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn trives og indgar
i sociale feellesskaber, og at alle bgrn udvikler empati og relationer.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte faellesskaber, hvor forskellighed
ses som en ressource, og som bidrager til demokratisk dannelse.

Kommunikation og sprog

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udvikler sprog, der
bidrager til, at bernene kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn opnar erfaringer med
at kommunikere og sprogligggre tanker, behov og ideer, som bgrnene kan anvende
i sociale feellesskaber.?

Krop, sanser og bevaegelse

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udforsker og
eksperimenterer med mange forskellige mader at bruge kroppen pa.

2. Det peedagogiske lzeeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn oplever krops-og
bevaegelsesglaede bade i ro og i aktivitet, sa bgrnene bliver fortrolige med deres
krop, herunder kropslige fornemmelser, kroppens funktioner, sanser og
forskellige for bevaegelse.

Natur, udeliv og science

1. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far konkrete erfaringer
med naturen, som udvikler deres nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som
giver bgrnene mulighed for at opleve menneskets forbundethed med naturen, og som
giver bgrnene en begyndende forst3else for betydningen af en baeredygtig udvikling.



2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn aktivt observerer
og undersgger naturfaenomener i deres omverden, sa bgrnene far erfaringer med
at genkende og udtrykke sig om &rsag, virkning og sammenhaenge, herunder
en begyndende matematisk opmaerksomhed.

Kultur, sestetik og faellesskab

1. Det paedagogiske leeringsmiljo skal understgtte, at alle bgrn indgar i ligevaerdige
og forskellige former for faellesskaber, hvor de oplever egne og andres kulturelle
baggrunde, normer, traditioner og veerdier.

2. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far mange forskellige
kulturelle oplevelser, bade som tilskuere og aktive deltagere, som stimulerer bgrnenes
engagement, fantasi, kreativitet og nysgerrighed, og at bgrnene far erfaringer med
at anvende forskellige materialer, redskaber og medier.

TILSYNETS OBSERVATIONER - DET FALLES PADAGOGISKE GRUNDLAG OG
LAREPLANSTEMAERNE

Ved tilsynet observeres det i nogen grad, at bgrnene mgdes og ses som selvstaendige og kompetente
individer, og at det paedagogiske personale i nogen grad skaber rammerne for et godt bgrneliv med plads
og ro til at vaere barn.

Det observeres i nogen grad, at bgrnenes perspektiver anerkendes, og at bgrnene hgres og tages
alvorligt i deres initiativer, verbale som nonverbale.

Eksempel fra praksis: Et barn er blevet afleveret og saetter sig hen til bordet ved en voksen. Den voksne
smiler og siger: "Hej, du er da kommet sent i dag, har I sovet laenge?" Barnet svarer: "ja, og min far
vinkede ikke engang"”. Den voksne siger : "s8 m8 jeg ha’ fat i orerne p8 far og sige, han skal huske at
vinke". Her ser den voksne barnets initiativ og viser forst3else for barnet.

Der ses ved tilsynet eksempler, hvor barnets perspektiv i mindre grad anerkendes:

Eksempel fra praksis: Bgrnene skal til at spise frokost, der er delt tallerkner ud, et barn sidder og leger
med sin tallerken, s§ det larmer lidt. En voksen kommer hen til bordet, kigger p§ barnet med neutralt
ansigtsudtryk og siger: "saet tallerkenen paent”. Barnet si8r lidt p8 tallerkenen igen, den voksne laener sig
ind over bordet og siger: "jeg sagde nej". Den voksne holder h8nden p8 tallerkenen mens hun kigger p&
barnet uden at sige mere. Barnet bukker hovedet og kigger ned i sit skad.

Ved tilsynet observeres i hgj grad laeringsmiljger med plads til leg, fantasi og fordybelse, og hvor det
paadagogiske personale er aktivt deltagende, stgtter og rammesaetter bgrnenes selvvalgte lege, sa legen
kan udvikle sig positivt for hele bgrnegruppen.

P8 alle stuer ses gode sma legemiljger, hvor der er mulighed for at skeerme legen, og hvor maengden af
alderssvarende legetgj er tilstraekkelig til, at bgrnene kan fordybe sig og udvide legen.

Eksempel fra praksis: Flere bgrn er med i den samme leg, hvor en voksen ogs8 er aktivt deltagende og
supplerer legen. et barn siger til den voksne: "der er mange, der gerne vil veere med i min leg". Den
voksne svarer: "det kan jeg godt forst8, det er ogs8 en rigtig god leg, du er i gang med." Barnet: "ja, og
jeg bygger stadig mere". Voksen: "ja, du bygger det storre og storre, det ser flot ud".

Eksempel fra praksis: tilsynskonsulenten bliver vist rundt p§ legepladsen af et af de aeldste bgrn. Omme
bagved ligger et tykt reb under nogle traeer. Tilsynskonsulenten spgrger: "Hvad bruger man det reb til?"
Barnet svarer: "det var i gamle dage, s8 kastede de voksne rebet op i treeerne, s§ man kunne f§ en
pind".



I det paedagogiske lzeringsmiljo observeres det i hgj grad at der arbejdes med fzellesskaber pa tveers af
alder, kgn og kultur, og at der ofte ses tegn pa at de voksne stgtter bgrnene i at f& gje pa hinandens
ressourcer.

Det paedagogiske personale observeres i hgj grad opmaerksomme og lydhgre i samspillet med bgrnene og

viser glaede i samvaeret med bgrnene. I samspillet observeres der i hgj grad voksne der reagerer positivt
o . . o

pa bgrnenes udtryk og udspil og hjeelper bgrnene med at saette ord pa og regulere fglelser, samt stgtter

bgrnene i deres kontakt med hinanden.

I det paedagogiske lzeringsmiljg observeres det, at der arbejdes ud fra et bredt lzeringsbegreb. Det
observeres ofte, at der arbejdes med planlagte forlgb i mindre grupper. Der observeres ofte
opmaerksomhed pa at understgtte lzering i samspillet med bgrnene og pad at arbejde ud fra bgrnenes
spontane nysgerrighed og undren. Det observeres at der i det paedagogiske laeringsmiljg arbejdes med
leering i bade leg og spontane og planlagte aktiviteter, mens der i rutinesituationerne er mindre fokus pa
dette.

Eksempel fra praksis: Efter frokost skal bornene i garderoben og have overtaj p8, der er mange bgrn og
voksne p§ en gang, der observeres snak hen over hovedet p8 bgrnene, "vil du raekke mig hendes
fleecetrgje", "har han vanter med".

P& baggrund af observationer og droftelse pa dialogmgdet, er det tilsynets vurdering at dagtilbuddet i hgj
grad arbejder med sammenhaenge i overgange, i forbindelse med opstart i dagtilbuddet og overgange
internt i dagtilbuddet er der foreeldreinddragelse samt ro til at opbygge relationer. Det er ligeledes
tilsynets vurdering at dagtilbuddet arbejder med sammenhaeng i overgangen fra dagtilbud til skole, samt
at det paedagogiske personale arbejder pa at skabe en tryg sammenhaeng pa tvaers af dagtilbud og skole
bl.a. med fokus pa bgrnenes evner til at danne relationer mm. Der er en fast arsplan for bgrnenes sidste
ar i bernehaven, ligesom der er mgder med b&de foraeldre og modtagende skoler for at sikre s tryg en
overgang som muligt.

P& dialogmgdet oplyser afdelingsleder og personale, at der er et teet samarbejde med lokale skoler, og at
der sd vidt muligt er besgg pa alle skoler, der skal modtage bgrn fra Klgvergarden.

Evalueringskultur:

Forud for dialogmgdet har tilsynsfgrende modtaget dagtilbuddets planlaegnings-, dokumentations- og
evalueringsmateriale. P& baggrund af dette materiale, dagtilbuddets evaluering af den paedagogiske
lzereplan, observationer ved tilsynsbesgget, samt drgftelser pa dialogmgdet, er det tilsynsfarendes
vurdering at dagtilbuddet i nogen grad har en evalueringskultur, hvor det paedagogiske personale Igbende
forholder sig refleksivt til sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel,
laering, udvikling og dannelse.

Der er offentliggjort en fzelles evaluering af den paedagogiske lzereplan for omréde nord i marts 2021.
Dagtilbuddet skulle have offentliggjort en ny evaluering af laereplanen i marts 2023, dette er ikke gjort.

4.3 Foraeldresamarbejde

Forud for dialogmgdet har tilsynet modtaget et evalueringsskema retur fra foraeldrerepreesentanten i
foraeldrebestyrelsen. I evalueringsskemaet kan forzeldrerepraesentanten pa en skala fra 1-7 markere hvor
enige/uenige de er i nedenstdende udsagn. (1= helt uenig og 7= helt enig).

Ud for hvert udsagn er foraeldrerepraesentantens vurdering noteret i en parentes:

e Institutionen fremmer bgrnenes trivsel og udvikling gennem et trygt og paedagogisk lseringsmiljg

(6)

e Institutionen tager udgangspunkt i et bgrneperspektiv, uanset om der er tale om
hverdagssituationer, bgrneinitierede lege eller voksenplanlagte forlgb. (6)
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e Institutionen samarbejder med foraeldrene om at give bgrn omsorg og understgtte det enkelte
barns udvikling. (5)

o Institutionen sikrer i samarbejde med foreeldrene at overgangen fra hjem til dagtilbud, sker sa trygt
som muligt for barnet. (5)

¢ Institutionen sikrer I samarbejde med forzeldrene at overgangen mellem forskellige dagtilbud
opleves harmonisk for barnet. (6)

Foraeldrerepreesentanten har kommenteret med fglgende udsagn:

"I forbindelse med udfyldelse af skemaet har der ikke vaeret taget kontakt til andre foraeldre, hvorfor
skemaet er besvaret ud fra generelle observationer fra bestyrelsesformand samt dagligdags samtaler
med andre foraeldre”.

TILSYNETS BEMARKNINGER - FORALDRESAMARBEIDE

Afdelingsleder kan sammen med foreeldrebestyrelsen undersgge hvad der ligger til grund for vurderingen
om; Institutionen samarbejder med foraeldrene om at give bgrn omsorg og understgtte det enkelte barns
udvikling og Institutionen sikrer i samarbejde med foreeldrene at overgangen fra hjem til dagtilbud, sker
s8 trygt som muligt for barnet

i forhold til om der evt. skal igangseettes tiltag og i givet fald hvilke.

4.4 Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning?

Indhente faglig viden
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus p& at indhente og dele faglig viden indenfor fglgende to
omréder?

Aktivere faglig viden
I hvilken grad sikrer ledelsen, at medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den
paedagogiske lzereplan?

TILSYNETS OBSERVATIONER/BEMARKNINGER - FAGLIG LEDELSE

P& baggrund af den paedagogiske afdelingsleder og medarbejderes udtalelser i forbindelse med
ovenstdende spgrgsmal ved dialogmgdet, samt observationer under tilsynet, er det tilsynsfgrendes
vurdering at der i dagtilbuddet er fastsat en faglig retning, at der indhentes faglig viden og at den faglig
viden aktiveres i den paedagogiske praksis.
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5 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og p& leengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

5.1 SprogTrappen

Antal SprogTrappe-vurderinger

Vurderet (Sprogtrappen)

0 ar 1

1&r 17
2 3r 14
3ar 45
4 3r 33
5 ar 43
6 ar eller derover 4

Total 157

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Klgvergdrden i perioden 2023, 2022, 2021 og 2020. Der inkluderes kun
data for personer med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

157

22

57

78

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Klgvergarden i perioden 2023, 2022 og 2021. Der inkluderes kun data
for personer med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Antal SprogTrappe-vurderinger
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Antal svar

TOTAL 157
0ar 1
1ar 17
2ar 14
3ar 45
43r 33
5ar 43

6 ar eller derover

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Kigvergdrden i perioden 2023, 2022 og 2021. Der inkluderes kun data
for personer med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

157
100

57

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Kigvergdrden i perioden 2023, 2022 og 2021. Der inkluderes kun data
for personer med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Grundlaget for indholdet i graferne bygger pa data indtastet i redskabet Hjernen og Hjertet i perioden
2021 -2022. Dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune pdbegyndte elektronisk registrering af bgrn
under 3 8r i efterdret 2021 og af bgrn over 3 &r i april 2022.

P& dialogmgdet er nedenstdende spgrgsmal drgftet og svarene fra ledelsen og medarbejderne ligger til

grund for tilsynsfgrendes vurdering.

1. Har I sprogvurderet alle bgrn mellem 2 8r og 10 maneder til 3 8r og 4 maneder, hvor der er
sproglige adfaerdsmaessige eller andre forhold der giver formodning om at barnet kan have behov
for sprogstimulering?
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Hvis I har bgrn der er vurderer til at veere mere end et halvt ar bagud pa et eller flere udviklingsomrader;
har I da evalueret indholdet i jeres lzeringsmiljger og efterfaglgende justeret laeringsmiljget og har I:

e udarbejdet handleplan for det enkelte barn (i samarbejde med foraeldrene) og Igftet kvaliteten af
jeres sprogmiljger?

e undersggt om personalet i hgj nok grad agerer som gode rollemodeller?

 Igbende hvert halve 3r via sprogtrappen evalueret indsatserne og barnets/bgrnenes sproglige
udvikling?

o I de tilfaelde hvor bgrnegruppen ikke udvikler sig som forventet, har I s8 drgftet naeste skridt i
indsatsen?

e Hvis I har bgrn der er vurderet til at vaere vaesentligt forsinket (mere end et 8r pd mere end tre
trin) har I sa drgftet disse bgrn med konsultativt team (f.eks. logopaed. psykolog eller lign.)?

e Hvis I har bgrn hvor den paedagogiske praksis ikke har bragt barnet i sproglig alderssvarende
udvikling inden for et halvt &r, har I s3 inddraget stgttefunktioner?

Tidlig opsporing med sprogtrappen i dagtilbud
Hvordan arbejder I systematisk med refleksion over bgrnenes sproglige ressourcer og udfordringer i
forhold til s3 tidligt som muligt, at vaere opmaerksom p& hvorvidt den er alderssvarende?

1. Vurderer I bgrn med hjzelp fra sprogtrappen, nar de har veeret ca. 3 mdr. i dagtilbuddet, sd
sprogtrappens resultater kan veere med til at danne et helhedsbillede af barnets sproglige og
kommunikative forudsaetninger?

2. Sprogvurderer I Isbende bgrnene f.eks. hvert halve 8r (sprogtrappens trindeling i halve ar betyder,
at anvendelse hvert halve ar Iggende, peger pa barnets naeste sproglige udviklingszone!.

Sikre at ingen bgrn bliver overset
Hvordan arbejder I systematisk med refleksion over indholdet i de sproglige laeringsmiljger og deres
kvalitet, s8 I sikrer at ingen bgrn med behov for sprogstimulering bliver overset?

1. Anvender det paedagogiske personale Igbende sprogtrappen i forbindelse med planlaegningen af den
paedagogiske praksis, sa sprogtrappens konklusioner bruges aktivt i planlaegningen af indsatser og
laeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper (som led i tidlig indsats)?

TILSYNETS BEMARKNINGER - RESULTATKVALITET
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P& baggrund af drgftelser pa dialogmgdet er det tilsynets vurdering at dagtilbuddet har en systematisk
tilgang i forhold til tidlig opsporing af bgrn der har sproglige udfordringer, samt har fokus pa at justere

det sproglige laeringsmiljg ud fra det enkelte barns behov.
Afdelingsleder oplyser at dagtilbuddet har et samarbejde med tvaerfaglige samarbejdspartnere og

foraeldre, samt udarbejder individuelle handleplaner.
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6 SAMMENFATNING

6.1 Tilbuddets samlede konklusion

Situationen denne dag:
Tilsynsbesgget foregar en formiddag b&de indendgrs og udendgrs i bdde vuggestue og bgrnehave. De
voksne er venlige og imgdekommende.

Konklusion:

Det er tilsynets vurdering, at bgrnene i nogen grad mgdes og ses som selvstaendige og kompetente
individer, og at det paedagogiske personale i nogen grad skaber rammerne for et godt bgrneliv med plads
og ro til at veere barn.

Det ses, at barnenes perspektiver i nogen grad anerkendes, og at bgrnene hgres og tages alvorligt i
deres initiativer, verbale som nonverbale.

Der ses i hgj grad leeringsmiljger med plads til leg, fantasi og fordybelse, og hvor det paedagogiske
personale er aktivt deltagende, stgtter og rammesaetter bgrnenes selvvalgte lege, sa legen kan udvikle
sig positivt for hele bgrnegruppen.

P& alle stuer ses gode sma legemiljger, hvor der er mulighed for at skeerme legen.

Det paedagogiske personale er i hgj grad opmarksomme og lydhgre i samspillet med bgrnene og viser
glaede i samvaeret med bgrnene. I samspillet ses der i hgj grad voksne der reagerer positivt pd bgrnenes
udtryk og udspil og hjeelper bgrnene med at saette ord pa og regulere fglelser, samt stgtter bgrnene i
deres kontakt med hinanden.

I det paedagogiske lzeringsmiljg ses det, at der arbejdes ud fra et bredt laeringsbegreb. Der arbejdes med
planlagte forlgb i mindre grupper. Det peedagogiske personale er opmaerksomme pa at understgtte lsering
i samspillet med bgrnene og pd at arbejde ud fra bgrnenes spontane nysgerrighed og undren. Det
vurderes at der i det peedagogiske lzeringsmiljg arbejdes med lzering i bade leg og spontane og planlagte
aktiviteter, mens der i rutinesituationerne er mindre fokus p% dette.

Der ses i hgj grad, at der arbejdes systematisk med overgange, bade fra hjem til dagtilbud, internt i
dagtilbuddet og fra dagtilbud til skole.

Dagtilbuddet har i nogen grad skabt en evalueringskultur, hvor det paedagogiske personale har fokus pa
at forholde sig refleksivt til sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse samt justerer det psedagogiske lzeringsmiljg pa baggrund af evalueringen.
Der er offentliggjort en fzelles evaluering af den paedagogiske lzereplan for omréde nord i marts 2021.
Dagtilbuddet skulle have offentliggjort en ny evaluering af laereplanen i marts 2023, dette er ikke gjort.

6.2 Tilsynets samlede vurderinger

Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

e Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes n8r observationer mm. viser at det padagogiske
arbejde udfores p8 en m8de som understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse. Det
betyder at dagtilbuddet enten skal vedligeholde udviklingen af den paedagogiske praksis, eller med
fordel kan foretage justeringer i arbejdet med at sikre en hgj kvalitet. Hvis der er behov for
justeringer vil dette veere beskrevet under overskriften "acceptabel kvalitet" i punkt 6.3

o Kvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes n8r observationer mm. viser at der
skal ske aendringer af kvaliteten i det peedagogiske arbejde med at understotte bgrnenes trivsel,
udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter som dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet under overskriften "kvaliteten kalder p§ handling" i punkt 6.3. Der vil ske opfalgning
indenfor ca. 3 mdr.
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e Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
laering og dannelse. Dagtilbuddet vil f8r tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt i udviklingsprocessen med at &endre kvaliteten. De udviklingspunkter dagtilbuddet
skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet under overskriften alvorlig bekymring i punkt.
6.3. Der vil ske opfaglgning indenfor ca. 3 mdr. efter handleplanen er modtaget.

VURDERING STRUKTUREL KVALITET: Acceptabel kvalitet

VURDERING PROCESKVALITET:

e Det fzelles paadagogiske grundlag og lareplanstemaerne Kvaliteten kalder pd handling

¢ Forzldresamarbejdet Acceptabel kvalitet

e Faglig ledelse Acceptabel kvalitet

VURDERING RESULTLATKVALITET Acceptabel kvalitet

6.3 Dagtilbuddets udviklingspunkter

ACCEPTABEL KVALITET:

e Udvikle evalueringskulturen i forhold til i hgjere grad at sikre at:
¢ Den Igbende analyse og systematiske refleksion sker med baggrund i relevant data
(dokumentation) som viser sammenhangen mellem laeringsmiljget og bgrnenes trivsel, laering,
udvikling.
e Det paedagogiske personale Igbende forholder sig fagligt kritisk og refleksivt til denne data, for at

vurdere hvordan de paedagogiske laeringsmiljger understgtter bgrnenes trivsel, leering, udvikling
og dannelse.

e Faglig ledelse:
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e Alle medarbejdere i endnu hgjere grad er afklarede med deres roller og afstemmer dem med
hinanden og afdelingsleder.

KVALITETEN KALDER PA HANDLING:

e Der skal offentligggres en ny evaluering af den padagogiske lzereplan

e Alle bgrn skal i hgjere grad mgdes positivt og tages alvorligt ved verbale og nonverbale initiativer,
samt bgrnenes perspektiver skal i hgjere grad anerkendes af de voksne i samspillet.

e Udvikling af laeringsmiljget i rutinesituationerne med saerligt fokus pa garderoben.

ALVORLIG BEKYMRING:

Ingen bemaerkninger

Der vil ske opfglgning inden DATO: 01.04.2024.
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