Kalundborg Kommunes

Ledelses- og
styringsgrundlag
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Velkommen til Kalundborg
Kommunes nye ledelses-
og styringsgrundlag

Det beskriver, hvordan vi skaber falles retning og samarbejde for bedre resul-
tater. Vi forventer, at du som leder bruger grundlaget som pejlemazerke for din
egen ledelse og styring.

Ledelses- og styring skal g& hdnd i hand. Vi

ql ER FLEKS.BLE‘ styrer forretningen Kalundborg Kommune

ved at optimere samarbejde og processer

KREHT'“E 06 S.BNE og hoolde styr pa driften. Samtidig stiller
Foa “YE IDEER forstaelsen af velfeerd, som noget vi skaber

sammen med andre, nye krav til vores le-
delse: Udviklingen af lokalsamfund og lokal
velfzerd kraever, at de ressourcer, vi selv og
andre har, aktiveres og styrkes.

Grundlaget bestar af fire felter med tre
pejlemeerker i hver. De er alle lige vigtige,
men du kan skrue op og ned for din brug af
dem alt efter dit aktuelle behov.

2 felter omhandler pejlemaerker inden for optimering af samarbejder og ressourcer
samt sikker drift; 2 ledelsesmaessige discipliner vi har rigtig godt styr pa i Kalundborg
Kommune. De 2 sidste felter omhandler pejlemaerker inden for samskabelse og styr-
kelsen af ressourcer hos os selv og andre. Dette ledelsesmaessige fokus er nyt, ud-
fordrende og kraever en saerlig indsats, en indsats der dog ikke ma g& ud over driften.

Som ledere skal vi nemlig fortsat sikre, at
vi har styr pa driften. Det betyder, at vi
overholder lovgivningen og vores budget. vl HRR FoKUS

Vi taenker ressourcer badde som personer Pﬂ ﬁKDNOMl w

0g penge, og nar vi optimerer samarbejder

og processer, skal vi ggre det med fokus S'KKER DRlFT

pa lzering og effekt samt faglighed og ar-

bejdsmiljg. ﬂ
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KALUNDBORG
KOMMUNE

Ledelse er dog noget vi ggr sammen og
vi ggr det for at styrke vores organisato-

riske robusthed og ved ledelsesmaessigt at vl SETTER

skabe velfaerd sammen med andre. Derfor

forventer vi, at alle arbejder med rettidig KEMEOPGA‘EN
samskabelse og nysgerrig relationsopbyg-

ning. Vi skal styrke ressourcer hos os selv og l CENTRM
andre ved bl.a. at skabe en tilpasningsdygtig
organisation og evnen til at mobilisere res-
sourcer i lokale netveerk. Vi skal med andre
ord berige vores drift ved at udvikle og nu-

ancere netop denne indsats, en indsats der
. o P
er afggrende for, at vi nar vores vision.

Vi arbejder selvfglgelig ogsa stadig i en
politisk ledet organisation, hvor vi i hgj grad
udgver tydelig og vaerdibaseret ledelse.

Pejlemaerkerne her kan fungere som en rettesnor for din daglige styring og ledelse.

De bygger videre pa den ledelse og styring, vi har bedrevet tidligere, og hjselper os
som ledere til at traeeffe nye beslutninger og
igangseette kvalificerede tiltag og samska-
belse, bade internt og eksternt.

v' ER H‘JELPSOMME Ledelses- og styringsgrundlaget haenger
OG UH¢JTIDEL'GE sammen med de gvrige centrale

dokumenter for udviklingen af Kalundborg
'ﬂ. : Kommune: Udviklingsstrategien, Strategien

Ly for Attraktive Arbejdspladser og arbejdet
med Feelles Retning.

Grundlaget er blevet til i et samarbejde

med kommunens niveau 2 chefer, der via

dialog og kvalificering har udarbejdet og

formuleret vores fremtidige pejlemaerker
for ledelse og styring. Vi forventer at alle ledere i Kalundborg Kommune fremover har
blik for og arbejder med alle fire felter i grundlaget; men der skal selvfglgelig ske en
lokal tilpasning afhaengig af de aktuelle udfordringer.
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VI OPTIMERER SAMARBEJDER OG PROCESSER

Motiverende arbejdsmiljg med hgj faglighed
Handler om at skabe og fastholde et godt arbejdsmiljg med
fokus pa motivation, god démmekraft og faglighed.

Malszetning og opfelgning med fokus pa effekt og laering
Handler om at saette mal for og folge op pa ens arbejde med
seerligt fokus pa den effekt, der skal opnas og den lzering,

der skabes undervejs.

Helhedsorienterede mal i forpligtende samarbejde
Handler om at saette mal pa tveers af enheder, der har blik
for organisationen som helhed, og understgtter et faelles
ansvar for opgavelgsningen.



VI OPTIMERER SAMARBEJDER OG PROCESSER

Motiverende arbejdsmiljg med hgj faglighed
Sikrer en tydelig retning og struktur, der gennem tillid og
faglighed skaber engagerede medarbejdere.

Malszetning og opfolgning med fokus pa leering og effekt
Skaber en kultur, hvor effekt og systematisk opsamling af
leering er i centrum.

Helhedsorienterede mal i forpligtende samarbejde
Etablerer strukturer, der understgtter helhedsorientering o
sikrer samarbejde og feelles ansvar for mal og indsatser pa
tveers af hele organisationen.

VI OPTIMERER SAMARBEJDER OG PROCESSER

Motiverende arbejdsmiljg med hgj faglighed
Far medarbejderne til at trives ved at skabe motiverende
feellesskaber, der sikrer hgj faglighed og god demmekraft.

Mélsaetning og opfolgning med fokus pa leering og effekt
Har fokus pa at seette mal og fglger systematisk op pa indsatsers
effekt og laering.

Helhedsorienterede mal i forpligtende samarbejde
Szetter meningsfulde tvaergdende mal sammen med andre
enheder og sikrer lokal forpligtethed og feelles ansvar.
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VI SKABER VELFARD SAMMEN MED ANDRE

Rettidig samskabelse
Handler om at producere velfaerd gennem samskabelse i de
situationer, hvor det er hensigtsmaessigt ift. indsats og resultater.

Strategisk innovation
Handler om at arbejde med innovation, der understgtter og
tager afseet i kommunens og enhedens strategi.

Nysgerrig relationsopbygning
Handler om at udforske og dyrke relationer til andre men-
nesker, der kan lede til nye samarbejder og bekendtskaber.
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VI SKABER VELFARD SAMMEN MED ANDRE

Rettidig samskabelse
Skaber retning og rammer for at producere velfzerd i samspil
med andre og efterspgrger det Igbende.

Strategisk innovation
Saetter innovation pa dagsordenen og skaber en kultur, hvor
man tgr ga nye veje og deler erfaringer pa tveers.

Nysgerrig relationsopbygning
Arbejder malrettet og systematisk med at opbygge og pleje
et steerkt netveerk af interessenter.

VI SKABER VELFARD SAMMEN MED ANDRE

Rettidig samskabelse
Inddrager borgere i skabelsen af velfeerd og klaeder medarbej-
derne pa til at indga i forskellige typer samskabelse.

Strategisk innovation
Skaber rum for at eks%erimentere 0g vaere nysgerrig, og sikrer
at nyteenkning deles pa tveers i organisationen.

Nysgerrig relationsopbygning
Indgar i relevante netveerk og opsgger nye relationer, og under-
stgtter dette i organisationen.




VI HOLDER
STYR PA
DRIFTEN

VI HOLDER STYR PA DRIFTEN

Sikker drift med prioriterede ressourcer pa tveers
Handler om at prioritere ressourcer* pd en made, der
skaber og fastholder sikker drift i bAde egen og andre
enheder. *Ressourcer: bade penge og personer.

Differentieret og proaktiv gkonomistyring

Handler om at tilpasse gkonomistyringen s den tilgodeser
de lokale behov og et langsigtet perspektiv, samtidig med

at enhederne handler pa forkant for at sikre en balanceret
gkonomi.

Evidensbaseret opgavelgsning
Handler om at ens arbejde tager afsaet i den bedste aktuelle
viden fra forskning, data og erfaringer.
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VI HOLDER STYR PA DRIFTEN

Sikker drift med prioriterede ressourcer pa tveers
Udvikler rammen for en sammenhangende ledelseskaede, der
har ansvar for prioritering af ressourcer og sikker drift pa tveers
af enheder.

Differentieret og proaktiv gkonomistyring
Saetter en retning for gkonomistyring, der sikrer fleksibilitet,
helhedsorientering og proaktivitet.

Evidensbaseret opgavelgsning
Opbygger en organisation, der arbejder systematisk med
evidensbaserede metoder og brug af data.

VI HOLDER STYR PA DRIFTEN

Sikker drift med prioriterede ressourcer pa tveers
Tager ansvar for driften i egen enhed og pé tveers gennem
feelles prioritering af ressourcer og indsatser.

Differentieret og proaktiv gkonomistyring
Er pa forkant i forhold til at sikre gkonomisk balance i egen
enhed og taenker helhedsorienteret i brug af ressourcer.

Evidensbaseret opgavelgsning

Sgrger for at enheden bruger de nyeste metoder og viden, og
sikrer at de data, der genereres er anvendelige og har rette
kvalitet.
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VI STYRKER RESSOURCER HOS OS SELV OG ANDRE

Ressourceopbyggende opgavelgsning
Handler om at arbejde p@ en made, der understgtter
hjeelp-til-selvhjselp bade internt og eksternt.

Tilpasningsdygtig organisation
Handler om at skabe fleksible arbejdsforhold og enheder,
der er tilpasset omverdenens krav og forventninger.

Opbygger staerke faellesskaber i lokalsamfundet
Handler om at opbygge og aktivere ressourcer i lokalsam-
fundet, som ggr det i stand til at modsta nye udfordringer.
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VI STYRKER RESSOURCER HOS OS SELV OG ANDRE

Ressourceopbyggende opgavelgsning
Udvikler et mindset og skaber rammer, der understgtter en
ressourceopbyggende opgavelgsning.

Tilpasningsdygtig organisation
Udvikler organisationen og medarbejderne, sa de er rustet til at
handtere fremtidige forventninger og krav.

Opbygger staerke feellesskaber i lokalsamfundet
Understgtter opbygning af en organisation, der udvikler fael-
lesskaber, som kan handtere samfundsmaessige forandringer og
skabe stabilitet.

VI STYRKER RESSOURCER HOS OS SELV OG ANDRE

Ressourceopbyggende opgavelgsning
Udvikler et hjeelp-til-selvhjeelp mindset, der afspejler sig i
tilgangen til kerneopgaven.

Tilpasningsdygtig organisation

Skaber fleksible arbejdsforhold og sikrer, at vi besidder de rette
kompetencer tilpasset kerneopgaven, omverdenens pres og for-
ventninger.

Opbygger steerke fallesskaber i lokalsamfundet
Sikrer at der arbejdes aktivt med opbygning af feellesskaber, der
aktiverer og udvikler ressourcer hos borgerne.
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