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H22 - Aktiviteter og event

Kommunalbestyrelsen har i budgetaftalen for 2021-2024 besluttet
hensigtserklaering nr. 22, som beskriver fglgende:

Kommunen gger i disse 8r kulturudbuddet i form af aktiviteter og events. Der
onskes et notat, der belyser snitfladen mellem administrativt ansatte og frivillige
ved bemandingen af aktiviteter og events, samt en vurdering af, om der i
fremtiden er behov for yderligere kommunale ressourcer.

Kalundborg kommune skal vaere et godt sted at bo, leve, uddanne sig og arbejde.
For at kunne sikre dette, er det essentielt at vi har forskelligartede arrangementer
og aktiviteter i hele kommunen med hgjt kvalitets- og aktivitetsniveau. Vi skal
sgrge for, at der tilbydes attraktive arrangementer for alle uanset om man er
studerende, tilflytter, bgrnefamilie, 60+ eller andet.

Vi arbejder med at skabe en symbiose mellem det at opleve og at deltage i god og
berigende kultur.

1. Hvorfor er det vigtigt for Kalundborg Kommune at vi har
arrangementer med hgjt kvalitets- og aktivitetsniveau?
Vores borgere skal opleve at der sker en masse ting i kommunen. Tilflyttere skal
finde det attraktivt at boseette sig her. Kalundborg kommune skal vaere kendt som
en kommune med god balance mellem det faellesskabende i de mindre
lokalsamfund og de nye beboere/tilflyttere som efterspgrger noget andet.

Gennem mange ar er der arbejdet med at gennemfgre arrangementer sammen
med organiserede grupper og foreninger, som ved hvor de skal sgge, og hvem de
skal spgrge og involvere.

Den nye gruppe som flytter hertil af blandt andet studerende kommer ofte uden
nogen former for netvaerk og ved ikke, hvor de skal ga hen. De efterspgrger ogsa
ofte noget andet end det der tilbydes her i forvejen. Derudover har de brug for at
fgle, at de hgrer til et sted.
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Vi gnsker at vores borgere har et faellesskabende tilhgrsforhold til kommunen. At
de fgler sig som en del af kulturlivet i hele kommunen.

2. Hvordan ser det ud i dag
Fra ar 2015 til 2019 har Kalundborg Kommune gget udbuddet af arrangementer
betydeligt.

Det kommer f.eks. til udtryk i antallet af lejlighedstilladelser, som er steget fra 83 i
2015 til 177 i 2019. Tallene afspejler et stigende behov/efterspgrgsel for
aktiviteter og arrangementer i kommunen.

Det ggede aktivitetsniveau kraever at organisationen er klaedt pa til at kunne
héndtere henvendelser og spgrgsmal fra arranggrer (bade professionelle og
frivillige), samt at Igse de opgaver der fglger med fgr, under og efter
arrangementer - herunder sikre at kommunens faciliteter er opdaterede og altid
indeholder det udstyr der kraeves.

Mange fra organisationen er involveret nar der planlaegges og afvikles
arrangementer og der er en stor efterspgrgelse i forhold til vores ressourcer og
kompetencer.

Nedenfor viser vi stigningen pa forskellige omrader/typer af aktiviteter og
arrangementer.

Vej og Park udsteder lejlighedstilladelser til udendgrs arrangementer i kommunen.
Nedenfor ses en oversigt, der viser udviklingen:

Lejlighedstilladelser givet fra 2015-2019

2015 83 lejlighedstilladelser

2016 124 lejlighedstilladelser
2017 172 lejlighedstilladelser
2018 183 lejlighedstilladelser
2019 177 lejlighedstilladelser

I 2016 blev de fgrste arrangementer i Havneparken afviklet. Siden da er
Havneparken blevet byens samlingssted og antallet af aktiviteter er ogsa steget
betydeligt. Interessen, bade for at deltage i aktiviteter, og for at lave aktiviteter er
vokset, og det stiller krav til organisationen. Der kommer flere nye arranggrer til,
og det kraever forskelligt ressourcetraek at servicere og samarbejde med dem, alt
efter om arranggren er professionel og har meget erfaring, eller om arranggren er
ny og frivillig. Hvis Kalundborg Kommune skal kunne bakke fuldt op om de
frivillige ildsjeele, ma det forventes at der skal bruges mere tid og gkonomi pa at
understgtte disse, fordi arranggrerne ofte har store forventninger og behov for,
hvordan vi kan bidrage, for at aktiviteten kan afholdes.

I 2016 var der 7 arrangementer i Havneparken og i 2019 51 arrangementer. Ca.
50% af arrangementerne har Kalundborg kommune arrangeret, mens de sidste
50% er arrangeret i samarbejde med frivillige arranggrer.
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Arrangementer i Kalundborg Havnepark fra 2016 — 2019

2016
2017
2018
2019

7

27
96
51

Kalundborg Biblioteker har gennem en arraekke malrettet arbejde med at udvikle
sig fra udlanssted til arranggr- og samarbejdspartner ved aktiviteter. Det giver sig
bl.a. til udtryk i omdannelsen af Ubby Bibliotek, hvor biblioteket i samarbejdet
med lokale kraefter har gget aktivitetsniveauet betragteligt. Ligeledes er der
oprettet nye tilbud i bade Svebglle og senest i Snertinge, hvor det er vigtigt at
biblioteket ogsa er til stede.

Nedenfor ses en tabel, der viser udviklingen i antallet af arrangementer, hvor
biblioteket er involveret.

2015 2016 [2017 |2018 |2019
Kolonne 1 [Arrangementer med samskabelse / 25 104 |146 (130 (142
partnerskaber
Kolonne 2 [Arrangementer arrangeret af bibliote-150 [141 |184 [295 |286
ket selv
Kolonne 3 [Arrangementer i alt 175 [245 [330 425 428

Forklaring:

Kolonne 1:Arrangementer der er udfgrt i samskabelse/partnerskab med frivillige:
fx foredrag, koncerter, faellesspisning, hgjtleesning, familiedage etc.

Kolonne 2: Tal fra Danmarks Statistik. Arrangementer hvor biblioteket har vaeret
alene-arrangor. Tallet er fratrukket udstillinger i biblioteksrummet Tallet
indeholder alle typer arrangementer, herunder biblioteksorienteringer, krea-
arrangementer, 8bent hus i makerspace, undervisning, forfatterbesag etc.

OBS: tallet fra 2015 er fejlindberettet, da det indeholder kulturpakker til skolerne.

Liv i forsamlingshusene

Projekt Liv i Forsamlingshusene har vaeret i gang siden 2016. Her arrangerer
bibliotekerne i samarbejde med de lokale forsamlingshuse forskellige
arrangementer. Biblioteket star for at booke de enkelte arrangementer og for
markedsfaringen. De lokale star for at ggre lokalerne klar og afviklingen.
Biblioteket er til stede ved afviklingen.

Tallene viser udviklingen i antallet af arrangementer i forsamlingshusene.

Arstal

2015

2016

2017

2018

2019

Antal

0

16

14

32

37
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3. Hvad kigger vi frem mod - hvad er forventningen til
arrangementer/aktiviteter fremover?

Forventningen fra borgerne til den offentlige forvaltning herunder til udbuddet og
deltagelse i kulturaktiviteter bliver ikke mindre de kommende ar. Som
ovenstaende viser er bdde udbuddet og efterspgrgslen steget betragteligt i de
senere ar Der har veeret udbudt meget kultur for lidt penge. Det er dog ikke kun
et spgrgsmal om flere ressourcer, men ogsa at man far bragt de rigtige
kompetencer i spil i organisationen og i samarbejdet med de frivillige og
arranggrerne.

Det er vigtigt at ikke kun arrangementer, men kulturen integreres i de satsninger
vi har i forvejen. F.eks., at bgrnekultur understgtter folkeskolen, at kultur indgar i
uddannelsessatsningen og p& bosaetningsomradet. At der samarbejdes og
samtaenkes med virksomhederne - ogsa om at sikre kvalificeret arbejdskraft
fremover.

Der er en opgave i at sikre at organisationen ved, hvad der rgrer sig og kan gwde
folk videre til de rette steder og kan sparre med de frivillige og arranggrerne, sa
de kommer bedst muligt gennem systemet. En anden del er at se tingene i et
stgrre perspektiv, sa forskellige aktiviteter kan blive koordineret og der bliver
samarbejdet.

Udover at administrationen skal rustes til at handtere flere og nye samarbejder om
aktiviteter, events og projekter, skal der ogsa arbejdes med nye malgrupper- og
heraf en anden form for arrangementer. De nye malgrupper efterspgrger ofte
noget vi ikke er vant til at hdndtere og det betyder, at der skal skabes nye
relationer og bruges tid p@ at udvikle sammen med denne gruppe.

Vi ser tre modeller i samarbejdet om arrangementer:

Model 1 - Kalundborg Kommune Igser opgaven/arrangerer det hele
Kalundborg Kommune er hovedarranggr og koordinerer hele arrangementet og
lgser alle opgaver der fglger med herunder:

- Polititilladelser og andre tilladelser

- Skaffe frivillige

- Koordinere aktiviteter og aktgrer

-Afvikling

- Kontakt til pressen og markedsfgring, bade fgr, under og efter

- Dialog med borgere pa sociale medier

- Udarbejdelse af annoncer, foldere, flyers og grafik til sociale medier, infoskaerme
og andet

- Markedsfgring pa sociale medier fgr, under og efter arrangementer. F.eks.
oprettelse af begivenheder

-Handtering af affald og oprydning

- Evaluering

Eksempel: PostNord, Tour de Storebaelt og Tour de France
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Stgrre events kraever en hgj grad af koordinering bade internt og eksternt.
Kommunen er bade radgiver, myndighed, facilitator, afvikler og sparringspartner
og der er derfor brug for mange fagligheder i hele processen. Der arbejdes
overordnet med tre spor

Spor 1: Logistik og trafik: Denne del retter sig mod alt fra radgivning om ruten,
klarggring af veje m.m., trafikomlaegninger, afspaerring, udarbejdelse af

kort, handtering af publikum, parkering og frivillige/trafikafviklere, risikovurdering
Kommunen har ansvaret, kommunikationen og koordineringen med alle
interessenter.

Spor 2: Aktiviteter: Dette spor indeholder alt det udenom selve afviklingen. Det er
i hgj grad baret af den begejstring og involvering der skal skabes blandt lokale
interessenter og samarbejdspartnere. Det er bade en kreativ og planlaaggende
proces som skal tiltraekke deltagere udover cykellgbet i sig selv. Nogle af
aktiviteterne skal kommunen drive og andre i samarbejde med eller af

andre. Kommunen er under alle omstaendigheder ngdvendige ift. at

understgtte og rddgive i mange aspekter

Spor 3: Kommunikation og synlighed: Kommunikation sker bade fgr, under og
efter Igbene.

Der er en masse praktisk information som bade skal sikre at Igbene kan afvikles
smidigt og at borgere, virksomheder og andre bergrte generes mindst

muligt. Vigtigst er at det er tydeligt for enhver hvordan man skal forholde sig pa
dagen. Hertil kommer alle de gode historier om aktiviteter op til og

under, opfordringer til at byde ind og sammenhang med andre indsatser i det hele
taget. Sidelgbende er der en turisme- og bossetningsindsats der saetter fokus pa
kommunen generelt, sevaerdigheder og oplevelser der bl.a. synligggres gennem
tv-billeder og cykellgbenes kanaler. Kommunen leverer dette

I forbindelse med afholdelse af cykellgb og andre events er der behov for, at viden
og erfaring opsamles og bliver til laering i organisationen. Dette for at sikre at vi
lerer af erfaringerne sa de kan evalueres og organisationen udvikles. Dette
arbejdes der selvstaendigt med i eventteamet og senere i resten af organisationen.

Eksempel: Havnebio i Havneparken

Torsdagsfilm for voksne og sgndagsfilm for bagrn har i flere saesoner vaeret en fast
del af Havneparken i sommerhalvaret. Kalundborg Kommune har veeret
hovedarranggr pa reekken af filmarrangementer, og har stdet for alt koordinering,
herunder markedsfgring, presse, udarbejdelse af grafisk materiale, tilladelser og
booking af underholdning. Kino den bld engel har skaffet film og rettigheder, samt
stdet for salg af popcorn til arrangementerne. Kalundborg kommune har haft alle
udgifter.

Model 2 - Kalundborg Kommune og frivillige aktgrer lgser i samarbejde
Kalundborg Kommune og de frivillige aktgrer deler opgaverne mellem sig.
Kalundborg kommune understgtter gkonomisk og frivillige sgger penge og
idéudvikler:

Kalundborg Kommune:

- Kontakt til pressen og markedsfgring, bade fgr, under og efter
- Dialog med borgere pa sociale medier
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- Udarbejdelse af annoncer, foldere, flyers og grafik til sociale medier, infoskaerme
og andet

- Markedsfgring pa sociale medier fgr, under og efter arrangementer. F.eks.
oprettelse af begivenheder

-Fundraising

- Intern koordinering

Frivillige:

Polititilladelser og andre tilladelser

- Skaffe frivillige

- Afvikling

- Koordinere aktiviteter og aktgrer

- Evaluering

- Handtering af affald og oprydning

- Distribution af materiale (flyers m.m.)

Eksempel: Liv i Forsamlingshusene

Ved stgrre arrangementer og projekter kan Kalundborg Kommune vaere saerligt
understgttende, i form af hjzelp til administration, fondsansggninger, gkonomi
m.m.

Eksempel: Lundbye Kunstfestival og Rgsnaes Rundt

Model 3 - Frivillige arrangerer alene
Na&r frivillige arrangerer alene, er der stadig opgaver Kalundborg kommune skal
lgse, det kunne f.eks. vaere:

- Lejlighedstilladelser

- Koordinering med interessenter - f.eks. butikker, foreninger, udlejere m.m.
- Koordinering af vejarbejde

- Handtering af affald og oprydning

- Dialog med borgere pa sociale medier

Derudover oplever vi at frivillige arranggrer har et stort behov for at Kalundborg
kommune kan understgtte/radgive dem pa en raekke opgaver, det kunne f.eks.
vaere:

- Kontakt til pressen og markedsfgring, bade fgr, under og efter

- Udarbejdelse af annoncer, foldere, flyers og grafik til sociale medier, infoskaerme
og andet

Markedsfgring pa sociale medier fgr, under og efter arrangementer. F.eks.
oprettelse af begivenheder

-Diverse tilladelser, herunder polititilladelser

-Formidling af kontakt til andre foreninger/aktgrer/frivillige

Eksempel: Ggrlev heste og kreemmermarked, Sct. Hans i Hang og Lions Cup
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Administrationen skal desuden ggre opmaerksom pa, at det er ekstra vigtigt nar
frivillige selv afholder arrangementer pa kommunes arealer eller i bygninger, at
faciliteterne altid indeholder det tekniske udstyr der kraeves for at afvikle
arrangementer, og at udendgrspladser og faciliteter/udstyr er vedligeholdt. At der
er den ngdvendige adgang til stram, vand m.m. Det skal veere klart i
organisationen, hvem der er ansvarlig for disse ting. Og det skal vaere klart for
arranggren hvem de skal kontakte for raddgivning/rad/sparring i kommunen.
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