Bemaerkninger

P& tidspunktet for udarbejdelsen af budgetbemaerkningerne var der ikke udmeldt regule-
ringer i medfgr af DUT-reglerne (mer-/mindreudgifter som fglger af flere/feerre opgaver
til/fra staten/kommune). Endvidere var KL's andrede pris- og Ignskgn fra september ma-
ned 2019 vedrgrende budget 2020 ej heller udmeldt. Disse sndringer vil blive tilfgrt si-
den.

Den 28. november 2018 besluttede kommunalbestyrelsen at gennemfgre en optimering
af teknisk drift og service ved at samle ejendomsrelaterede udgifter i Vej, Ejendom og
Affald. Den sendrede organisering tradte formelt i kraft 1. januar 2019, men pa grund af
omfanget af opgaven blev der besluttet en overgangsperiode, og andringen forventes
fuldt implementeret ved udgangen af 2019.

P& kommunalbestyrelsens mgde den 26. juni 2019 blev de konkrete budgetomplacerin-
ger mellem udvalgene godkendt, og budgetter og forbrug forventes flyttet fra de enkelte
partnerskabsomrader til Vej, Ejendom og Affald i Isbet af august og september 2019.

De budgetmaessige konsekvenser af den zendrede organisering af teknisk drift og service
er derfor ikke indarbejdet i budget 2020 - 2023 p& nuvarende tidspunkt, da disse an-
dringer afventer at budgetomplaceringerne for 2019 er pa plads. Det forventes, at de
budgetmaessige sendringer som fglge af teknisk drift og service vil indga som et punkt i
kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgettet.

Kultur og Fritid
Samlet nettobudget for omradet: 56.487.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Kultur- og Fritidsomradet omfatter folkeoplysnings- og biblioteksomradet samt Rgsnaes
Naturskole. Det omfatter ogs‘a’l museer, bgrnekultur, teater, kunstudstillinger, musikar-
rangementer og tilskud til en reekke foreninger, samlingssteder og arrangementer. Bud-
gettet indeholder endvidere Kultur- og Idrzetshallerne, der rummer drift og vedligehol-
delse af Kalundborg Kommunes Idraetsfaciliteter, det vil sige driften af alle idraetshaller
og svgmmehallen.

Folkeoplysningsomrddet
Folkeoplysningsomradet bestar af ca. 229 godkendte foreninger. 9 aftenskoler, 16 unifor-
merede korps, 106 idraetsforeninger og 98 gvrige folkeoplysende foreninger.

Biblioteksomr8det

Biblioteksomradet bestar af 6 afdelinger; Kalundborg hovedbibliotek, lokalbiblioteker i
Ggrlev og Hgng, filialer i Ubby, Eskebjerg og pa Sejerg. Desuden er der basisborgerser-
vice pa alle biblioteker, og pa Heng Bibliotek betjenes borgere til pas og kgrekort. Der er
igangsat et udviklingsprojekt pa biblioteksomradet "Mere bibliotek for pengene til gavn
for borgerne". Projektet implementeres Igbende, og der er nu etableret dbne biblioteker i
Kalundborg, Ubby og Ggrlev.

Lov om biblioteksvirksomhed har fglgende formalsparagraf:

§ 1. Folkebibliotekernes formal er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet
ved at stille bgger, tidsskrifter, lydbgger og andre egnede materialer til rédighed sadsom

musikbaerende materialer og elektroniske informationsressourcer, herunder internet og

multimedier.

Stk. 2. Folkebibliotekerne skal bestraebe sig pa at stille videogrammer til r&dighed.

Stk. 3. Folkebibliotekerne formidler kommunal og statslig information og information om
samfundsforhold i gvrigt.



Kalundborg Biblioteker opfylder formalet ud fra de givhe rammer.

Rasnees Naturskole
Rgsnaes Naturskole udfgrer fglgende opgaver:
e Gratis naturvejledning for skoler og institutioner i hele kommunen.
e Naturvejledning for andre grupper mod betaling.
e Naturbase med toiletter, legeplads, balplads, dyrehold, udstillings- og bordbaenke
stald og grejbank abent hele aret.
e Bortforpagtning af Café Edderfuglen.
e Lejrskole, udlejning af mgdelokaler, selskabslokaler og overnatningsmuligheder
for skoler, virksomheder og private hele aret.

Kultur- og fritidsomr8det
Kultur- og fritidsomradet er generelt karakteriseret ved store frihedsgrader for kommu-
nen. Mange aktiviteter igangsaettes og stgttes med hjemmel i kommunalfuldmagten.

Kultur- og fritidslivet spiller en stor rolle i bestraebelserne pa at skabe fzelles identitet og
profilere Kalundborg Kommune i forhold til borgere, turister og potentielle boszettere. De
kommende ars udfordringer pd omradet vil veere kendetegnet af gget fokus pa kvalitet
og pa tveerfagligt samarbejde med andre, hvorigennem der kan skabes merveerdi og vi-
dereudvikling af kultur- og fritidslivet i kommunen.

Udvikling og udfordringer

Samlet set findes der stadig rum for udviklingen af et fyrtarn, der kan vaere lokomotiv for
andre kultur- og fritidsinitiativer i kommunen. Muligheden for at komme hertil skal maske
findes i et af de mange individuelle tilbud af hgj kvalitet, eller ved at sgge at ga pa tveers
og videreudvikle det netvaerkssamarbejde, der allerede findes mellem foreninger, kom-
munale og private aktgrer.

Budgetgrundlag
Budgettet tildeles som et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa
baggrund af budgetoverslag for 2020, og pris- og lgnfremskrevet i.h.t. KL's vejledning.

Vej, Ejendom og Affald, idreetsanlaeg
Samlet nettobudget for omradet: 4.723.000 kr.

Beskrivelse af omradet
Drift og pleje af 45 stgrre og mindre idraetspladser og sportsanleeg ved blandt andet
idreetshaller og skoler.

Driften omfatter graesbaner, grusbaner, lysanlaeg, atletikanlaeg og randbeplantninger.
Driften af kunststofbaner omfatter banerne i Raklev, Ggrlev, Svebglle og Munkesgen.
Driften omfatter ogsa 8 tennisanlaeg (i alt 17 tennisbaner), samt diverse hegn ved bade
idreetsanlaeg og tennisbaner.

Idreetsanlaeg og sportspladser udggr samlet et areal pa cirka 70 hektar.

Udvikling og udfordringer

Alle idreetsanlaeg skal gennemgas og vurderes enkeltvis i forhold til optimering af drift.
Herunder tages der bl.a. udgangspunkt i klubbens stgrrelse (aktive medlemmer), areal
og baner, som klubben har til radighed, samt frivillighed (i feellesskab nar vi laengere).

Der har de seneste ar vaeret nogle store udgifter til opretning af baner samt istandsaet-
telse af alle atletikfaciliteterne pa de enkelte anlaeg. Det har medfgrt at det har vaeret
ngdvendigt at nedprioritere pleje af randbeplantningerne. Alle randbeplantninger bgr
gennemgas, udtyndes, beskaeres og der bgr evt. genplantes, hvor det er ngdvendigt.



Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet p& baggrund
af budgetoverslag for 2020, og pris- og lgnfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Plan, Byg og Miljg, Amosen
Samlet nettobudget for omradet: 363.000 kr.

Beskrivelse af omradet
Naturpark Amosen er en selvejende institution, hvor tilskud fra Kalundborg, Holbaek og
Sorg Kommuner danner grundlag for driften.

Budgetgrundlag
Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af budgetoverslag for 2020, og
pris- og lgnfremskrevet i henhold til KL's vejledning.

Musisk Skole
Samlet nettobudget for omradet: 5.517.000 kr.

Beskrivelse af omradet
Musisk Skole er en kommunal undervisningsinstitution under Kultur- og Fritidsudvalget,
jf. musiklovens § 3a og kapitel 1 i bekendtggrelse om musikskoler.

Musisk Skole er for alle, og der gives seerlige tilbud til sdvel talentfulde elever som til ele-
ver med szerlige behov. Stgrstedelen af undervisningen foregdr centralt i lokaler pa
Skovbrynet 55 i Kalundborg, men ogsa decentralt i enkelte instrumentalfag i Ggrlev og
Hgng. Herudover varetages en stor del af undervisningen inden for forskolen ogsa decen-
tralt pa flere lokaliteter i kommunen.

Musisk Skole har til opgave og formal

- gennem udvikling af elevernes kreative evner inden for musikalsk og anden mu-
sisk udtryk at skabe forudsaetninger for livslang aktiv deltagelse i musiklivet som
udgvere og lyttere,

- at bibringe den enkelte elev instrumentale, vokale og kreative faerdigheder som
forudsaetning for personlig musikalsk og anden musisk udfoldelse, savel individu-
elt som i faellesskab med andre, idet der tages hand om den enkeltes forudsaet-
ninger og talent,

- gennem beskeeftigelse med musiske fag at medvirke til elevernes personligheds-
udvikling samt gge deres forstaelse af sig selv som en del af et faellesskab,

- atvirke til fremme af det lokale musik- og kulturmiljg,

- at tilbyde undervisning i andre musiske fag pa nsermere fastsatte vilkar.

Musisk Skole laegger saerlig vaegt pa

- at sikre mangfoldigheden af instrumenttyper gennem malrettet elevoptag,

- at etablere og stimulere sammenspil i form af orkester, kor, band, kammermusik
0g grupper ogsa pa tvaers af genrer,

- at samarbejde med folkeskoler, daginstitutioner og i andre givne sammenhange
om musiske aktiviteter, undervisning og paadagogik, da Musisk Skole er en insti-
tution, hvis overordnede funktion er at udbyde musikundervisning til interesse-
rede/motiverede elever, savel som at varetage opgaven med almen musisk dan-
nelse af bgrn og unge i et bredere perspektiv.



Musisk Skoles opgaver og formal er endvidere fastsat i Kulturministeriets bekendtggrelse
om musikskoler af 14. maj 2013 samt Styrelsesvedtaegter for bestyrelsen pa Musisk
Skole Kalundborg.

Elever, laerere og undervisningstilbud

Musisk Skole havde, ved udgangen af saeson 2018/2019 1019 betalende elever - fordelt
pa instrumental- og kor- / sammenspilselever, forskole samt dans og animation. Dette
tal er ekskl. elever der undervises i forlgb i skoler eller deltager i ad hoc workshops og
projekter, der tillige afvikles i det daglige. Musisk Skole har ansat 23 fastansatte lzerere
til at varetage undervisningen, dertil er vikarer tilknyttet i det omfang det er ngdvendigt
og muligt. Musisk Skole underviser hovedsagelig bgrn og unge op til 25 ar, men kan des-
uden tilbyde undervisning til voksne. Musisk Skole leverer en bred vifte af undervisnings-
tilbud i musik, animation og dans baseret pa hgj professionel kvalitetsundervisning af ud-
dannede lzerere. Undervisningstilbuddene til musik omfatter sa vidt muligt alle instru-
mentgrupper, savel rytmiske som klassiske genrer, og sdvel instrumental/vokal-under-
visning som sammenspil og dansetilbud inden for den moderne dans og hiphop.

Der undervises 36 uger om aret, mandag til fredag mellem ca. kl. 8.15 - 21.30. De reste-
rende arbejdsuger samt i en del weekender foregar mange arrangementer ad hoc, sdsom
projekter, workshops, rejser, camps og koncerter. Udover selve undervisningen arrange-
rer/deltager Musisk Skole sdledes i mange aktiviteter arligt bade internt og eksternt.

Udvikling og udfordringer

Samarbejde mellem folkeskole, Ungdomsskole og Musisk Skole

Musisk Skole vil gerne byde sig til som en del af den samlede kommunale velfaerdspro-
duktion som en stzerk og faglig ressource, der kan bidrage til andre politisk prioriterede
mal i kommunen.

Musisk Skole har fokus pa at taenke bredere og har en ambition om ikke blot at tilbyde
undervisning i "eget" regi med elever, der tilmelder sig fritidstilbuddene som eneste mal-
gruppe, men at nd alle kommunens bgrn med et musikskoleforlgb, inden de fylder 18 &r.

Den gensidige forpligtelse til at samarbejde er bade skrevet ind i musikloven og folkesko-
leloven. Det kan bl.a. udmgnte sig i partnerskabsaftaler mellem Musisk Skole og skoler i
kommunen, der kan bidrage til at opfylde savel Musisk Skoles som folkeskolens formal,
og hvor Musisk Skoles lzerere kan bidrage med evt. musikundervisningsforlgb pa sko-
lerne, hvor det hovedsageligt er skolerne, som betaler Ignnen for Musisk Skoles ansatte.

Musisk Skole kan sdledes sammen med Ungdomsskolen og med de rette ressourcer til-
byde undervisning i almene fag og i kunstneriske fag (musik, animation og dans) tilrette-
lagt dels som undervisning i kunstfagene som sddan, dels som undervisning med kunst-
neriske tilgange i andre fag. Der skal dog ikke herske nogen tvivl om at et gget samar-
bejde udfordrer musikpaedagoger med konservatorieuddannelse i forhold til at varetage
klasseundervisning. Dette kan fagre til en slags lappelgsning, hvor man forsgger at Igse
problemet ved at kombinere et uddannelsesgrundlag med musikfaglighed uden reel mu-
sikpaedagogisk og musikdidaktisk kompetence med tilfgjelse af et kursus i klasserumsle-
delse.

Musisk Skole er meget bevidst om, at hver undervisningsform har sine fordele og ulem-
per, og at den fleksible kombination af individuel-, partner- og gruppeundervisning burde
veere en del af den paedagogiske professionalitet for alle undervisere. Det er dog pa in-
gen made en opgave der varetages i uddannelsessystemet pa konservatorierne i Dan-
mark. Og vores erfaring (fra bl.a. musikprofilskole-projektet 2014-2016) viser, at det
ofte ikke kommer til at fungere blot at deltage i et kursus i klasserumsledelse. Derfor pe-
ger vi pa kompagnonundervisning der hvor samarbejdet udmgntes med undervisning i
kunstneriske fag og undervisning med kunstneriske tilgange i andre fag, hvilket vil be-
tyde ekstra lzererressourcer.

Samspil og udvikling af samarbejdet mellem UNG og MUS



I 2019 er der afsat 100.000 til at udvikle samarbejdet mellem Ungdomsskolen og Musisk
skole. Dette er en opgave, som fylder meget, og Musisk Skole og Ungdomsskolen er
kommet rigtig godt i gang med indgdelse af et steerkt og forpligtende samarbejde. Der er
eksempelvis planlagt flere indsatser, som afvikles og afprgves i 2019/2020, bl.a. et triv-
selsprojektforlgb for kommende 7. klasser, opsaetning af musical med skolernes valg-
fagshold og en feelles indsats omkring band hold. Derudover arbejdes der malrettet pa,
at Ungdomsskolen og Musisk Skole i feellesskab udvikler attraktive undervisningsforlgb,
som understgtter folkeskolerne i kommunen. I 2020 og frem vil der blive arbejdet pa at
bringe dette samarbejde endnu videre.

Videreforelse af faget Ani-Lab

Primo 2017 startede faget Ani-Lab animationslaboratoriet Sjaelland til bgrn og unge i al-
dersgruppen 10-15 ar som et helt nyt tilbud med stgtte fra Kulturregion Midt- og Vest-
sjeelland, Det Danske Filminstitut, Huskunstnerordningen og de deltagende kommuner.

Det er Musisk Skole, som har varetaget projektledelsen og gkonomien af animationstil-
buddet Ani-Lab i alle 8 kommuner i Kulturregion Midt- og Vestsjeelland samt ansaettelsen
af 4 animatorer til undervisningen. Projektperioden har kgrt fra medio 2016 til ultimo
2018 og ligeledes i forleengelsesaret 2019, hvor Ani-Lab atter har faet midler fra Kultur-
region Midt- og Vestsjeelland. Fra 1/1 2020 skal hver kommune selv kgre driften af ani-
mationstilbuddet samt ansaettelsen af animatorer. P& Musisk Skole Kalundborg viderefg-
res animation som tilbud pa to hold & to timer ugentligt — et for 10-12 arige og et for 13-
15 arige. Taksten for Ani-Lab vil fra 1/8-19 vaere pa linje med Musisk Skoles gvrige tak-
ster. Der vil dermed blive tale om en takststigning fra kr. 200 i 2018 under til kr. 1.800
pr. saeson i 2020. Musisk Skole haber at stigningen ikke vil betyde faerre animationsele-
ver der tilmeldes Ani-Lab.

Talentudvikling

Med de gode erfaringer der har vist sig med Ani-Lab i Kalundborg, involverer Ani-lab
sig i 2019 i et samarbejde med Kalundborg Gymnasium. Her oprettes linjen “"HF-Ani-
mation” pr. 1. august, hvor der tilbydes en fagpakke som arbejder med animation,
tegning og visuelt arbejde. Det er en 2-3rig HF-uddannelse der er adgangsgivende til
de korte og mellemlange uddannelser, hvor animationspakken hjeelper den stude-
rende til at skabe en portofolio der kan veere adgangsgivende til de kreative uddan-
nelser. Se evt. mere her (artikel) og her (om fagpakken).

Dette fremtidsperspektiv er en hel klar udlgber af projekt Ani-Lab og ville ikke have
vaeret realiserbar uden udvikling af Ani-Lab i vores region. Derudover er det vores
erfaring at noget af det, der kan taende motivationen endnu mere hos unge, er ud-
sigten til et laeringsfaellesskab med andre unge som har samme passion. Derfor vil vi
i samarbejde ungdomsuddannelser, Ungdomsskolen i Kalundborg og andre relevante
overbygningscentre, arbejde for at opbygge et attraktivt fagligt og socialt miljg om-
kring film og animation.

Budgetgrundlag
Musisk Skoles budget er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa
baggrund af budgetoverslag for 2020, og pris- og Ignfremskrevet iht. KL's vejledning.

Musikskolerne i Danmark modtager ogsa et statsligt tilskud. For skoler med flere kunst-
fag - som Musisk Skole Kalundborg - gives det statslige tilskud kun til musikundervis-
ningsdelen. Det statslige tilskud kan ifglge musikloven udggre 25 % af udgifterne til mu-
sikskolelaererlgnningerne, men har siden 1994 veeret faldende og ligger p.t. p& omkring
13 %. Det er en betingelse for statstilskud, at musikskoleelevernes egenbetaling for un-
dervisningen ikke overstiger en tredjedel af bruttoudgiften ved skolens drift. Kommunen
er sdledes den absolut stgrste bidragyder til musikskolen, og det afhaenger af kommu-
nens prioriteringer, hvad det kommer til at koste for eleverne at ga i musikskole ligesom
andelen af statens tilskud gges, hvis kommunens tilskud til musikskole gges.



Ungdomsskolevirksomhed (ekskl. SSP)
Samlet nettobudget for omradet: 9.280.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Ungdomsskolens virksomhed omfatter bl.a. almen undervisning, ungdomsklubtilbud,
knallertkgreskole, et cirkus-tilbud samt fritidsvirksomhed, herunder kommunens tilbud
om Motocross. Der regnes med 1.500 cpr.nr. elever i 2020.

Udvikling og udfordringer

Ungdomsskolen har siden 2008 arbejdet pa at nedbringe et merforbrug pa over 2 millio-
ner kr. Der er lavet en handleplan, som bringer balance i ungdomsskolen budget ved ud-
gangen af 2019 med en uaendret budgetramme for skolen.

Ungdomsskolen er i en tid med forandringer, hvor fokus p& samarbejde med omverdenen
er et gennemgaende tema. Politikerne har et klart gnske om et gget samspil mellem
Ungdomsskolen og Musisk Skole. Samtidig ligger der en politisk malsaetning om forbed-
ring af resultater i folkeskolen samt at fremme et attraktivt ungemiljg. Ungdomsskolen
gnsker at veere en attraktiv spiler ind i dette gnske.

I 2019 er der afsat 100.000 til at udvikle samarbejdet mellem Ungdomsskole og Musisk
skole. Dette er en opgave, som vil fylde meget. I efterdret 2019 vil Ungdomsskolen i feel-
lesskab med Musisk skole og 3 af kommunens folkeskole opsaette af musical/teaterfore-
stilling koblet med valgfagsundervisning, hvor Musisk Skole og Ungdomsskole vil veere
eksterne leeringspartnere i skolerne. Udover dette samarbejde, er Musisk skole og Ung-
domsskolen i Igbende dialog omkring, de to institutioners muligheder i forhold til, at ud-
vikle et bedre ungdomsmiljg for kommunens unge generelt.

Ungdomsskolen vil i 2019/20 fortsaette arbejdet med at igangsaette mindre pilotprojekter
med folkeskolerne i kommunen. Helt konkret er der pa@ nuvaerende tidspunkt aftaler om-
kring valgfag, Cirkus i skolen, trivselsindsats, samt indsats i forhold til unge, som ikke
mgder op i skolen.

Udover Ungdomsskolens fokus pa at vaere en attraktiv samarbejdspartner, er der i Ung-
domsskolen ligeledes fokus p& at udvikle skolens egne tilbud, ligesom der er fokus pa at
udvikle skolens synlighed og profil, sddan at vi fortsat tiltraekker en bred gruppe af unge
til skolen.

Budgetgrundlag
Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet p& baggrund af budgetoverslag 2020, og
pris- og Ignfremskrevet iht. KL's vejledning.

Fugledegard
Samlet nettobudget for omradet: 1.002.000 kr.

Beskrivelse af omradet

Fugledegard er en selvejende institution, hvor tilskud fra Kalundborg Kommune og Fri-
luftsradet danner grundlag for driften. Budgettildelingen for Kalundborg Kommune ydes
som et rammebudget.

Malet for Fugledegard i 2020 er

o fokus pa kerneopgaver som drift, gkonomi, ledelse, fundraising og formidling,

o forsat udbygning af en velfungerende skoletjeneste, som kan tilbyde undervis-
ning til folkeskolerne i Kalundborg Kommune inden for natur- og kulturomradet,

e generel fundraising til udvikling af Fugledegard,

e at udbygge samarbejder med Naturstyrelsen, kommunen, Nationalmuseet og Mu-
seum Vestsjzelland om udvikling pa de 27 hektar, som A. P. Mgller Fonden og Ka-
lundborg Kommune har kgbt ved Fugledegard i 2016,



at fastholde de ca. 100-150 frivillige og mange organisationer omkring Fugle-
gard,

at understgtte Naturpark Amoses ambition om at fastholde certificeringen af Dan-
marks fgrste Naturpark,

lsbende at have en person pa Fugledegard i praktikforlgb eller fleksjob,

at gge indtjeningen pa lokaleleje, udstillinger, rundvisninger, cafedrift mv.,

at afholde en raekke events som: @rnens dag, Naturens dag, Krible-krable, Spo-
rets dag, Bl3-flag mm.

I 2020 forventes forsat et hgjere besggstal pga. fglgende aktiviteter:

Istidsruten fgres forbi Fugledegard i 2020. med nye info tavler, apps mm.

Stgrre mediebevagenhed i aviser, TV, radio og digitale platforme.

Offentlig adgang til de nyindkgbte og hegnede arealer ved Fugledegard inkl. mu-
lighed for stgrre events pa ca. 3,5 hektarer.

National bevagenhed for omradet pa grund af Igbende forskning i vikingetiden.
Flere rundvisninger og events med hjaelp fra frivillige.

Fugledegard vil oftere danne rammen om aktiviteter som bryllupper, familieud-
flugter, teambuilding, kulturbussen, politiske mgder mm.

Nationalmuseet forventer ultimo 2019 at udgive de fgrste bind af "Tissg vaerket”,
som omhandler Vikingetiden ved Tissg@. 21 forskere skriver pt. artikler til bggerne.
Tissg Vikingemarked vokser forsat med aktiviteter aret rundt.

Forventet besggstal ca. 62.000 personer. Ca. 15-20 % er internationale gaester.

Budgetgrundlag
Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af budgetoverslag 2020, og
pris- og lgnfremskrevet iht. KL s vejledning.



	Random..pdf

