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Forslag til effektiviseringer for 1,0% af servicerammen

I budgetaftalen for 2019-2022 fremgar:
H13 Administrationen skal udarbejde et handlekatalog til naeste 8rs budgetleegning p§ 1%

I forleengelse af hensigtserklaeringen (H13) har administrationen udarbejdet

forslagskatalog med i alt 33 forslag. Forslagene er indekseret som Forslag-1 til Forslag-33.

Kataloget er udarbejdet i forlaengelse af den analyserapport KL's konsulentvirksomhed
(KLK) udarbejdede i samarbejde med administrationen i foraret 2019. I udarbejdelsen har
veeret fokus pa en bred inddragelse af medarbejdere og ledelse indenfor alle omrdder og
niveauer. KLK’s analyserapport fremsendes til Kommunalbestyrelsen d. 9.september.
Rapporten behandles som fortroligt dokument.

Forslagene indeholder et samlet besparelsespotentiale pa 11,6-23,5 mio.kr. i perioden
2020-2023. Servicerammen for 2019 var pd 2.115 mio.kr. Det kan derfor forventes at det
samlede besparelsespotentiale fra katalogets forslag ikke vil opnd malsaetningen om 1,0%
af servicerammen fgr end i 2023. Katalogets samlede potentiale m& forventes at veere ca.
0,5-1,1% af servicerammen i perioden 2020-2023. Servicerammen for 2020 er stadig
ukendt.

Seerligt ift. Forslag-27, -28 og -31 skal bemaerkes at arbejdsgruppen vurderer forslagene
til at have et positivt besparelsespotentiale. Potentialet vil fremgd af det videre
analysearbejde. Indtil da fremgar potentialerne i dette katalog til nul kroner for de tre
forslag. Uddybende bemaerkning fremgar af notat-forklaede til Forslag-27.

Kontakt

Sagsansvarlig: Kalundborg Kommune
Michel Bacharach Holbaekvej 141B
@konomi 4400 Kalundborg

Telefon, direkte: 59 53 45 17
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Forslag til effektiviseringer

Nummer |[Titel Udvalg Poteniale, KLK Potentiale, Kalundborg

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Forslag 1 |[Bzredygtige dagtilbud B&F - 0.15 0.30 0.45 0.00 0.38 0.96 0.96
Forslag2 |Abne- lukketider i dagtilbud B&F 0.15 0.15 0.15 0.15 0.00 0.13 0.13 0.13
Forslag 3 [Arbejdstidstilrettelaeggelse i dagtilbud (forslag A-C) B&F 0.15 0.30 0.30 0.30 0.05 0.67 0.67 0.67
Forslag 4 [Fokuseret brug af kompetencehjulet B&F 0.15 0.15 0.15 0.15 0.00 0.00 0.00 0.00
Forslag 5 |[Optimering af klassestg@rrelse B&F 3.00 7.00 7.00 7.00 0.90 2.20 2.20 2.20
Forslag 6 |Samlede udskolinger B&F 1.50 3.00 3.00 3.00 1.10 2.70 2.70 2.70
Forslag 7 |Steerkere bgrnefellesskaber B&F 0.50 2.00 3.00 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Forslag 8 |Laerernes tid sammen med bgrnene B&F 2.80 5.60 5.60 5.60 1.50 3.50 3.50 3.50
Forslag 9 |Dataunderstgttet styring og ledelse B&F - 0.10 0.20 0.30 0.00 0.00 0.00 0.00
Forslag 10 |Effektivitets- og kvalitetslgft af socialpsykiatrien Soc - 0.50 1.00 1.80 0.00 0.50 1.00 1.80
Forslag 11 [Reduktion og koordination af dobbeltkompensation Soc - 0.10 0.20 0.20 0.00 0.00 0.00 0.00
Forslag 12 |Effektivitets- og kvalitetslgft af misbrugsomradet Soc - 0.50 1.00 2.00 0.00 0.50 1.00 2.00
Forslag 13 |Effektivitetslgft og visitationspraksis omkring §§103 og 104 Soc - 0.50 1.00 2.00 0.00 0.33 0.65 1.30
Forslag 14 |Effektiv drift af botilbud Soc - 0.05 0.10 0.15 0.00 0.00 0.00 0.00
Forslag 15 |Reviderede budgetforudsaetninger og en ny styringsmodel ASU 2.00 2.00 2.00 2.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Forslag 16 |Lgnudgifter til syge- og sundhedsfagligt personale ASU 0.30 0.60 0.90 1.10 0.00 0.00 0.00 0.00
Forslag 17 [Kapacitet og organisering af ldreplejen £SU 1.80 1.80 1.80 1.80 0.50 0.50 0.50 0.50
Forslag 18 [Rehabilitering af tvaergaende forlgb ASU 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50
Forslag 19 [Timepris pa fritvalg ASU 0.60 1.20 1.20 1.20 0.00 0.00 0.00 0.00
Forslag 20 (Biblioteksfunktioner Kul 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10
Forslag 21 (Biblitekssamarbejde med folkeskolerne Kul 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20
Forslag 22 [Nedlaeggelse af crossvaerksted Kul 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30
Forslag 23 |Billetpriser i svugmmehaller Kul 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10
Forslag 24 |Udelys TMU 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
Forslag 25 (Salg af ejendomme T™MU 0.00 0.00 0.64 1.32 0.00 0.00 0.00 0.00
Forslag 26 [Fzrre lejemal (behandles sammen med forslag25) T™MU 0.00 0.30 0.50 0.70 0.00 0.00 0.00 0.00
Forslag 27 |Bgrnehuse - Optimering af ledelse og administration [0]] 0.80 1.50 1.50 1.50 0.00 0.00 0.00 0.00
Forslag 28 |Folkeskoleomradet - Optimering af ledelse og administration []8] 1.50 3.00 3.00 3.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Forslag 29 [Specialskolerne - justering i administrationsopgaven [0]0] 0.40 0.40 0.40 0.40 0.00 0.20 0.20 0.20
Forslag 30 [Administration af botilbud - Takstfinansieret BS Soc 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Tilpasning og fokus pa ledelse og administration pa det samlede

Forslag 31 [plejeboligomrade @u 0.50 1.00 1.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Forslag 32 [Fzlles admin Ungdomsskolen og Musisk skole Kul 0.40 0.40 0.40 0.40 0.00 0.00 0.00 0.00
Forslag 33 [Omradeledelse pa dagtilbudsomradet B&F 1.35 1.35 1.35 1.35

I ALT 22.75 38.50 42.54 47.72 11.60 19.15 21.05 23.50




a = - - - KALUNDBORG
Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen KOMMUNE

DATO
Juni 2019
Forslag 1: Baeredygtige dagtilbud
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 0 0 0 0
Besparelse ved effektivisering 382 957 957
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget
Netto besparelse pa drift 0 382 957 957
| Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) | 2.800 | |

Bergrt(e) fagudvalg

Bgrn- og Familieudvalg, @konomiudvalget, Teknik- og Miljgudvalg.
Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Omradelederne.

Formand for arbejdsgruppen
Direktgr Michael Gravesen.

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

I Kalundborg Kommune modtager daginstitutioner med 40 eller faerre enheder (vuggestu-
ebgrn tzeller for 2 og bgrnehavebgrn for 1 enhed) en ekstra bevilling pa 191.445 kr. arligt.
Forslaget i KLK-rapporten beror p&, at der er et potentiale for effektivisering, sdfremt Ka-
lundborg Kommune udbygger eksisterende sma institutioner til stgrre integrerede institutio-
ner. Alternativt kan mindre institutioner flytte sammen i stgrre matrikler, evt. i form af ny-

byggeri.

De kommunale daginstitutioner, der kan bringes i spil i forhold til et sddant forslag, fremgar
af nedenstdende skema:

Antal Bgrn Bgrnehusene Team Hgn
Bgrnehuset Spiren Lgve Bgrnehave Bgrnehaven
Nordlyset

Vuggestuebgrn 10 0 0
Smabgrn 5 5
Bgrnehavebgrn 0 28 30
Samlet antal bgrn 10 33 35
Omregnet til enheder 20 38 40

Ved at sammenlaegge de 3 daginstitutioner, kan der spares 574.335 kr. arligt, da disse sa-
ledes ikke lzengere vil skulle have en ekstra bevilling hver pd 191.445 kr. arligt. Denne be-
sparelse kan fgrst hentes, ndr sammenlaegningen traeder i kraft, hvilket vurderes tidligst at
kunne ske i 2022.

Selvejende institutioner

P& nuvaerende tidspunkt har Kalundborg Kommune ligeledes 2 selvejende institutioner, der
hver modtager en ekstra bevilling pd 191.445 kr. arligt qua deres stgrrelse. Safremt det er
gnsket at afskaffe den ekstra bevilling til de kommunale institutioner, foreslds det, at dette
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ligeledes ggres for de selvejende institutioner grundet lighedsprincippet. Dette kan effektu-
eres fra 2021.

Muligheder for sammenlaegning af de 3 kommunale daginstitutioner

Der er flere forskellige muligheder i forhold til en sammenlaegning af de 3 daginstitutioner.
En mulighed kunne vare at sammenlagge de 3 institutioner i Bgrnehuset Spiren (480 m?2).
Bygningen vurderes at vaere i nhogenlunde fornuftig stand, og den er indrettet hensigtsmees-
sigt til formalet. P& baggrund af m2 og det samlede bgrnetal vurderes det, at der vil mangle
plads til 11 bgrn. Safremt Bgrnehuset Spiren veelges, vil der derfor skulle foretages en om-
eller tilbygning heraf sdledes, at der er plads til hele bgrnegruppen.

Bgrnehaven Nordlyset er fysisk placeret i keelderen under den tidligere Reerslev Friskole.
Bygningen har samlet set det stgrste m2 (1.143 m2), men vurderes at vaere under mid-
del i vedligeholdelsesmaessig stand. Derudover har Kommunalbestyrelsen pd deres
mgde den 30. januar 2019 besluttet, at ejendommen skal seelges (lukket sag). I sagen
fremgar det, at ejendommen foreslas solgt med lejer.

Det har tidligere veeret undersggt, hvorledes der kunne etableres vuggestuepladser i
Bgrnehaven Nordlyset. I den forbindelse blev der peget pa, at dette ville koste ca. 1,2
mio. kr. og ville indebzere inddragelse af flere af lokalerne pd skolen. P38 daveerende
tidspunkt besluttede man derfor, at der ikke skulle etableres vuggestue i Nordlyset. Der
gores ligeledes opmaerksom pa, at det ikke er sikkert, at bygningen er lige sa attraktiv
at saelge, sdfremt der inddrages yderligere m2 til bernehave/vuggestue.

Lgve Bgrnehave er en mindre bygning (257 m2), og med en middel vedligeholdelses-
maessig stand, men uden s& mange muligheder for udvidelse/ombygning.

Safremt der tages beslutning om en sammenlaegning, laegges der op til, at der foreta-
ges en mere dybdegdende analyse af mulighederne herfor. I ovenstdende er der sale-
des ikke taget hgjde for, hvorvidt der er behov for yderlige funktioner (eksempelvis pae-
dagogiske lzeringsrum, personalefaciliteter med videre). Desuden er der ikke taget hgjde
for spidsbelastningsperioder og bgrnetalsprognose, som grundlag for et samlet bgrne-
tal.

En mere dybdegdende analyse kunne ogsa indeholde alternative Igsningsforslag, som
f.eks.

e Der ses nermere pa den samlede kommunale ejendomsmasse (de forskellige gv-
rige brugere og deres brug/gnsker) som er beliggende i Hgng, for pd den made
at lave et samlet projekt. Der er alene indenfor bgrn- og familieomradet 3 SFO’er,
2 Skoler og 4 daginstitutioner (hvoraf Bgrnehuset Spiren er den ene), og dermed
sandsynligvis potentiale for samling af flere aktiviteter.

» Daginstitutionerne samles pa Lagve Skole, hvor der umiddelbart vurderes at veere
overskudskapacitet.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont
Hvis det besluttes at sammenlagge de 3 institutioner i Bgrnehusene Team Hgng, udarbej-
des der efterfglgende en tids- og procesplan.

P& nuveerende tidspunkt har Kalundborg Kommune 3 andre kommunale daginstitutioner, der
har 40 eller feerre enheder, herunder Bgrnehaven Hakkemosen, Bgrnehaven Bgrnegdrden
og Rerby Bgrnehave. P8 nuvarende tidspunkt er der en proces i gang med at sammenlaegge
Bgrnehaven Haekkemosen med Vesterbjerggard Bgrnehus. Ligeledes er der en proces igang
med at sammenlaegge Bgrnehaven Bgrnegarden og Rerby Bgrnehave.
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Arbejdet med at udarbejde en tids- og procesplan for sammenlagningen i Bgrnehusene Team
Hgng, vil i hgj grad blive udarbejdet pd samme made, som ved de nuvaerende sammenlaeg-
ninger. Det vurderes at tage minimum 1-2 ar, fra arbejdet med sammenlaagningen pabe-
gyndes, til sammenlaegningen vil treede i kraft. Derfor vil der ogsa gd nogle ar, fgrend en
besparelse kan hentes.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsatninger for at forslaget kan gennemfgres
Det er en forudsaetning, at der er en bygning, som med en eventuel ombygning/ tilbyg-
ning, kan rumme den samlede bgrnegruppe.

En forudsaetning for at der kan hentes 382.890 kr. i 2021 er, at det besluttes ikke laengere
at give de 2 selvejende et tilskud grundet deres stgrrelse. Dette kan give anledning til at
de selvejende institutioner ligeledes ser pd en optimering.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Det er usikkert pa nuveerende tidspunkt, hvor store anleegsudgifter der vil veere ved forsla-

get. Det er den umiddelbare vurdering, at en sammenlaegning vil kraeve enten en ombyg-
ning/renovering af en eksisterende bygning, en tilbygning eller nybyggeri.

For at f& et muligt overslag herpd, kan anlaegsudgiften for sammenlaegningen af Bgrneha-
ven Haekkemosen og Vesterbjerggard Bgrnehus (nu Snertinge Bgrnehus) anvendes. Ved
denne sammenlagning blev der ombygget for 5.900 kr./m2.

Bgrnehuset Spiren har 480 m2, og safremt hele Bgrnehuset Spiren skulle ombygges, ville
det give en anlaegsudgift pa ca. 2,8 mio. Kr. (480 m2* 5.900 kr.).

Hvis der i stedet skal etableres en tilbygning, for at fa plads til de resterende 11 bgrn (samt
eventuelle flere bgrn), sd forventes det at kunne etableres for ca. 18.500 kr./m2 (udeluk-
kende for bygningens skal/rammer).

En mere dybdegdende analyse vil kunne give et mere konkret bud pa anlaegsudgiften.
2.3 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb

Belgbet er meget usikkert, og baserer sig udelukkende pa data fra en anden sammenlag-
ning.

2.4 Risikofaktorer

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige
Der vurderes ikke at vaere nogle kvalitetsmaessige konsekvenser for borgerne.

3/4



Nogle forzaeldre vil muligvis opleve at fa laengere kgrsel til og fra daginstitutionen, mens an-
dre muligvis vil opleve at fa kortere kgrsel, alt efter hvor de er bosiddende.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
En sammenlaegning kan f& konsekvenser for personalet i form af afskedigelser.

Af positive konsekvenser kan en sammenlaegning gge fleksibiliteten i forhold til at prioritere,
hvordan medarbejdernes ressourcer bruges bedst muligt. Derudover kan den ggede fleksi-
bilitet forventes at give institutionen bedre mulighed for f.eks. at arbejde med mindre lae-
ringsgrupper. Ligesd giver en stgrre medarbejdergruppe bedre mulighed for faglig sparring.

3.3 Afledt effekt pa andre omrader
Ingen.
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Budget 2020-2023 | - |MKALUNDBORG
Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen KommnE

DATO
Juni 2019
Forslag 2: Abne/lukketider i dagtilbud
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 0 0 0 0
Besparelse ved effektivisering 0 166 166 166
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget 0 41 41 41
Netto besparelse pa drift 0 125 125 125
| Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) | 0 | 0 0 0

Bergrt(e) fagudvalg

Bgrn- og Familieudvalget, @konomiudvalget.
Bergrt(e) partnerskabsholder(e)
Dagtilbudsomraderne.

Formand for arbejdsgruppen
Direktgr Michael Gravesen.

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget
Forslaget gar ud pa at reducere det samlede antal timer, som de kommunale daginstitutio-

ner har 3bent. Abningstiderne fastlaegges i dag i omraderne og sg@ges tilpasset efter beho-
vet hos foreeldrene. Saledes varierer bningstiderne mellem 51 og 55 timer ugentligt.

Nye andringer i dagtilbudsloven medfgrer, at enlige foraeldre eller familier, hvor begge for-
ldre har skaeve arbejdstider, har ret til tilskud til fleksibel pasning uden for institutioner-
nes almindelige abningstid, samtidig med en deltidsplads i daginstitutionen. Ved at udnytte
mulighederne i lovgivningen, og dermed reducere det samlede antal dbningstimer i de kom-
munale daginstitutioner, vurderes der at veere et effektiviseringspotentiale p& 125.000 kr.
arligt i form af medarbejderbesparelser.

De fleste institutioner vil med forslaget skulle have 51 ugentlige 8bningstimer. 6 institutio-
ner, som er geografisk fordelt rundtom i kommunen, vil skulle have 55 ugentlige 8bningsti-
mer. Dermed kan foraeldre, som har brug for lange abningstider, valge en af disse institu-
tioner. Nar der findes 6 institutioner med lange 8bningstider, bgr disse kunne fordeles geo-
grafisk saledes, at ingen foraeldre har mere end 15 kilometer til en daginstitution med lange
abningstider. Konkret vil det sige, at 12 institutioner skal have kortere 8bningstid end i dag
og 3 institutioner vil skulle have laengere &bningstid end i dag.

For at undersgge, hvor mange bgrn/ familier forslaget potentielt vil bergre, er der blevet fo-
retaget en kortlaegning af, hvorndr bgrnene er til stede i daginstitutionerne. Medarbejderne
i daginstitutionerne har sdledes i en periode pd 14 dage registreret, hvornar bgrnene er kom-
met og hvorndr de er gaet. Herefter er der taget et gennemsnit af bgrnenes komme/gatider
i hver institution over de 14 dage, hvorefter disse data er blevet lagt sammen for at f3 vi-
den om bgrnenes komme/géatider i hele kommunen. Nedenstdende diagram viser antallet af
bgrn i Igbet af dagen, som det i gennemsnit har set ud over de sidste 14 dage, i alle kom-
munens daginstitutioner.

1/5
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*Det er taget et gennemsnit af bgrnetallet fra kl. 9.00-14.00, da der naesten ikke er nogen forskel p&, hvor
mange bgrn, der er i daginstitutionerne i det tidsrum. Ligeledes vil forslaget ikke bergre nogle bgrn i det
tidsrum.

Hvis vi forestiller os, at alle daginstitutionerne i fremtiden skulle have 51 ugentlige timer, fordelt
pa folgende made:

Dage Abningstider Antal ugentlige timer
Mandag - torsdag KI. 06.30 - kl. 16.45 41
Fredag Kl. 06.30 - kl. 16.30 10
Ialt 51

Sa ville det pa baggrund af det indsamlede data betyde, at det om formiddagen vil bergre ca. 29
bgrn og om eftermiddagen vil det bergre ca. 18 bgrn fra mandag til torsdag. Det vil altsd sige, at
der samlet set vil vaere ca. 47 bgrn, som vil have behov for at g8 i en daginstitution med lang
abningstid. Det svarer til omkring 4 % af det samlede bgrnetal i daginstitutionerne.

Hvis der udvaelges nogle af de institutioner, der i dag har flest bgrn om formiddagen og eftermid-
dagen, til at have lange 3bningstider, vil det i praksis bergre feerre bgrn.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont

Safremt forslaget skal indfgres, vil der veere brug for en proces, hvor omradelederne og Fag-
center Bgrn, Laering og Uddannelse undersgger hvilke institutioner, det vil vaere mest hen-
sigtsmaessigt at ggre til institutioner med lange &bningstider. Her skal der fgrst og fremmest
tages hensyn til geografi og til, at bade vuggestue- og bgrnehavebgrn far mulighed for at ga
i en daginstitution med lange 8bningstider. Derudover kan man inddrage institutionernes nu-
veerende dbningstider i overvejelserne, samt en god fordeling blandt dagtilbudsomraderne.

Nar institutionerne er udvalgt, vil der veere brug for at undersgge, hvordan besparelsen for-
deles rimeligt pd omraderne. Abningstider indgar ikke pa nuvaerende tidspunkt som en fak-
tor i ressourcetildelingen, men man kunne overveje, om de skulle ggre det i fremtiden. Hvis
ét omrade skal have 2 institutioner med lange &bningstider og andre skal have 1 kunne dette
afspejles i ressourcetildelingen.

Derudover skal det undersgges, om der i forbindelse med forslaget vil vaere behov for at zen-
dre retningslinjerne for pladsanvisningen sdledes, at foraeldre med lange arbejdstider far for-
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trinsret til optagelse i daginstitutioner med lange abningstider. De konkrete sendringer vil
skulle udarbejdes i samarbejde med pladsanvisningen.

Disse undersggelser vil kunne foretages i slutningen af 2019.

For at sikre en god overgang, hvor feerrest muligt bgrn skal skifte daginstitution, vurderes
det at vaere mest hensigtsmaessigt forst at indfere de nye 8bningstider fra 1. januar 2021.
Dermed far foraeldrene ca. 1 &rs varsel inden de nye dbningstider traeder i kraft.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsatninger for at forslaget kan gennemfgres

Det er en forudsatning for forslaget, at de ugentlige timer i daginstitutionerne fremover
fastlaegges politisk. I dag er det op til omradelederne, hvor mange ugentlige timer institu-
tionerne skal holde &bent. Det kan efterfslgende drgftes, hvorvidt omrddelederne fremover
selv skal disponere over de fastlagte antal ugentlige timer sdledes, at de selv bestemmer
fordelingen af timerne (8bningstiderne), eller om dette ligeledes skal fastlaegges politisk.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Ingen.

2.3 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb
Beregningerne er blevet korrigeret siden KLK-rapporten, i det der tages hensyn til nyligt
sammenlagte institutioner.

Belgbene er beregnet ud fra, at den samlede abningstid i kommunale daginstitutioner ned-
saettes fra 1210 timer til 1197 timer ugentligt. Det vil sige, at institutionerne samlet set har
dbent 13,8 faerre timer ugentligt. I tabellen herunder ses andringerne i institutionernes ab-
ningstider ved forslaget.

Antal institutioner med forskellige 3dbningstider
Antal timer I dag Ved forslag
51-51,9 7 17

52-59,9 8 0

53-53,9 0 0

54-54,9 5 0

55-55,9 3 6

23 kommunale daginstitutioner er medregnet. Landsbyordninger, specialdaginstitutionen
Leerkereden, samt selvejende og private daginstitutioner indgar ikke.

Det forudseettes, at der i dag kun er én medarbejder til stede i ydertimerne; det vil sige de
timer, som dbningstiden reduceres med. Hvis der i nogle institutioner er flere medarbejdere
til stede i ydertimerne, vil der kunne hentes en yderligere besparelse. Der er regnet med en
fordeling pa 65 % paedagoger og 35 % padagogmedhjalpere/paedagogiske assistenter, som
er den fordeling, daginstitutionerne tildeles midler ud fra. Den gennemsnitlige timelgn for
padagoger i Kalundborg Kommune er 220 kr. og for psedagogmedhjalpere/paedagogiske
assistenter 191 kr.
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Effektiviseringsgevinsten er reduceret med 25 pct. til nedsaettelse af foraeldrebetalingen i
forbindelse med budgetreduktion, da foraeldrebetalingen ifglge loven afhaenger af kommu-
nens driftsudgifter til dagtilbud.

Eventuelle ekstra udgifter til fleksibel pasning er ikke medregnet.
P& baggrund af ovenstdende beregningsforudsaetninger vurderes det, at forslaget kan fore

til en arlig netto besparelse pa drift p& 125.000 kr. Fordeles effektiviseringen pa de enkelte
omrader efter bgrnetal, vil fordelingen se saledes ud:

Bgrnehusene Team Hgng 27.500 kr.
Bgrnehusene i Bjergsted Bakker 16.250 kr.
Bagrnehusene Syvstjernen 22.500 kr.
Bgrnehusene Buldervang 23.750 kr.
Bagrnehusene ved Fjorden 35.000 kr.

2.4 Risikofaktorer
Der er risiko for, at flere foraeldre i fremtiden vil vaelge selvejende eller private daginstitu-

tioner, hvis disse har laengere abningstider end de kommunale daginstitutioner. Dette kan
medfgre et fald i bgrnetallet i de kommunale daginstitutioner.

Der er desuden risiko for, at sggningen til daginstitutionerne med lange abningstider bliver
for stor, s& der opstar en lang venteliste, og at foraeldre med lange arbejdstider ikke kan fa
passet deres barn i det tidspunkt, de har behov for.

En tredje risiko vedrgrer eventuelle ekstra udgifter til fleksibel pasning. Hvis en raekke for-
ldre gnsker at benytte sig af tilbuddet om fleksibel pasning, og er berettiget til det, vil ef-
fektiviseringen blive mindre end angivet ovenfor. Der har i det fgrste ar, hvor fleksibel pas-
ning har veeret et tilbud, ikke veeret nogen foraldre i Kalundborg Kommune, som har benyt-
tet sig af tilbuddet.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige

Forslaget vil betyde faerre valgmuligheder for foraeldre til bgrn i daginstitutioner, da det kun
vil veere f@ daginstitutioner, som har leengere 3bningstider end 51 timer. Har forzeldre brug
for tidlig eller sen pasning, kan de altsa opleve, at der kun er én daginstitution inden for en
rimelig afstand, som de kan veaelge. Nogle bgrn og foraeldre vil dermed ogsa have lsengere
fra hjem til daginstitution.

Desuden kan en konsekvens vaere, at familier, der har behov for lange &bningstider, kan
vaere ngdsaget til potentielt at vaelge en institution, der er placeret langt vaek fra barnets di-
striktsskole. Det vil for nogle bgrn betyde, at de ikke kommer til at starte i skole med bgrn
fra deres bgrnehave og dermed vil der ikke veere nogle kendte ansigter. Der skal derfor vaere
et gget fokus pd overgangen fra institution til skole for disse bgrn.

Det kan ligeledes vaere en ulempe, hvis forzaeldrene skifter arbejde og dermed far andre arbejdsti-
der, imens deres barn gar i et dagtilbud. Barnet kan sdledes vaere startet i et dagtilbud med en
kortere abningstid, hvorefter barnet skal flyttes til en institution med en lsengere &bningstid (sa-
fremt der er plads i den pagaeldende institution). Det kan derfor betyde flere skift for nogle bgrn.
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3.2 Personalemaessige konsekvenser

Besparelsen pa 125.000 kr. arligt svarer til i omegnen af 0,3 fuldtidsstilling. Besparelsen vil
skulle findes pa tvaers af dagtilbudsomradderne og det vil dermed vaere op til omrddelederne,
hvordan de vil finde den. Der tages hgjde for geeldende regler omkring at afsgge mulighe-
der for omplacering inden for kommunen, hvis det bliver ngdvendigt.

Medarbejdernes arbejdstider vil andre sig. I de fleste institutionerne vil medarbejderne i hg-
jere grad skulle arbejde midt pd dagen frem for i ydertimerne. I de 3 institutioner, som far
leengere &bningstider end i dag, vil medarbejderne i hgjere grad skulle arbejde i ydertimerne.

3.3 Afledt effekt pa andre omrader

Forslaget kan fgre til mere administrativt arbejde i pladsanvisningen (Fagcenter Bgrn, Lee-
ring og Uddannelse), som i hgjere grad vil skulle tage hensyn til foraeldrenes gnsker til ab-
ningstider, ndr de anviser pladser i daginstitutioner. Dette vurderes at kunne afholdes in-
den for rammen.
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3a. Arbejdstidstilrettelaeggelse i dagtilbud:
Foraeldrearrangementer
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 0 0 0 0
Besparelse ved effektivisering 57 114 114 114
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget 14 28 28 28
Netto besparelse pa drift 43 85 85 85

| Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) 0 0 0 0

Bergrt(e) fagudvalg

Bgrn- og Familieudvalget, @konomiudvalget.

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Dagtilbudsomraderne.

Formand for arbejdsgruppen

Direktgr Michael Gravesen.

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget
Forslag 3 handler ifglge KLK om optimering af arbejdstidstilrettelaeggelsen i daginstitutio-
nerne. KLK fremhaver et eksempel fra Horsens Kommune, hvor der gennem indsamling af
data om bgrnenes komme/gatider i daginstitutionerne og medarbejdernes arbejdsopgaver
er blevet optimeret pd anvendelsen af ressourcer.

I Kalundborg Kommune har alle kommunale daginstitutioner (undtagen landsbyordninger) i
en periode pd 14 dage registreret, hvilke arbejdsopgaver medarbejderne bruger tid pa og
hvor meget tid, de bruger pd dem. Kortleegningen viste, at medarbejderne (ekskl. teamle-
dere) i gennemsnit bruger 82 % af deres arbejdstid sammen med bgrnene og 18 % uden
bgrn. Teamlederne bruger i gennemsnit 13 % af deres tid pa ledelse, 22 % sammen med

bgrnene og 64 % pa opgaver uden bgrn.

De detaljerede resultater af kortlaagningen fremgar af diagrammet herunder.
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Fordeling af tid pa arbejdsopgaver (ekskl. teamledere)

UDEN B@RN: Pause

UDEN B@RN: Tidsregistrering
UDEN B@RN: Praktiske opgaver
UDEN B@RN: Opgaver ifm. szerlige funktioner
UDEN B@RN: Mgder

UDEN B@RN: Kontorarbejde
UDEN B@RN: Kompetencehjul/test
UDEN...

MED B@RN: Sove

MED B@RN: P3 tur

MED B@RN: Pa stuen

MED B@RN: P3 legepladsen

I 40/,
N 0%

I 40,

B 0%

BN 30,

. 19

1%

W 1%

I 50,

I 7/,
I | 30
|

19%

MED B@RN: Praktiske opgaver N 309,
MED B@RN: Maltider I 1 (0
MED B@RN: Mindre leeringsgrupper N 4%,
MED B@RN: Individuel bgrnekontakt NS 39,

MED B@RN: Hygiejne NN (9,

MED B@RN: Garderobe HEEE 20
MED B@RN: Daglig foraeldrekontakt NN 40/,
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Bemeerk, at arbejdsopgaven "UDEN B@RN: Tidsregistrering” ikke udfgres normalt.

KLK-rapporten fremhaever, at Kalundborg Kommunes daginstitutioner har en lav normering,
dvs. mange bgrn pr. voksen, sammenlignet med andre kommuner. Det gaelder bade for vug-
gestuer og bgrnehaver. I vuggestuerne er der i gennemsnit 3,3 barn pr. voksen og tilsva-
rende tal for sammenligningskommunerne er 3,0 bgrn pr. voksen og pa landsplan 3,1 barn
pr. voksen. For bgrnehaverne ligger Kalundborg Kommune pa 6,6 barn pr. voksen og det til-
svarende tal for sammenligningskommunerne er 5,8 barn pr. voksen og pa landsplan 6,2
barn pr. voksen.

Hvis man vil undgd, at bgrn og forzeldre oplever, at der er faerre medarbejdere til stede, vur-
deres der derfor at vaere brug for at fjerne nogle af de arbejdsopgaver, som udfgres uden
bgrn. Ud fra kortlaegningen af de opgaver, medarbejderne bruger tid pa i dag, er der blevet
udarbejdet 3 delforslag: a) Foraeldrearrangementer, b) Morgenmad og c) @get udnyttelse af
sovetid. Herunder beskrives forslag 3a.

Daginstitutionerne holder nogle gange om &ret arrangementer, hvor forzldrene inviteres
med. Det kan f.eks. vaere en sommerfest, arbejdsdag eller julearrangement. Dette forslag
indebaerer, at daginstitutionerne fremover ikke afholder foraeldrearrangementer. Foraeldre-
bestyrelsen i omradet kan i stedet f& ansvar for at arrangere og afholde eventuelle arrange-
menter for foreeldrene. P& den made kan institutionerne spare den tid, som i dag bruges pa
praktiske opgaver sdsom forberedelse, indkgb og oprydning i forbindelse med arrangemen-
terne. Ved arrangementerne vil nogle medarbejdere typisk arbejde laengere tid end til insti-
tutionens normale lukketid. Institutionerne vil ligeledes kunne undgd at bruge tid pa dette.
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1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont
Forslaget forventes at kunne indfgres inden for en relativt kort tidshorisont, f.eks. 6 mane-
der efter der er taget beslutning om det.

I hvert omrade vil der vaere brug for at inddrage foraeldrebestyrelsen i en drgftelse af, hvor-
dan ansvaret for foraeldrearrangementer overdrages til foraeldrene pa en hensigtsmaessig
made. Man kan f.eks. overveje, om der skal nedszettes et aktivitetsudvalg i hver institution.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsatninger for at forslaget kan gennemfgres
Det forudsaettes, at foraeldrebestyrelserne i omraderne er aktive, og at der er foreeldre, som
vil deltage i planlaegning og afholdelse af foraeldrearrangementer.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Ingen.

2.3 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb
Kortleegningen af medarbejdernes arbejdsopgaver er blevet foretaget over 14 dage i juni
maned. Det er sdledes ikke sikkert, at denne periode er repraesentativ for de arbejdsopga-
ver, som medarbejderne Igser i Igbet af et helt ar. F.eks. kunne det forventes, at der bruges
mere tid i garderoben om vinteren.

Forslaget er beregnet ud fra, at andringerne foretages i de 28 daginstitutioner, som tildeles
midler via ressourcetildelingsmodellen. Dette omfatter 23 kommunale daginstitutioner, 2
landsbyordninger og 3 selvejende institutioner. Det vil sige, at dagplejen, landsbyordningen
pa Sejerg, Specialdaginstitutionen Laerkereden og private daginstitutioner ikke er medreg-
net.

Lgnudgifterne er beregnet med udgangspunkt i ressourcetildelingen, der angiver fglgende
gennemsnitslgn for de enkelte faggrupper:

Arlig Ign Timelgn
Paedagog 423.280 220,00
Pedagogmedhjalper/Paedagogisk assistent 367.484 191,00
Teamleder 534.000 277,55

Forslaget er beregnet ud fra en forudsaetning om, at hver institution i dag afholder 2 forzel-
drearrangementer arligt. For hvert arrangement forudsaettes det, at der i dag bruges 1 %
time pa forberedelse og 1 time pd oprydning. Arrangementet forudsaettes at vare 2 timer,
hvor 1 teamleder og 2 paedagoger er til stede. Det svarer til et samlet tidsforbrug pr. arran-
gement pad 8 2 time. Tidsforbruget er fastlagt ud fra kortlaegningen af medarbejdernes tid,
hvor nogle institutioner har angivet, at de har afholdt en sommerfest. Det er sdledes ikke
sikkert, at disse sommerfester er repraesentative for alle foraeldrearrangementer, som afhol-
des.

Der er ikke medregnet eventuelle ekstra udgifter til vedligehold, sdfremt foraeldrene ikke
lengere arrangerer en arbejdsdag.

Effektiviseringsgevinsterne ved forslagene er reduceret med 25 pct. til nedsaettelse af for-
eldrebetalingen i forbindelse med budgetreduktion.

3/5



Forslaget kan fgre til en arlig netto besparelse pa drift p& 85.400 kr. Fordeles effektiviserin-
gen pa de enkelte omrader efter bgrnetal, vil fordelingen se sdledes ud:

Bgrnehusene Team Hgng 16.200
Bgrnehusene i Bjergsted Bakker 9.400
Bgrnehusene Syvstjernen 13.700
Bgrnehusene Buldervang 13.700
Bgrnehusene ved Fjorden 20.500
Landsbyordninger (Rgrby og Kirke Helsinge) 4.300
Selvejende institutioner 7.700

2.4 Risikofaktorer

Som neaevnt har Kalundborg Kommunes daginstitutioner en lav normering, dvs. mange bgrn
pr. voksen, sammenlignet med andre kommuner. I tilfeelde af, at Folketinget vedtager at
indfgre minimumsnormeringer, vil forslaget muligvis ikke kunne gennemfgres, i det de vil
betyde, at normeringen i daginstitutioner bliver lavere end i dag.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige

Lader man det i fremtiden veere op til foraeldrene at planlaegge og afholde foraldrearrange-
menter, er det usikkert, om der vil blive afholdt lige s& mange arrangementer som i dag.
Dette kan sdledes betyde, at foreeldrene ikke i samme grad som i dag har mulighed for at
involvere sig i barnets liv i daginstitutionen.

Hvis institutionens medarbejdere ikke er til stede til arrangementerne, mindskes mulighe-
den for at skabe gode relationer til foreeldrene, der kan bidrage til et steerkt samarbejde
mellem daginstitutionen og foraeldrene. Dette kan pa sigt have en negativ effekt pa bgrne-
nes udvikling, idet forskning viser, at foraeldreinddragelse gger effekten af det paedagogiske
arbejde.

Arrangementerne har desuden et alment dannende formal, i det bgrnene ved arrangemen-
terne typisk vil stifte bekendtskab med danske traditioner, sasom jul, paske og Skt. Hans.
Forslaget kan dermed fa konsekvenser for bgrnenes almene dannelse.

S&fremt daginstitutionerne har vaeret vant til at afholde arbejdsdage, hvor foraeldrene hjzl-
per med at udfgre praktisk arbejde i institutionen, vil disse opgaver i fremtiden skulle ud-
fgres af enten institutionens medarbejdere eller det tekniske servicepersonale.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Effektiviseringen p& 114.000 kr. arligt svarer til ca. 0,3 fuldtidsstilling pa tveers af alle dag-
institutioner.

Effektiviseringen skal findes p& tvaers af dagtilbudsomrdderne og det vil dermed vaere op til
omradelederne, hvordan de konkret vil reducere udgifterne til Ign. Der tages hgjde for gael-
dende regler omkring at afsgge muligheder for omplacering inden for kommunen, hvis det
bliver ngdvendigt.
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3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Safremt forslaget medfgrer, at der ikke laengere bliver afholdt arbejdsdage i institutionerne,
kan dette medfgre ekstra opgaver for det tekniske servicepersonale i Vej, Ejendom og Af-

fald.
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3b. Arbejdstidstilrettelaeggelse i dagtilbud:

Morgenmad
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 0 0 0 0
Besparelse ved effektivisering 0 381 381 381
Evt. afledt mindreindteaegt ifm. forslaget 0 95 95 95
Netto besparelse pad drift 0 286 286 286

| Skennet anlzegsudgift (p.t. ikke afsat) | 0 0 0 0 |

Bergrt(e) fagudvalg

Bgrn- og Familieudvalget, @konomiudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Dagtilbudsomraderne

Formand for arbejdsgruppen

Direktgr Michael Gravesen.

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Forslag 3 handler ifglge KLK om optimering af arbejdstidstilrettelaeggelsen i daginstitutio-
nerne. KLK fremhaever et eksempel fra Horsens Kommune, hvor der gennem indsamling af
data om bgrnenes komme/ga tider i daginstitutionerne og medarbejdernes arbejdsopgaver

er blevet optimeret pd anvendelsen af ressourcer.

I Kalundborg Kommune har alle kommunale daginstitutioner (undtagen landsbyordninger) i

en periode pd 14 dage registreret, hvilke arbejdsopgaver medarbejderne bruger tid pa og
hvor meget tid, de bruger pd dem. Kortlaegningen viste, at medarbejderne (ekskl. teamle-
dere) i gennemsnit bruger 82 % af deres arbejdstid sammen med bgrnene og 18 % uden
bgrn. Teamlederne bruger i gennemsnit 13 % af deres tid pa ledelse, 22 % sammen med

bgrnene og 64 % pa opgaver uden bgrn.

De detaljerede resultater af kortlaagningen fremgar af diagrammet herunder.
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Fordeling af tid pa arbejdsopgaver (ekskl. teamledere)

UDEN B@RN: Pause NN 40/,
UDEN B@RN: Tidsregistrering HEER 20/,
UDEN B@RN: Praktiske opgaver N 49,
UDEN B@RN: Opgaver ifm. szerlige funktioner ® 0%
UDEN B@ZRN: Mgder N 3%
UDEN B@RN: Kontorarbejde HEE 19
UDEN B@RN: Kompetencehjul/test HE 1%
UDEN... H 19%
MED B@RN: Sove I 50/,
MED B@RN: P3 tur I 7/,
MED B@RN: P3 stuen I 1 3/,
MED B@RN: P3 legepladsen I 1 0 ¥/,
MED B@RN: Praktiske opgaver N 309,
MED B@RN: Maltider I 1 (0
MED B@RN: Mindre leeringsgrupper N 4%,
MED B@RN: Individuel bgrnekontakt NS 39,
MED B@RN: Hygiejne NN (9,
MED B@RN: Garderobe HEEEE )0/,
MED B@RN: Daglig foraeldrekontakt NN 40/,

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Bemeerk, at arbejdsopgaven "UDEN B@RN: Tidsregistrering” ikke udfgres normalt.

KLK-rapporten fremhaever, at Kalundborg Kommunes daginstitutioner har en lav norme-
ring, dvs. mange bgrn pr. voksen, sammenlignet med andre kommuner. Det gzelder bade
for vuggestuer og bgrnehaver. I vuggestuerne er der i gennemsnit 3,3 barn pr. voksen og
tilsvarende tal for sammenligningskommunerne er 3,0 bgrn pr. voksen og pa landsplan 3,1
barn pr. voksen. For bgrnehaverne ligger Kalundborg Kommune pa 6,6 barn pr. voksen og
det tilsvarende tal for sammenligningskommunerne er 5,8 barn pr. voksen og pa landsplan
6,2 barn pr. voksen.

Hvis man vil undgd, at bgrn og forzaeldre oplever, at der er faerre medarbejdere til stede,
vurderes der derfor at vaere brug for at fjerne nogle af de arbejdsopgaver, som udfgres
uden bgrn. Ud fra kortlaegningen af de opgaver, medarbejderne bruger tid pa i dag, er der
blevet udarbejdet 3 delforslag: a) Foreeldrearrangementer, b) Morgenmad og c) @get ud-
nyttelse af sovetid. I dette dokument beskrives forslag 3b.

Daginstitutionerne serverer i dag morgenmad for de bgrn, som bliver afleveret tidligt i in-
stitutionen. Dette forslag indebeerer, at kun 6 institutioner, som abner tidligt, i fremtiden
skal servere morgenmad for bgrnene. I de resterende institutioner vil bgrnene skulle spise
morgenmad hjemmefra. Implementeres forslaget vil stgrstedelen af institutionerne i frem-
tiden kunne undga, at medarbejderne bruger tid pd de praktiske opgaver omkring forbere-
delse og oprydning af morgenmaden. Dette forslag tager udgangspunkt i, at Forslag 2:
Abne/lukketider i dagtilbud ogsa indfgres.
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1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont
Ved dette forslag skal foraeldrene informeres om, at bgrnene ikke laengere kan fa serveret
morgenmad i de fleste institutioner, og der skal gives et passende varsel for endringen.

Implementering af forslaget haenger sammen med implementering af Forslag 2: Abne/luk-
ketider i dagtilbud. @nsker man at de to forslag skal treede i kraft samtidig, vil effektivise-
ringen derfor fgrst kunne findes fra 2021.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsatninger for at forslaget kan gennemfgres
Det forudsaettes, at Forslag 2: Abne/lukketider i dagtilbud ogs& indfgres.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Ingen.

2.3 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb
Kortleegningen af medarbejdernes arbejdsopgaver er blevet foretaget over 14 dage i juni
maned. Det er saledes ikke sikkert, at denne periode er repraesentativ for de arbejdsopga-
ver, som medarbejderne Igser i Igbet af et helt ar. F.eks. kunne det forventes, at der bru-
ges mere tid i garderoben om vinteren.

Forslaget er beregnet ud fra, at a&ndringerne foretages i de 28 daginstitutioner, som tilde-

les midler via ressourcetildelingsmodellen. Dette omfatter 23 kommunale daginstitutioner,

2 landsbyordninger og 3 selvejende institutioner. Det vil sige, at dagplejen, landsbyordnin-
gen pa Sejerg, Specialdaginstitutionen Laerkereden og private daginstitutioner ikke er med-
regnet.

Lgnudgifterne er beregnet med udgangspunkt i ressourcetildelingen, der angiver fglgende
gennemsnitslgn for de enkelte faggrupper:

Arlig Ign Timelgn
Pzedagog 423.280 220,00
Pedagogmedhjalper/Paedagogisk assistent 367.484 191,00
Teamleder 534.000 277,55

Forslaget er beregnet ud fra, at alle daginstitutionerne i dag tilbyder morgenmad til de
bgrn, der bliver afleveret tidligt. Det er forudsat, at hver institution i gennemsnit dagligt
bruger 10 min. pa forberedelse af morgenmaden og 10 min. pd oprydning efter morgenma-
den. Dette tidsforbrug er estimeret pa baggrund af kortlaagningen af medarbejdernes tid.

P& baggrund af ressourcetildelingsmodellen forudseettes det, at opgaverne i 65 % af tilfeel-
dene udfgres af en paedagog, og i 35 % af tilfeeldene af en paedagogmedhjalper/padago-
gisk assistent. Der laegges til grund, at en daginstitution i gennemsnit har abent 248 dage
om aret.

Institutionernes udgifter til indkgb af morgenmad, samt aflgnning af evt. kgkkenpersonale
er ikke indregnet i forslaget.

Effektiviseringsgevinsterne ved forslaget er reduceret med 25 pct. til nedsaettelse af forael-
drebetalingen i forbindelse med budgetreduktion.
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Forslaget kan fgre til en rlig netto besparelse pa drift pa 285.700 kr. Fordeles effektivise-
ringen pd de enkelte omrader efter bgrnetal, vil fordelingen se sdledes ud:

Bgrnehusene Team Hgng 54.300
Bgrnehusene i Bjergsted Bakker 31.400
Bgrnehusene Syvstjernen 45.700
Bgrnehusene Buldervang 45.700
Bgrnehusene ved Fjorden 68.600
Landsbyordninger (Rgrby og Kirke Helsinge) 14.300
Selvejende institutioner 25.700

2.4 Risikofaktorer

Som naevnt har Kalundborg Kommunes daginstitutioner en lav normering, dvs. mange bgrn
pr. voksen, sammenlignet med andre kommuner. I tilfaelde af, at Folketinget vedtager at
indfgre minimumsnormeringer, vil forslaget muligvis ikke kunne gennemfgres, i det de vil
betyde, at normeringen i daginstitutioner bliver lavere end i dag.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige

Som naevnt indebaerer forslaget, at stgrstedelen af institutionerne skal holde op med at
servere morgenmad for bgrnene. For bgrn og forzeldre kan det betyde gget travihed om
morgenen, i det foraeldrene selv skal sgrge for, at deres barn far morgenmad. Der er desu-
den risiko for, at nogle bgrn slet ikke f&r morgenmad, og dermed nar at blive sultne inden
der serveres formiddagsmad eller frokost. P& laengere sigt kan forslaget muligvis medvirke
til, at bgrnene ikke i sa hgj grad som tidligere far grundlagt sunde madvaner tidligt, der
kan understgtte deres sundhed hele livet.

Dagtilbuddene arbejder i dag med KLAR-paedagogik, som indebaerer en intenderet pada-
gogik, hvor der arbejdes med bgrnenes laering og udvikling i alle hverdagens aktiviteter.
M3ltider kan i denne sammenhang bruges til at udvikle bgrnenes personlige og sociale
kompetencer, sprog, forstaelse af kultur og normer mv. Indfgres forslaget, vil der sdledes
skulle arbejdes med bgrnenes udvikling pa en anden made, da ét af de daglige maltider
fjernes.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Effektiviseringen p& 381.000 kr. arligt svarer til ca. 0,9 fuldtidsstilling pa tveers af alle dag-
institutioner.

Effektiviseringen skal findes pa tvaers af dagtilbudsomraderne og det vil dermed veere op til
omradelederne, hvordan de konkret vil reducere udgifterne til Ign. Der tages hgjde for gael-
dende regler omkring at afsgge muligheder for omplacering inden for kommunen, hvis det
bliver ngdvendigt.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Ingen.
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3c. Arbejdstidstilrettelaeggelse i dagtilbud:
Oget udnyttelse af sovetid
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 140 0 0 0
Besparelse ved effektivisering 200 401 401 401
Evt. afledt mindreindteaegt ifm. forslaget 50 100 100 100
Netto besparelse pad drift 10 301 301 301
| Skennet anleegsudgift (p.t. ikke afsat) | 0 0 0 0

Bergrt(e) fagudvalg

Bgrn- og Familieudvalget, @konomiudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Dagtilbudsomraderne

Formand for arbejdsgruppen

Direktgr Michael Gravesen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Forslag 3 handler ifglge KLK om optimering af arbejdstidstilrettelaeggelsen i daginstitutio-
nerne. KLK fremhaever et eksempel fra Horsens Kommune, hvor der gennem indsamling af
data om bgrnenes komme/ga tider i daginstitutionerne og medarbejdernes arbejdsopgaver
er blevet optimeret pd anvendelsen af ressourcer.

I Kalundborg Kommune har alle kommunale daginstitutioner (undtagen landsbyordninger) i

en periode pd 14 dage registreret, hvilke arbejdsopgaver medarbejderne bruger tid pa og

hvor meget tid, de bruger pd dem. Kortlaegningen viste, at medarbejderne (ekskl. teamle-
dere) i gennemsnit bruger 82 % af deres arbejdstid sammen med bgrnene og 18 % uden

bgrn. Teamlederne bruger i gennemsnit 13 % af deres tid pa ledelse, 22 % sammen med

bgrnene og 64 % pa opgaver uden bgrn.

De detaljerede resultater af kortlaagningen fremgar af diagrammet herunder.
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Fordeling af tid pa arbejdsopgaver (ekskl. teamledere)

UDEN B@RN: Pause NN 40/,
UDEN B@RN: Tidsregistrering HEER 20/,
UDEN B@RN: Praktiske opgaver N 49,
UDEN B@RN: Opgaver ifm. szerlige funktioner ® 0%
UDEN B@ZRN: Mgder N 3%
UDEN B@RN: Kontorarbejde HEE 19
UDEN B@RN: Kompetencehjul/test HE 1%
UDEN... H 19%
MED B@RN: Sove I 50/,
MED B@RN: P3 tur I 7/,
MED B@RN: P3 stuen I 1 3/,
MED B@RN: P3 legepladsen I 1 0 ¥/,
MED B@RN: Praktiske opgaver N 309,
MED B@RN: Maltider I 1 (0
MED B@RN: Mindre leeringsgrupper N 4%,
MED B@RN: Individuel bgrnekontakt NS 39,
MED B@RN: Hygiejne NN (9,
MED B@RN: Garderobe HEEEE )0/,
MED B@RN: Daglig foraeldrekontakt NN 40/,

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Bemeerk, at arbejdsopgaven "UDEN B@RN: Tidsregistrering” ikke udfgres normalt.

KLK-rapporten fremhaever, at Kalundborg Kommunes daginstitutioner har en lav norme-
ring, dvs. mange bgrn pr. voksen, sammenlignet med andre kommuner. Det gzelder bade
for vuggestuer og bgrnehaver. I vuggestuerne er der i gennemsnit 3,3 barn pr. voksen og
tilsvarende tal for sammenligningskommunerne er 3,0 bgrn pr. voksen og pa landsplan 3,1
barn pr. voksen. For bgrnehaverne ligger Kalundborg Kommune pa 6,6 barn pr. voksen og
det tilsvarende tal for sammenligningskommunerne er 5,8 barn pr. voksen og pa landsplan
6,2 barn pr. voksen.

Hvis man vil undgd, at bgrn og forzaeldre oplever, at der er faerre medarbejdere til stede,
vurderes der derfor at vaere brug for at fjerne nogle af de arbejdsopgaver, som udfgres
uden bgrn. Ud fra kortlaegningen af de opgaver, medarbejderne bruger tid pa i dag, er der
blevet udarbejdet 3 delforslag: a) Foreeldrearrangementer, b) Morgenmad og c) @get ud-
nyttelse af sovetid. Herunder beskrives forslag 3c.

N&r bgrnene sover til middag, har man i nogle institutioner én medarbejder, der fungerer
som sovevagt. En sovevagt indebarer at holde opsyn med bgrnene, tage sig af bgrn, der
vagner og sikre ro i rummet. Under en sovevagt vil der typisk vaere nogle perioder, hvor
alle bgrn sover og medarbejderen kan Igse andre opgaver imens. Dette forslag gar ud p3,
at man i endnu hgjere grad end i dag udnytter bgrnenes sovetid til at Igse administrative
eller praktiske opgaver. Der kan vare behov for at indkgbe nyt it-udstyr, som ggr det mu-
ligt for medarbejderne at Igse administrative opgaver, mens de har opsyn med de bgrn,
der sover.
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1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont
Forslaget forventes at kunne indfgres inden for en relativt kort tidshorisont, f.eks. 6 mane-
der efter der er taget beslutning om det.

Der vil vaere brug for at inddrage omrade- og teamledere i en drgftelse af, om der er behov
for at indkgbe og opsaette nyt it-udstyr i institutionerne, s@ medarbejderne har mulighed
for at lgse administrative opgaver, mens de har sovevagt.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Ingen.

2.3 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb
Kortleegningen af medarbejdernes arbejdsopgaver er blevet foretaget over 14 dage i juni
maned. Det er saledes ikke sikkert, at denne periode er repraesentativ for de arbejdsopga-
ver, som medarbejderne Igser i Igbet af et helt ar. F.eks. kunne det forventes, at der bru-
ges mere tid i garderoben om vinteren.

Forslaget er beregnet ud fra, at a&ndringerne foretages i de 28 daginstitutioner, som tilde-

les midler via ressourcetildelingsmodellen. Dette omfatter 23 kommunale daginstitutioner,

2 landsbyordninger og 3 selvejende institutioner. Det vil sige, at dagplejen, landsbyordnin-
gen pa Sejerg, Specialdaginstitutionen Laerkereden og private daginstitutioner ikke er med-
regnet.

Lgnudgifterne er beregnet med udgangspunkt i ressourcetildelingen, der angiver fglgende
gennemsnitslgn for de enkelte faggrupper:

Arlig Ign Timelgn
Pzedagog 423.280 220,00
Pedagogmedhjalper/Paedagogisk assistent 367.484 191,00
Teamleder 534.000 277,55

Kortleegningen af medarbejdernes tid har vist, at der i hver institution i gennemsnit dagligt
bruges 2 timer og 45 min. pa opgaver i forbindelse med, at bgrnene sover til middag. En
del af denne tid bruges pa at putte bgrnene, tage bgrnene op igen, rydde madrasser frem
og tilbage mv. Det er sdledes kun en del af denne tid, som udggr en sovevagt, hvor der
kan udfgres andre opgaver. Dertil kommer, at de fleste institutioner allerede i dag udnytter
sovevagten til at udfgre administrative og praktiske opgaver. P& denne baggrund er det
blevet vurderet, at der er potentiale for at gge udnyttelsen af sovetiden med 10 %. Det vil
sige, at medarbejderne i fremtiden kun skal bruge 2 timer og 30 min. dagligt pd opgaver i
forbindelse med, at bgrnene sover til middag.

Det forudsaettes, at fordelingen mellem paedagoger og paedagogmedhjzelpere/paedagogiske

assistenter er 65 %/35%. Der leegges desuden til grund, at daginstitutionerne i gennem-
snit har 8bent 248 dage om 3aret.
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Ved indfgrsel af forslaget er der forudsat, at hver institution i gennemsnit har behov for at
kgbe nyt it-udstyr for 5.000 kr.

Effektiviseringsgevinsterne ved forslagene er reduceret med 25 pct. til nedseettelse af for-
eldrebetalingen i forbindelse med budgetreduktion.

Forslaget kan fgre til en rlig netto besparelse pa drift pa 300.700 kr. Fordeles effektivise-
ringen pd de enkelte omrader efter bgrnetal, vil fordelingen se sdledes ud:

Bgrnehusene Team Hgng 57.100
Bgrnehusene i Bjergsted Bakker 33.100
Bgrnehusene Syvstjernen 48.100
Bgrnehusene Buldervang 48.100
Bgrnehusene ved Fjorden 72.200
Landsbyordninger (Rgrby og Kirke Helsinge) 15.000
Selvejende institutioner 27.100

2.4 Risikofaktorer

Som naevnt har Kalundborg Kommunes daginstitutioner en lav normering, dvs. mange bgrn
pr. voksen, sammenlignet med andre kommuner. I tilfaelde af, at Folketinget vedtager at
indfgre minimumsnormeringer, vil forslaget muligvis ikke kunne gennemfgres, i det de vil
betyde, at normeringen i daginstitutioner bliver lavere end i dag.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige
Forslaget forventes ikke at have kvalitetsmaessige konsekvenser.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Effektiviseringen pa 401.000 kr. arligt svarer til ca. 1 fuldtidsstilling pa tvaers af alle dagin-
stitutioner.

Effektiviseringerne skal findes pa tveers af dagtilbudsomrdderne og det vil dermed veere op
til omradelederne, hvordan de konkret vil reducere udgifterne til lgn. Der tages hgjde for
geeldende regler omkring at afsgge muligheder for omplacering inden for kommunen, hvis
det bliver ngdvendigt.

Forslaget kan medfgre flere afbrydelser og skift i arbejdet for de medarbejdere, der har
sovevagt. Derudover kan der vare behov for, at medarbejderne sidder i uhensigtsmaessige
arbejdsstillinger, hvis der ikke er en permanent arbejdsplads i det rum, hvor bgrnene
sover. Disse forhold kan bidrage til et forringet arbejdsmiljg.

3.3 Afledt effekt pa andre omrader
Ingen.
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Forslag 4: Fokuseret brug af kompetencehjulet

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift

Besparelse ved effektivisering

Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget
Netto besparelse pad drift 0 0 0 0

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) | | | | |

Bergrt(e) fagudvalg

Bgrn- og Familieudvalget.
Bergrt(e) partnerskabsholder(e)
Ingen.

Formand for arbejdsgruppen
Direktgr Michael Gravesen.

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

KLK konkluderede i deres analysearbejde for Kalundborg Kommune, at ledere og medar-
bejdere giver udtryk for, at kompetencehjulet er et godt redskab til at komme hele vejen
omkring det enkelte barns udvikling, men at det ogsd er meget tidskraevende. Kalundborg
Kommune tilbyder i forvejen sprog-screening af alle bgrn.

KLK foreslog derfor en fokuseret brug af kompetencehjulet, s& det anvendes pa om-kring
30 pct. af bgrnene, specifik de bgrn der vurderes at have stgrst behov. Samtidig anbefaler
KLK, at Kalundborg Kommune i deres tilsyn med dagtilbud fortsat har fokus p& udviklingen
af gode peedagogiske laeringsmiljger og styrkelsen heraf.

Ved efterprgvning har Kalundborg Kommunes interne arbejdsgruppe vurderet at forslaget
ikke ville medfgre betydende effektivisering, og at forslagets perspektiver handteres i den
almindelige daglige ledelse.
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Forslag 5: Optimering af klassestgrrelse DATO
13. juni 2019
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift
Besparelse ved effektivisering 900 2.200 2.200 2.200
Evt. afledt mindreindteaegt ifm. forslaget
Netto besparelse pd drift 900 2.200 2.200 2.200

| Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) |

Bergrt(e) fagudvalg

Bgrn- og Familieudvalget, @konomiudvalget
Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Almene folkeskoler

Formand for arbejdsgruppen
Direktgr Michael Gravesen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

P& baggrund af Kalundborg Kommunes befolkningsprognose for 2018 vurderer KLK, at nogle
skoledistrikter vil opleve et faldende antal skolebgrn. Det faldende antal skolebgrn vil give
flere sma klasser i Kalundborg Kommune, hvorfor KLK foreslar, der bgr veere fokus pa opti-
mering af klassestgrrelser.

I KLK’s forslag opereres der med en klassestgrrelse pa gennemsnitligt omkring 21 elever i
en klasse. En sddan klassestgrrelse ville medfgre, at omkring seks hele skoler ville lukke.
Derfor har administrationen i forslaget sat en minimumsgraense pd 12 elever i hver klasse.
Det gkonomiske potentiale tager udgangspunkt i dette.

Ses der pd elevtallene for skoledret 2019/2020, vil en minimumsgraense pa 12 elever i hver
klasse eksempelvis betyde, at eleverne fra otte klasser i kommunen kunne fordeles til andre
skoler. P& nuvarende tidspunkt er der kun en minimumsgraense for antallet af elever i O.
klasse. En klasse far tildelt 275.639 kr., hvorfor lukningen af otte klasser vil give en bespa-
relse pd 2,2 mio. Kr.

Der vil endvidere kunne hentes yderligere besparelser, hvis klassetildelingsbelgbet i ressour-
cetildelingsmodellen blev nedsat med udgangspunkt i en antagelse om, at minimumselevtal
pa 12 elever i klasserne vil udligne den for skolerne darlige gkonomi i drift af sma klasser.
Eksempelvis vil nedjustering af klassetildelingsbelgbet fra 275.000 kr. til 265.000 kr. give et
potentiale p& 1,9 mio. kr.

Der er i dag 190 klasser inkl. de 8 ovennavnte.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont

Et ngjagtigt bud pa mulighederne og herunder det gkonomiske potentiale vil kreeve naermere
analyse af elevtalsudviklingen og sggemgnstre pa tveers af skoledistrikter og kortlaegning af
behov for befordring af skolebgrn. Samtidig kan det i processen kraeve medarbejder-, ledel-
ses-, og foraeldreinddragelse.
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2 Forudsaetninger
2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Ingen.

2.3 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb
Der er ikke inkluderet eventuelle merudgifter til gget elevbefordring, da merudgiften vil af-
hzenge af den konkrete Igsning og transportmulighederne heri.

Der er et overlap til forslag 6 om samlede udskolinger, der bevirker at det fulde potentiale
ikke bgr indregnes ved implementering af begge forslag.

2.4 Risikofaktorer

Tages der udgangspunkt i elevtallene for skoledret 2019/2020, vil en optimering af klasse-
stgrrelse betyde, at fire skoler vil mangle hele drgange. Buerup Skole vil ikke have en 6.
klasse, Lgve-@rslev Skole vil ikke have 0. Klasse og 2. klasse, Rgrby Skole vil ikke have 0.
klasse, 1. klasse og 2. klasse, og Kirke Helsinge Skole vil mangle 5. klasse og 7. klasse.

Der er risiko for, at flere foreeldre i fremtiden vil vaelge fri- eller privatskoler, hvis disse kan
tilbyde eleven ét sammenhangende skoleforlgb, og foreeldrene veegter dette i prioriteringen
af valg af skole for deres barn. Dette kan medfgre et fald i bgrnetallet i de kommunale fol-
keskoler. Det kan betyde, at de skoler, der ikke har hele argange, vil fremsta mindre attrak-
tive og derfor pa sigt risikere lukning som fglge af manglende elevtal.

Potentialet pa 2,2 mio. kr. er forudsat, at omrokeringen af elever til andre skoler ikke gger
antallet af klasser pa de gvrige skoler (eksempelvis vil Hvidebaekskolen fa udlgst to klasser
yderligere, hvis de skal tage Rgrby Skoles elever fra 0.-2. klasse), men at klasserne fyldes
op med elever, hvor der er plads.

Med baggrund i dette vurderes forslaget ikke let at realisere. Samtidig vil det potentielt ud-
fordre at visse skoler fortsat er sammenhangende ligesom det vil besvaerligggre skoledrets
planlagning.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige

Hvis en elev starter i en klasse p& en anden skole, vil eleven og forzeldrene opleve laengere
transporttid.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Forslaget vil samlet set betyde en reduktion pa 4 fuldtidsstillinger pa tvaers af skolerne.

3.3 Afledt effekt pa andre omrader
Der vil sandsynligvis vaere afledte effekter pd befordringsomradet.
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13. juni 2019

Forslag 6: Samlede udskolinger (klassedannelse)

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift

Besparelse ved effektivisering 1.100 2.700 2.700 2.700
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget

Netto besparelse pa drift 1.100 2.700 2.700 2.700

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) | | | | |

Bergrt(e) fagudvalg

Bgrn- og Familieudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, @konomiudvalget
Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Almene folkeskoler

Formand for arbejdsgruppen
Direktgr Michael Gravesen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

KLK anbefaler, at Kalundborg Kommune arbejder med klassedannelse pa tveers af udskolin-
gerne i kommunen. Kommunen har i dag udskoling (7.-9. Klassetrin) pa 9 ud af 16 skoler.
KLK vurderer, at potentialet i at samle udskolingerne p& faerre matrikler ligger p& omkring
2-4 mio. kr.

KLK konkretiserer ikke potentielle muligheder for organiseringen af sddanne udskolinger. I
naerveerende eksempel tages der udgangspunkt i etableringen af to udskolinger: En udsko-
ling i syd og en udskoling i nord. S&fremt der gnskes udskolinger pa flere matrikler, kan det
gkonomiske potentiale forventes at vaere mindre.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont
Relevante overvejelser inkluderer blandt andet den mest hensigtsmaessige organisering af
de samlede udskolinger. Uanset valg af organisering vil det kraeve medarbejder-, forzeldre-
, elev-, og ledelsesinddragelse for at komme frem til den mest optimale placering. Samtidig
skal Teknik og Miljg inddrages, safremt placeringen bliver pa en skole, der pa nuvaerende
tidspunkt ikke har plads til ekstra klasser. Det kan endvidere overvejes, om den enkelte ud-
skolingsklasse skal have bestemte profileringer.

2 Forudsatninger
2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres
2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlag

Safremt placeringerne af udskolingsklasserne bliver pa skoler, der pd nuvaerende tidspunkt
ikke har plads til ekstra klasser, vil det kraeve, at der ses neermere pd ngdvendige anlaeg.
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2.3 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb

Safremt der oprettes to udskolinger, vil der tildeles faerre penge fra ressourcetildelingsmo-
dellen til skolerne. Der er tale om 2,7 mio. Der vil dog vaere andre udgifter forbundet med
klassedannelser, bl.a. merudgifter ift. befordring, som ikke er beregnet. S&fremt forslaget
vaelges, vil gget befordring skulle beregnes, og finansiering findes hertil.

2.4 Risikofaktorer

Der er risiko for, at flere foreeldre i fremtiden vil vaelge fri- eller privatskoler, hvis disse kan
tilbyde eleven ét sammenhangende skoleforlgb, og foraeldrene vaegter dette i prioriteringen
af valg af skole for deres barn. Dette kan medfgre et fald i bgrnetallet i de kommunale fol-
keskoler. Det kan betyde, at de skoler, der ikke har udskoling, kan fremstd mindre attrak-
tive.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige

For eleverne kan en samling af udskolingsklasser pa faerre matrikler pd den ene side give
mulighed for udvikling af speendende leeringsmiljger, saerligt tilrettelagt undervisning for ele-
ver med et seerligt behov for fagligt boost og give mulighed for taet koordinering i den tveaer-
gaende kommunale ungeindsats. Alt dette kan danne rammen om en mere spaendende skole-
gang. Der kan skabes et miljg teettere pa ungdomsuddannelserne. P& den anden side vil det
betyde, at mange elever vil fa laengere transporttid til skole.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Forslaget vil samlet set betyde en reduktion pa knap 5 fuldtidsstillinger (4,9 stillinger) pa
tveers af skolerne, ndr budgetreduktionen er fuldt indfaset.

S&fremt kompetencerne blandt udskolingsleererne samles og specialiseres, vil det have be-
tydning for personalets geografiske placering og anseettelse.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Ingen
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DATO
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Forslag 7: Staerke bgrnefallesskaber (styringsmodel in-
klusion)

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 0 0 0 0
Besparelse ved effektivisering 0 0 0
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget

Netto besparelse pa drift 0 0 0 0

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) |

Bergrt(e) fagudvalg

Bgrn- og Familieudvalg.
Bergrt(e) partnerskabsholder(e)
Folkeskolerne.

Formand for arbejdsgruppen
Direktgr Michael Gravesen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget
I Kalundborg Kommunes inklusionsstrategi fra 2013 blev der lagt op til, at almenskolerne

skulle have mulighed for at rumme flere elever end tidligere. I den forbindelse blev det be-
sluttet, at de midler, der blev frigjort ved at faerre elever gik i et specialtilbud, gradvist skulle
udlzegges til folkeskolerne. De midler, der udleegges til almenskolerne, fordeles efter sko-
lens samlede elevtal.

Intentionen med inklusionsstrategien var sdledes bl.a. at skabe et gkonomisk incitament for
skolerne, s& skolerne ville f& flere midler, efterhdnden som feerre elever ekskluderes.

Nedenstdende skema viser udviklingen i antallet af det samlede bgrnetal, samt visiteringer
fra kommunens folkeskoler til et specialtilbud fra 2013-2019.

2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Antal skolebgrn i alt i de almene 4241 | 4236 | 4180 | 4160 | 4027 3760
folkeskoler*
Antal ansggninger om visitering** 55 25 36 60 49 66
Antal bevillinger 38 14 21 34 31 44
Antal bevillinger pr. 1000 elev 8,9 3,3 5 8,1 7,6 11,7

*Antal skoleborn opggres halvrligt. Ovenst8ende tal er skolebagrn opgjort pr. 5/9 i det forste af skole§-
rene. For skole8ret 2013/2014 er antallet af skolebgrn s8ledes opgjort pr. 5/9 2013.
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**Indeholder ansggninger om visitering fra kommunens folkeskoler til et specialtilbud i enten kommunen
eller i en anden kommune.

Af skemaet ses det, at antallet af bade ansggninger til visitering til et specialtilbud og bevil-
ling heraf er meget forskellig fra ar til &r. Den giver imidlertid et billede af, at den nuvae-
rende styringsmodel ikke medfgrer, at der arligt er faerre elever, der visiteres til et special-
tilbud.

I KLK-rapporten papeges det, at Kalundborg Kommune i dag ikke har en styringsmodel pa
specialomradet som i seerlig hgj grad understgtter og giver incitamenter til at arbejde for
gget inklusion. De anbefaler derfor, at kommunen giver styringsmodellen et servicetjek i for-
hold til om modellen understgtter en udvikling hen imod mere inklusion. Det kan f.eks. vaere
en model, hvor pengene fglger bgrnene.

P& den baggrund foresldr administrationen, at det i forbindelse med budgetforhandlingerne
for budget 2020 besluttes, at der ivaerksaettes en analyse af den eksisterende styringsmo-
del og at der samtidig gives nogle forskellige forslag til andre styringsmodeller, som under-
stgtter og giver incitamenter til at arbejde for mindre eksklusion og gget inklusion. I den
forbindelse kunne det samtidig belyses, hvorvidt der kunne veere et effektiviseringspotenti-
ale.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont
S&fremt det besluttes, at der skal igangsaettes en analyse af den nuvarende styringsmodel
pa specialomrddet, udarbejdes der efterfslgende en konkret tids- og procesplan herfor.

2. Forudsatninger
2.1 Evt. forudsatninger for at forslaget kan gennemfgres

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Ingen pd nuvarende tidspunkt.

2.3 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb
Ingen pd nuvarende tidspunkt.

2.4 Risikofaktorer
Ingen pa nuveerende tidspunkt.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige
Ingen pa nuveerende tidspunkt.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Ingen pa nuvaerende tidspunkt.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Ingen pa nuvarende tidspunkt.
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Budget 2020-2023 | - |MKALUNDBORG
Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen KommnE

DATO
13. juni 2019
Forslag 8: Laerernes tid sammen med bgrnene

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift
Besparelse ved effektivisering 1.500 3.500 3.500 3.500
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget
Netto besparelse pa drift 1.500 3.500 3.500 3.500

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) | | | | |

Bergrt(e) fagudvalg

Bgrn- og Familieudvalget, @konomiudvalget
Bergrt(e) partnerskabsholder(e)
Folkeskoler

Formand for arbejdsgruppen
Direktgr Michael Gravesen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Forslaget laegger op til, at Kalundborg Kommune lgfter undervisningstiden for leererne fra
745 til 760 timer arligt ved at indgd en aftale med Danmarks Laererforening, hvilket flere
kommuner er begyndt at ggre. Det vurderes, at der efter indfasning er et gkonomisk po-
tentiale heri, som er beregnet til at udggre 3,5 mio. kr. arligt.

Der arbejdes fortsat med digital faglig planleegning med henblik pa8 bedst mulig anvendelse
af timerne.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont
Forhandlingerne om en lokalaftale, som skal laagge rammerne for, hvor meget laererne skal

undervise og hvor meget tid, de skal have til blandt andet forberedelse, vil kunne igangseet-
tes i slutningen af 2019. Tidshorisonten vil vaere praeget af de generelle forhandlinger mel-
lem Kalundborg Kommune, Skolelederforeningen i Kalundborg og Kalundborg Laererkreds.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsatninger for at forslaget kan gennemfgres

Det er intentionen at der i forbindelse med implementering af forslaget laves en aftale, der
understgtter intentionerne og veerdierne i den feelles forstdelse, og som afspejler det geel-
dende budget i Kalundborg Kommune. Samtidig vil det veere relevant, at der er indbygget
fleksibilitet i aftalen, der kan imgdekomme skolernes stgrrelse, udfordringer og andre for-
skelligheder.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlag
Ikke relevant.
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2.3 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb

KLK’s beregning tager udgangspunkt i, at undervisningstimetallet pa skolerne ligger pa 745
timer arligt i gennemsnit for skolerne, hvilket ogsa er det timetal, som Kalundborg Lzerer-
kreds vurderer, er korrekt.

2.4 Risikofaktorer
Risikofaktorerne kan inkludere manglende enighed omkring den nye arbejdsaftale.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige
Aftalen skal give gode forudsaetninger for skolernes Igsning af deres kerneopgave om, at alle
bgrn leerer, udvikler og trives bedst muligt. Dette fordrer kompetente og engagerede med-
arbejdere, der sikrer den bedst mulige skolegang for bgrnene i kommunen.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Forslaget vil betyde en reduktion i antallet af fuldtidsstillinger pa tvaers af skolerne pa i alt
6 fuldtidsstillinger, da hver laerer far frigivet flere timer til at undervise i. Derved bliver der
samlet behov for faerre ansatte.

For lzererne betyder det, at det vil fremga, hvad deres nettoarbejdstid er, det maksimale un-
dervisningstal, og heraf hvor meget tid der afsaettes til forberedelse, planlaagning og andre
opgaver.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Ingen.
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- . - - - KALUNDBORG
Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen KOMMUNE

DATO
Juni 2019
Forslag 9: Dataunderstgttet styring og ledelse
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift
Besparelse ved effektivisering
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget
Netto besparelse pad drift 0 0 0 0

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) | | | | |

Bergrt(e) fagudvalg

Bgrn- og Familieudvalget.
Bergrt(e) partnerskabsholder(e)
Bgrn og Familie.

Formand for arbejdsgruppen
Direktgr Michael Gravesen.

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Flere kommuner arbejder med at styrke brug af data til styring og ledelse pa omradet for
udsatte bgrn og unge. Det gzelder badde gkonomiske data, f.eks. data om antal heldrsbgrn
fordelt pd enhedsudgifter, men ogsd data "helt nede i maskinrummet", som sagsflow, sags-
behandlingstider, antal sager pr. medarbejder, progression i sager mv.

Kalundborg Kommune er forholdsvis langt i at arbejde med brug af data. KLK ser i deres
analyse af Kalundborg Kommune potentialer i en stgrre brug af data pa PPR's omrade og en
stgrre brug af data pa tveers af dagtilbud, skole, PPR og Bgrn og Familie. Data kan, i ag-
gregeret form, bruges i styring og ledelse pa tvaers af almen, specialiseret og socialfagligt
omrade til at identificere mgnstre og laegge grund til prioritering af indsatser pa tveers af
omraderne.

Flere kommuner har brugt data pd tveers af omraderne til f.eks.at reagere hurtigt pd bgrn
og unges fraveer, bade pa dagtilbuds- og skoleomradet, idet fravaer er en markant indikator
pa mistrivsel.

Ved efterprgvning har Kalundborg Kommunes interne arbejdsgruppe vurderet at forslaget
ikke ville medfgre betydende effektivisering, og at forslagets perspektiver handteres i den
almindelige daglige ledelse. Men data vurderes vaesentligt for kvalitetsudviklingen.



Budget 2020-2023 | - |MKALUNDBORG
Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen KommnE

DATO
13. Juni 2019

10. Effektivitets- og kvalitetslgft af Socialpsykiatrien

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 0 0 0 0
Besparelse ved effektivisering 0 0 0 0
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget 0 0 0 0
Netto besparelse pa drift 0 500 1.000 1.800
| Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) | 0 | 0 | 0 | 0

Bergrt(e) fagudvalg

Socialudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Misbrug og Socialpsykiatri og Voksenspecialenheden

Formand for arbejdsgruppen

Direktgr Jan Lysgaard Thomsen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget
KLK peger pa, at der kan skabes et effektivitets- og kvalitetslgft ved at arbejde med:
1. "holde for dgren” — udvikling af tidligere forebyggende tilbud
2. Faglighed og tillid - fokus pa effekt og progression for borgeren samt hjemtagelse
af opgaver
3. Fokus pd dynamik - far borgeren den rigtige stgtte/det rigtige tilbud?

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont

Det er Misbrug og Socialpsykiatriens vurdering at nedenstdende forslag kan bidrage til et
effektivitets- og kvalitetslgft af Socialpsykiatrien. Forslaget indeholder 3 delelementer.

Ad 1) Udvikling af tidligere og forbyggende indsatser

Baggrunden for denne indsatse er bl.a. at der ifglge KLK "s analyse er sket en voldsom
stigning i antallet af borgere, som modtager hjeelp efter §85. Denne udvikling har ledt til
refleksioner om, dels hvor niveauet skal sattes for §85 samt om der mangler tilbud, som
er mindre indgribende end en §85 bevilling. I Socialpsykiatrien kan medvirke til at vende
udviklingen i samarbejde med andre kommunale aktgrer. Det er en udviklings- og kultur-
forandringsproces, som vil kraeve kompetenceudvikling og adfserdsaendring hos bade myn-
dighed og udfgrer.

Det er Socialpsykiatriens vurdering, at der er et effektiviseringspotentiale og et muligt kva-
litetslgft i Kalundborg Kommune. Forebyggende indsatser efter Servicelovens §82 samt
evt. Aben radgivning/No wrong door er mulige veje at ga.

Udviklingen af disse indsatser og model for samarbejdet forudsaetter en proces, hvor myn-
dighed og udfgrer afstemmer og udvikler modellen i feellesskab. Etableringen kraever teet
kendskab og indsigt pa tveers af myndighed og udfgrer. Andre kommunale aktgrer som
f.eks. sundhed og beskaeftigelse er ligeledes taette aktgrer og bidragsydere i bade udvik-
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lingsfasen og praksis. Der er for nyligt etableret et tvaerfagligt mgdeforum, der understgt-
ter den sammenhangende og hurtige stgtte til borgere.

Ovenstdende proces er en naturlig forleengelse af allerede ivaerksatte indsatser indenfor
Voksenspecialomrddet. Det er Socialpsykiatriens vurdering, at forudsaetningerne for denne
indsats er, at der arbejdes videre pa tveers af organisationen med fokus pa udvikling af til-
budsviften og anvendelse af indsatstrappen indenfor rammerne af Serviceloven.

Misbrug og Socialpsykiatri vurderer at man med fordel ville kunne undersgge om der vil
vaere potentiale i forhold til at oprettet et §82 tilbud til tidlig forebyggende indsat uden
krav om visitation, med formalet at fa hjulpet borgeren, inden behov for §85 stgtte opstar,
og derved f& vendt borgeren i dgren. Der bgr i forbindelse med overvejelser omkring udvi-
delse af tilbudsviften med et yderligere tilbud efter Servicelovens § 82 undersgges:

e Malgruppens stgrrelse nu og fremadrettet

e Malgruppens behov og sammensaetning

e Behov for faciliteter

e @konomiske konsekvenser bdde i forhold til drift- og anlaegsudagifter.

Der skal vurderes, om tilbuddet kun skal omfatte nye henvendelser, eller om tilbuddet
ogsa skal omfatte borgere, der pd nuvaerende tidspunkt ydes stgtte efter §85.

Der m& herudover forventes en politisk proces i forhold til beslutning om, hvorvidt man gn-
sker et sadant tilbud, samt eventuelt en revidering af kvalitetsstandarden p& omradet, da
nogle borgere, som tidligere maske kunne veere bevilget §85 stgtte, nu i stedet kan blive
henvist til §82 tilbuddet.

Investeringen i ovenstdende er afhangigt af i hvilket omfang, der skal etableres/udvikles
nye Det vil vaere vardifuldt med udvikling af data, som kan understgtte udviklingen og
holde organisationen pd sporet.

Ad 2) Hjemtagelse af opgaver som tidligere har vaeret Igst af eksterne leverandgrer.
Misbrug og Socialpsykiatri vurderer, at det vil vaere muligt at kompetenceudvikle medar-
bejdere og udvikle organisationen og dermed vare gearet til at hjemtage opgaver seerligt
pa §85. Ved at hjemtage borgere kan socialpsykiatrien vaekste i indtjening og i medarbej-
dervolumen og det vil skabe mulighed for en mere effektiv organisering, der passer til den
geografiske struktur i Kalundborg Kommune.

Hjemtagelse af opgaver til Socialpsykiatrien med 8§85 stgtte vil kraeve et taet samarbejde
mellem myndighed og udfgrer omkring, hvilke opgaver der er kapacitet og kompetence til
at udfgre indenfor naermeste fremtid samt kontinuerlig dialog om behovet for fremtidig ka-
pacitet og kompetencer hos udfgrer for at kunne hjemtage yderligere opgaver.

Teettere samarbejde vil medvirke til, at udfgrer kontinuerligt kan tilpasse enheden efter
antal borgere i forlgb og varetagelse af mere specialiserede opgaver.

Indsatsen kan ivaerksaettes umiddelbart, men indfases over en leengere periode. Indsatsen
forudsaetter ikke seerskilte investeringer.

Ad 3) Fokus pa dynamik - far borgeren den rigtige stgtte/det rigtige tilbud?

KLK peger p3, at der er et potentiale for hgjere effekt i indsatserne og dermed et reduceret
stgttebehov. Misbrug Socialpsykiatri kan anbefale, at der er fokus pa visitationskriteri-
erne/praksis og teet opfglgning hos bade udfgrer og myndighed i samspil med borgerne.
Der skal arbejdes med udvikling af dynamikken mellem indsatserne i socialpsykiatriens til-
budsvifte samt fokus pd rettidig afslutning til mindre indgrebene stgtte/afslutning. Udvik-
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ling af gruppeforlgb kan understgtte denne indsats men forudszetter, at der er fysiske ram-
mer til r&dighed for denne indsats. Desuden skal der ske en afstemning mellem myndighed
og udfgrer om visitationspraksis til henholdsvis gruppebaserede kontra individuelle forlgb.
Anvendelse af teknologi og mgder over skype er en arbejdsmetode, som socialpsykiatrien
gnsker at arbejde mere med og undersgge effekten af. Det kan give mulighed for hurtig
kontakt/stgtte. Anvendelsen af teknologi skal vaere i overensstemmelse med bevillingen fra
myndighed indenfor §85, men kan anvendes mere ad hoc indenfor andre dele af socialpsy-
kiatrien.

Herudover er igangsat et pilotprojekt, hvor metoden FIT afprgves indenfor Socialpsykiatri
og Misbrug. FIT er et evidensbaseret dialog- og evalueringsredskab, som har fokus pa pro-
gression hos borgeren med henblik pa at kunne tilpasse indsatsen herefter. FIT er relativt
omkostningstungt og kraever en del traening, hvilket skal medtaenkes i overvejelserne om
fremtidig anvendelse i omradet.

Ovenstdende indsatser kraever en vis investering i omradet. Det er Socialpsykiatriens vur-
dering, at det vil medvirke til en mere effektiv og dynamisk drift af omradet samt en konti-
nuerlig og evidensbaseret feedback, som understgtter den faglige vurdering af om borge-
ren far den rette indsats.

2 Forudsaetninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres
At der arbejdes med et rehabiliterende perspektiv, som der er enighed om mellem myndig-
hed og udfgrer.

Ad 1) Det vil vaere ngdvendigt med kompetenceudvikling af medarbejdere, hvis man gn-
sker at hjemtage mere specialiserede opgaver. Der vil skulle prioriteres badde midler til kgb
af kurser samt ressourcer til deekning af arbejdstid som bruges til kompetenceudvikling.
Hvorvidt disse udgifter kan fuldt finansieres af merindtaegt i omradet, er uklart, da det er
ukendt for socialpsykiatrien, hvor mange borgere der kan hjemtages samt graden af kom-
pleksitet i sagerne.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg

Ad 1) Afhaenger af om der er gnske om etablering af en fysisk 8ben rddgivning, hvis ikke,
sa er der ingen anlaegsudgifter.

Ad 2) I forhold til hjemtagelse af opgaver vedr. §85 stgtte vurderes det, at en tilgang i op-
gaver ville kunne rummes i de allerede eksisterende rammer inkl. de faciliteter som er pa
vej i Kalundborg og Ggrlev.

2.3 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb

For at kunne vurdere et gkonomisk potentiale i forhold til forslagene, er det ngdvendigt at
fa afdeekket omfanget af de ngdvendige ressourcer, men det vil kreeve en mere dybdega-
ende analyse.

Der arbejdes allerede med de 3 omrdder som KLK har forsldet at arbejde med i forhold til
effektivitet- og kvalitetslgft i Socialpsykiatrien, det vil derfor veere svaert at vurdere, om
der ville kunne hentes yderligere effektiviseringer, som ikke allerede forventes hentet, og
som er en forudsaetning for at overholde eksisterende budgetter og handleplaner.
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2.4 Risikofaktorer

Indenfor Socialpsykiatriens egne gkonomiske rammer kan der ske en forskydning mellem
8§82 og §85. Hvis det antages, at §82 bevilges som et ramme budget, og §85 bibeholdes

som et BUM (udfgrer) budget, vil der for Socialpsykiatrien veere stgrst gevinst ved, at en

borger visiteres til §85, hvor der er takstfinansiering, det kan give nogle styringsmasssige
modstridende incitamenter.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige
Ad 1) Hjemtagelse af §85 stgtteopgaver kan give utrygge borgere og pargrende. Revisita-
tion af borgeren, kunne opleves som en serviceforringelse.

Ad 3) Anvendelse af §82 og evt. aben radgivningstilbud vil for nogle borgere kunne betyde,
at der er mulighed for en tidligere indsats, samtidig vil borgeren ikke i samme grad blive
klient, da tilbuddet ikke kraever visitation/sagsudredning.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Hjemtagelse af opgaver samt udvikling af nye tilbud vil kunne skabe behov for flere med-
arbejdere samt kompetenceudvikling af medarbejdere. Udviklingen vil skabe flere faglige
udviklingsmuligheder indenfor organisationen og derved bidrage til stgrre arbejdsglaede
samt heraf afledte positive effekter f.eks. i forhold til fastholdelse og rekrutteringsperspek-
tiver.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Hvis effekten af ovenstdende betyder billigere tilbud, og tidligere indsats vil kunne fore-
bygge og derved mindske antallet af borgere som bevilges §85 stgtte, vil Voksenspecialen-
heden kunne opnd en besparelse i forhold til de borgere, hvor de er betalingskommune.
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Budget 2020-2023

Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen

DATO

KALUNDBORG

KOMMUNE

13. juni 2019

11. Reduktion og koordination af dobbeltkompensation

@konomi, 1.000 kr.

2020

2021

2022

2023

Investering, driftsudgift

Besparelse ved effektivisering

Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget

Netto besparelse pad drift

o |O |O o

O |O |Oo o

o |O O |o

O |O |O o

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) |

Bergrt(e) fagudvalg

Socialudvalg, Aldre- og Sundhedsudvalg og @konomiudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Voksenspecialenheden, Misbrug og Socialpsykiatri, Sundhed og Myndighed og Jobcenter

Formand for arbejdsgruppen

Direktgr Jan Lysgaard Thomsen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Det kan yderligere sikres, at der sker en koordineret indsats i forhold til borgeren, nar der

bevilges §83 personlig og praktisk hjeelp, §85 stgtte i eget hjem eller mentorstgtte. Koordi-

neringen bgr bdde sikre, at der ikke sker dobbeltkompensation, men ogsd at de bevilgede

ydelser ikke har modstridende formal.

Forslaget indeholder 3 elementer:
1. Styrkelse af dataunderstgttende styring

2. Koordineret tilbudsvifter med blik for helhedsperspektivet
3. Samarbejdsstruktur som understgtter helhedsorientering og tvaerfaglighed

Kalundborg Kommunes interne arbejdsgruppe har dog vurderet at antallet af dobbeltkom-

penserede borgere vil vaere meget begraenset, og ikke ville kunne opveje processen med
en gennemgang af sager. Potentialet vurderes derfor til nul.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont

Styrkelse af dataunderstottende styring

Voksenspecialenheden og Sundhed og Myndighed har tidligere udarbejdet dataszet og sam-
menlignet om, der var borgere som er bevilget bade §83 og §85. Efterfolgende er der i

samarbejde kontrolleret, at der ikke blev ydet dobbeltkompensation eller leveret ydelser
med modstridende formal. Det kunne med fordel udvides til at omfatte mentorstgtte fra
jobcentret, og eventuelt formaliseres yderligere i forhold til fx frekvens for udfgrelse mv.

Koordineret tilbudsvifte med blik for helhedsperspektivet
Der er indenfor voksenspecialomrddet arbejdet med fremtidens botilbudsvifte. Der kan
med fordel arbejdes med udviklingen af en bredere og mere tvaergdende tilbudsvifte pa det
samlede voksenomrade pa tveers af partnerskabsholdere sidelgbende med arbejdet om-

kring botilbudsviften.
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Samarbejdsstruktur som understotter helhedsorientering og tvaerfaglighed
Kalundborg Kommune arbejder allerede med tvaergdende helhedsorienteret sagsbehandling
i Tvaergdende Strategisk Forum, hvor relevante partnerskabsholdere er repraesenteret. Der
er pa nuveerende tidspunkt et pilotprojekt i gang mellem Jobcenter og Bgrn- og Familie,
hvor der afventes status pa resultater. Tveergdende samarbejde kan forankres i dette
forum, som sammen vurderer og prioriterer, hvor der er potentiale for at arbejde sammen
og hvor effekterne af samarbejdet vil vaere mest udbytterigt b&de i forhold til borgeren og
eventuelle afledte gkonomiske effekter.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Ikke relevant

2.3 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb

Der arbejdes allerede med de 3 omrdder som KLK har forslaet at arbejde med i forhold til
dobbeltkompensation, det vil derfor vaere svaert at vurdere, om der ville kunne hentes
yderligere effektiviseringer, som ikke allerede forventes hentet, og som er en forudsaetning
for at overholde eksisterende budgetter og handleplaner.

2.4 Risikofaktorer

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige
Utrygge borgere og pargrende. Ved reduktion i en ydelse som konsekvens af dobbeltkom-
pensation, vil borgeren kunne opleve det som en serviceforringelse.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Ved en mere helhedsorienteret tvaergdende indsats, som omfatter flere partnerskabshol-
dere, skal man vaere bevidst omkring, at der kan vaere afledte gkonomiske konsekvenser
pa tvaers af partnerskabsholdere, og derved pa tveers af enheder og udvalg.
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12. Effektivitets- og kvalitetslgft af misbrugsomradet

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023

Investering, driftsudgift 0 0 0 0
Besparelse ved effektivisering 0 500 1000 2000
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget 0 0 0 0
Netto besparelse pa drift 0 500 1000 2000

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) | | | |

Bergrt(e) fagudvalg

Socialudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Misbrug & Socialpsykiatri

Formand for arbejdsgruppen

Direktgr Jan Lysgaard Thomsen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

KLK anbefaler, at der arbejdes med:
1. Strategi for integration af Misbrug og Socialpsykiatri
2. Optimering af visitationen til misbrugsbehandlingen
3. Styrkelse af den feelles forst3else af kerneopgaven
4. Vidensbaseret misbrugsbehandling

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont

Ad 1) Misbrug & Socialpsykiatri er pr. 1. juli 2017 lagt sammen til en enhed. Enheden har
samtidig veeret underlagt en gkonomisk handleplan pa baggrund af merforbrug. Disse fak-
torer har gjort det svaert at arbejde med kulturen og fusionen i enheden. @konomien er pa
nuvaerende tidspunkt mere stabil og der er (igen) fokus pa at arbejde med organisations-
kulturen.

Misbrug og Socialpsykiatri arbejder med, at fa fokus pa potentialet i forhold til at kunne le-
vere en mere helhedsorienteret indsats pa tveers af teams i centeret. KLK anbefaler, at der
udarbejdes en tydelig strategi for omradet, som kan bidrage til at sikre, at enhederne i
praksis bliver en samlet organisation, hvor man kompetencemaessigt, ydelsesmeaessigt og
administrativt understgtter den fzelles kerneopgave. Misbrug og Socialpsykiatri vurderer, at
der med fordel kan arbejdes med en strategi for fortsat udvikling af det samlede omrade.

MED udvalget har igangsat en proces med fokus pd kerneopgaven, som vil fortsaette i
2019. Med afsaet i definitionen af kerneopgaverne arbejder lederteamet videre med stra-
tegi og visionspapir for omradet.

Ad 2) KLK anbefaler, at arbejde med at optimere visitationen til misbrugsbehandlingen
blandt andet ved at bruge screeningsvarktgjer, som systematisk kan screene for f.eks.
dobbeltdiagnoser. Derudover er skal der fortsat veere fokus pd anvendelsen af de leegefag-
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lige kompetencer, som enheden indkgber pa konsulentbasis. Laege og psykiater kan med-
virke til en bedre kvalitet og effektivitet i indskrivningen.

Det er Misbrug og Socialpsykiatris vurdering, at der ogsd er mulighed for at optimere be-
handling og efterbehandling, hvis der ved begyndelsen af alle forlgb er fokus pa et sam-
menhangende borgerforigb og kendskab til, hvor der er relevante samarbejdspartnere
bade i kommunen og hos andre aktgrer f.eks. Regionens psykiatri. Ligeledes er beskaefti-
gelsesdelen en relevant aktgr, at bringe ind tidligt i forlgbet.

Ad 3) KLK anbefaler, at der arbejdes med at sikre en feelles forstdelse af kerneopgaven pa
tvaers af enheden. Misbrug og Socialpsykiatri vurderer, at det vil vaere vardifuldt at ar-
bejde med feelles forstaelse af kerneopgaven. Processen omkring udarbejdelse af en feelles
strategi for omradet vil kunne bidrage til at opnd en feelles forstaelse af, hvilke roller som
kan bidrage til hvad, og derved fa de mest optimale borgerforlgb.

Ad 4) KLK anbefaler, at der arbejdes med vidensbaseret misbrugsbehandling med ud-
gangspunkt i metoder, som er forskningsbaseret eller ud fra en tankegang om best-prak-
tice. Dette vil kreeve en investering i kompetenceudvikling hos medarbejderne.

For at understgtte ovenstdende indsatser er det Misbrug & Socialpsykiatris vurdering, at
omradet bgr analyseres yderligere. Det er ngdvendigt at fa skabt et datagrundlag for at
kunne analysere effekten af de opgaver som udfgres. Data vil give mulighed for at kunne
dokumentere den faglige effekt samt synligggres sammenhaeng til kvaliteten.

Der skal laves data pa, hvor mange borgere der sgger behandling hos andre aktgrer samt
udgiften hertil. Der er en forventning om fra misbrug, at en del borgere i den sydlige del af
Misbrug anbefaler, at der traekkes data pd dette. Hvis data dokumenterer denne forestil-
ling, har team misbrug et evidensbaseret afseet for en strategisk drgftelse i forhold til
f.eks. markedsfgring eller overvejelser omkring naerhedsprincip for behandling.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres
Udvikling af dataseet til dokumentation og analyseformal.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Ikke relevant.

2.3 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb

Det vil veere sveaert at vurdere eventuelle gkonomiske effekter fgr man har analyseret om-
raddet dybere og udarbejdet en strategi for omradet, da disse faktorer kan pavirke det gko-
nomiske grundlag. Samtidig har enheden i en laengere periode vaeret gkonomisk udfordret
og har Igbende arbejdet med nogen af ovenstdende tiltag. Det vurderes, at der stadig er et
potentiale at arbejde med, men det er vigtigt, at der skabes gkonomisk balance pa omra-
det, fgr der effektiviseres yderligere.

2.4 Risikofaktorer
Kvaliteten af data samt tolkning.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmassige
M3lrettede indsatser og med fokus pa vaerdi for borgerne.

2/3



3.2 Personalemaessige konsekvenser

Arbejde med organisationen kan give utrygge medarbejdere, som kan have afledte ugn-
skede konsekvenser, derimod kan det ogsd have modsatrettet effekt og skabe stgrre ar-
bejdsglaede med positive afledte effekter, hvis medarbejderne kan se vaerdien i arbejdet
med organisationen.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Ingen
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13. Effektivitetsigft og Visitationspraksis omkring §§103
og 104

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 0 0 0 0
Besparelse ved effektivisering 0 588 1.175 2.350
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget 0 -263 -525 -1.050
Netto besparelse pa drift 0 325 650 1.300
| Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) | 0 0 0 0

Bergrt(e) fagudvalg

Socialudvalget, @konomiudvalget
Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Bo & Aktivitet og Voksenspecialenheden

Formand for arbejdsgruppen
Direktgr Jan Lysgaard Thomsen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

KLK har i deres rapport anvist, at Kalundborg Kommune har en relativ stor andel borgere,
som er i beskyttet beskaeftigelse efter §103 eller aktivitets- og samveerstilbud efter §104.
Det har vaeret praksis i kommunen, at alle som visiteres til botilbud ogsd automatisk visi-
teres til tilbud efter §§103 og 104, men med mulighed for, at borgeren kan afvise tilbud-
det, hvis de ikke gnsker at deltage. Det kan overvejes, om der bgr ske en mere individuel
vurdering i forbindelse med visitation til tilbud efter §§ 103 og 104.

KLK har derudover og anvist, at der kan arbejdes med nytaenkning i ressourceudnyttelsen
ved at have et malrettet fokus p& ressourceplanlaagningen mellem dag- og dggntilbud, og
derved frigive ressourcer.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont

En zndret visitationspraksis vil kraeve en politisk beslutning om andring af servicestandar-
den for omradet. Ved en mere individuel visitationspraksis bgr der ogsd ske overvejelser
omkring ressourcer til revisitering af borgere, som i dag er visiteret til dagtilbud efter §§
103 og 104. Det kan samtidig ogsa overvejes, om der er muligheder i forhold til en bredere
vifte af tilbud fx skanejob, socialgkonomiske virksomheder mv. til borgere som fremadret-
tet ikke vil blive omfattet af tilbud efter §§103 og 104.

Der har vaeret overvejelser omkring muligheden for at tilbyde borgere i aldersgruppen 65+
rige et seniortilbud indenfor de eksisterende rammer af de nuvaerende tilbud efter §§ 103
og 104, men med en reduceret abningstid. Der har dog vist sig, at malgruppens stgrrelse
pa nuveerende tidspunkt ikke danner grundlag for oprettelse af et sddant tilbud, men ud-
viklingen i malgruppen kan med fordel fglges, s& der er mulighed for at vaere proaktiv i
forhold til behov for eventuelle nye typer af tilbud.
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KLK har anbefalet at overveje potentiale i forhold til ressourceplanizegning mellem dag- og
dggntilbud. Det vurderes, at der med fordel kan arbejdes med dette. Bo & Aktivitet har al-
lerede pd 2 tilbud arbejdet med ressourcer pa tveers af dag- og dggntilbud. Der vurderes at
veere stgrst effekt ved, at ressourcer fra dggntilbuddene samtidig kan bruges i forhold til
dagtilbud, men det kunne ogsa i nogen tilfeelde vaere omvendt. Muligheden for at anvende
ressourcer pa tveers af dag- og dggntilbud vil give stgrre flexibilitet og flere muligheder i
forbindelse med vagtplanlaegning, og vil derved kunne bidrage til effektivitets- og kvali-
tetslgft p& omradet.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres

Ved en a&ndring i visitationspraksis forudsaettes, at myndighed har et klart defineret faglig
vurderingsgrundlag for bevilling af dagtilbud eller afslag pd samme, samt at der er res-
sourcer til revisitering af nuvaerende dagtilbudsmodtagere.

Ved effektivisering pd baggrund af udnyttelse af ressourcer pa tvaers af dag- og dggntilbud
er det er en forudsaetning for, at forslaget kan gennemfgres, at Socialtilsynet fortsat vur-
derer botilbuddene fagligt forsvarlige, og at socialtilsynets kvalitetsmodel opfyldes.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Ikke relevant.

2.3 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb

Der vurderes at veaere et gkonomisk potentiale ved en andret visitationspraksis til tilbud ef-
ter §§103 og 104, men det vil forudsaette, at omradet analyseres yderligere i forhold til,
hvor stort effektiviseringspotentialet er. En realistisk gkonomisk beregning forudsatter, at
man kender andelen af borgere, som ikke vil blive tilbudt dagtilbud efter en revisitering.
Samtidig vil det veere ngdvendigt med oplysninger om, hvorvidt nogen borgere vil blive vi-
siteret til andre typer tilbud, eller om de i dagtimerne vil blive tilbage pa botilbudsdelen.
Der anslas at vaere mulighed for at opna en gkonomisk effekt, men stgrrelsen er pa nuvee-
rende tidspunkt forbundet med usikkerhed. Det anbefales, at der arbejdes med KLK’s an-
befaling, og at der Igbende males til- og afgang til dagtilbuddene pd baggrund af re- og ny-
visiteringer, sd der skabes grundlag for at vurdere de gkonomiske effekter af indsatsen.

Ved at anvende ressourcer mellem botilbudsdelen og dagtilbudsdelen vurderes det, at der
er potentiale for i 2023 samlet at opnd et effektiviseringspotentiale svarende til 6 heldrs-
veerk. Den gkonomiske beregning af effekten af 6 heldrsvaerk er beregnet pd baggrund af
en gennemsnitstimepris pa dagtilbudsomradet. Beregningen viser at der samlet set vil
kunne reduceres med 2,35 mio. kr. men samtidig vil det betyde mistede indtaegter i for-
hold til de borgere, hvor Kalundborg Kommune ikke er betalingskommune p& 1,01 mio. kr.
og samtidig vil myndighedsenheden ved lavere takster pa dagtilbudsdelen miste indtsegter
fra andre kommuner til daekning af administrationsudgifter svarende til 0,04 mio. kr. Der
vurderes derfor at vaere et samlet effektiviseringspotentiale svarende til i alt 1,30 mio. kr.

@konomiske effekter Egne borgere Eksterne borgere lalt

Fordeling af borgere i dagtilbud 57% 43% 100%
Samlet effektiviseringsgevinst Kalundborg Kommune 1.340.000 1.010.000 2.350.000
Mistede indteegter dagtilbud §§103 og 104 (konto 5) 0 -1.010.000 -1.010.000
Mistede indteegter adm. udgifter 4% (konto 6) 0 -40.000 -40.000
Samlet effekt Kalundborg Kommune 1.300.000
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Effektiviseringsgevinsten vil kun kunne hentes under forudsaetning af, at der ikke besluttes
andre serviceforringelser pd omrddet. Ved andrede budgetforudsaetninger vil det vaere
ngdvendigt at revurdere effektiviseringspotentialet i dette forslag.

2.4 Risikofaktorer

KLK har flere effektiviseringsforslag indenfor botilbudsdelen og dagtilbudsdelen. Det er vig-
tigt, at der er fokus pa, at de enkelte forslag kan pavirke effektiviseringspotentialet i andre
tiltag. Der er risiko for, at forudsaetningerne kan aendres, hvis det besluttes at arbejde vi-
dere med andre potentialer pa8 omradet.

Hvis borgere er faerre timer i tilbud efter §§ 103 og 104 eller ikke bliver visiteret til dagtil-
bud, kan det have en afledt driftsudgift pa bostederne, hvor der vil veere brug for ressour-
cer til handteringen af borgerne i stedet. Der vil vaere behov for en dialog omkring, hvad
der kan forventes leveret af ydelser i tidsrum, hvor borgerne tidligere ville have varet vaek
fra bostedet.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige
Ved aendret visitationspraksis vil borgerne f& en mere individuel vurdering, og maske der-
ved et tilbud, hvor borgerens kompetencer kommer mere i spil.

Ved andret ressourceudnyttelse mellem botilbud og dagtilbud kan nogle borgere opleve et
kvalitetslgft i form af stgrre grad af genkendelighed for borgeren, hvis det er samme per-
sonale i dagtilbud som i botilbudsdelen, men andre borgere vil kunne opleve forringelse da
variationen for borgeren i dagligdagen, kan risikere at blive mindre, nar det er de samme
medarbejdere, som stgtter borgerne i botilbud og dagtilbud.

Der kan vaere en risiko for at kvalitet og faglighed dagtilbudsdelen bliver forringet, da det
ikke vil veere medarbejdere, som er fuldt ud dedikeret til dagtilbudsdelen, som udeluk-
kende varetager dette tilbud, samtidig vil der veere forskellige medarbejdere i Igbet af ma-
neden, hvilket ogsd kan pavirke aktiviteten.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Ved ressourceudnyttelse pd tvaers af dag- og dggntilbud kan det for personalet betyde sen-
dring i nuvaerende arbejdstidsplaner, hvilket i en periode ville kunne have konsekvenser for
arbejdsmiljget i organisationen, da det formodentligt ikke er alle medarbejdere, som gn-
sker andringer i forhold til nuvaerende arbejdstid. Det vurderes dog ogsa pa sigt at kunne
give stgrre ligevaerdighed blandt personalet, hvilket ville kunne betyde et positivt lgft af ar-
bejdsmiljg, organisation og kultur.

Feerre medarbejdere pa dggntilbudsdelen vil have den konsekvens, at medarbejderne vil
have mindre tid til dokumentation, da der er fa perioder uden direkte borgerkontakt. Deru-
dover vil der vaere mindre tid til mgdevirksomhed med sagsbehandlere og andre samar-
bejdspartnere, uden at det pavirker det direkte borgerarbejde, og dermed enten behov for
erstatningsmedarbejder eller reduceret serviceniveau.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Ved en mere individuel visitation, vil der skulle bruges flere ressourcer pa visitering i myn-
dighedsafdelingen hos Voksenspecielenheden.

Eventuelle effektiviseringer som udmunder i billigere enhedspriser pa botilbudsdelen vil
have effekt i myndighedsafdelingen, som derved vil kunne kgbe tilbud billigere, men be-
sparelsen vil kun kunne hentes i forhold til borgere, hvor Kalundborg Kommune er beta-
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lingskommune. Derudover vil myndighedsenheden miste indtaegter fra andre kommuner til
deekning af administrationsudgifter p& gkonomiudvalget.
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14. Effektiv drift pa botilbud

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift

Besparelse ved effektivisering

Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget
Netto besparelse pad drift

ol |Oo|O|Oo|o
oO||Oo|Oo|O|o
ol |Oo|O0|O0|o
oO||Oo|O|O|o

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) |

Bergrt(e) fagudvalg

Socialudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Bo & Aktivitet og Voksenspecialenheden

Formand for arbejdsgruppen
Direktgr Jan Lysgaard Thomsen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

KLK har i forhold til effektiv drift pd botilbud foresldet, at man skal sikre robuste botilbud
og have en malrettet og proaktiv kapacitetsstyring. KLK har blandt andet undersggt forbru-
get af vikarer pd omradet, og finder her, at der er potentiale for at effektivisere, samt mu-
ligheder for i hgjere grad at systematisere vagtplanlaegning og derved opnd mere effektiv
drift af botilbud.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont
Effektiviseringsgevinsten i forhold til dette forslag er minimal, men det vurderes samtidig
at vaere vaerdifuldt at have fokus pa de forslag KLK er fremkommet med. Der kan vaere
bade faglige og gkonomiske potentialer i at have fokus pa arbejdet med sygefraveer og sy-
stematisering af vagtplanlagning herunder fokus pa arbejdstidsaftaler.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres

For at sikre effektiv drift af botilbud skal der fortsat Igbende arbejdes med fokus pd syge-
fraveer og vagtplanlagning herunder bevidsthed omkring arbejdstidsaftalernes gkonomiske
konsekvenser ved fx a&ndringer i vagtplaner.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Ikke relevant

2.3 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb
Ikke relevant.
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2.4 Risikofaktorer

Hvis budgettet p@ omradet aendres, vil det direkte pavirke dggntaksten. Ved en takstsen-
dring vil botilbudspladserne blive reduceret i pris. Der vil i Kalundborg Kommune kunne op-
nas en besparelse i forhold til de pladser som kommunen selv kgber, hvorimod der ikke vil
kunne opnas besparelse i forhold til pladser som seaelges til andre kommuner. Kalundborg
Kommune kgber selv ca. 50 % af de botilbudspladser, som er i kommunens tilbudsvifte.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige
Faerre vikarer kan have en positiv afledt effekt ift. borgerne ved, at der sjaeldnere vil vaere
personale, som ikke er en del af deres faste kendte personale.

3.2 Personalemaessige konsekvenser

Nedbringelse af sygefraveeret kan vaere en afledt effekt af at arbejde med arbejdsmiljget,
og et mere attraktivt arbejdsmiljg, kan give stgrre arbejdsglaede indenfor medarbejdersta-
ben, samt bedre muligheder i forbindelse med rekruttering af medarbejdere.

Mere fokus pa arbejdstidsaftalen kan som medarbejder opleves som en forringelse af flexi-
biliteten pa arbejdspladsen, da konsekvensen kan veaere, at man ikke vil kunne andre i
vagtplaner 4 uger ud i fremtiden. Medarbejderne vil derved ikke have samme muligheder
for at f8 sendret i vagtplaner.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Afledt gkonomisk konsekvens vil have effekt i Voksenspecialenheden, som vil kunne opnd
billigere botilbud, men samtidig vil f8 faerre indtaegter til daekning af administrationsudgif-
ter.
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Forslag 15 - Reviderede budgetforudsatninger og ny
styringsmodel

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023

Investering, driftsudgift

Besparelse ved effektivisering

Evt. afledt mindreindteaegt ifm. forslaget

Netto besparelse pad drift

o| |0 |Oo|o
o||Oo|Oo|Oo|o
ol o0 |Oo|Oo
o||Oo|Oo|Oo|o

| Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) |

Bergrt(e) fagudvalg

FEldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

fEldre- og sundhedscheferne

Dirktgr

Direktgr Sgren Ole Sgrensen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

KLK's forslag indeholder tre elementer.
a. Demografiske forudsaetninger i dannelse af budgetrammen.
b. Ny styringsmodel for hjemmeplejen.
c. Justering af styringsmodel for plejehjem/plejecentre.

Kort fortalt gar de tre forslag til sammen ud p&, at rammebudgettet for det samlede zeldre-
og sundhedsomrade fremover reguleres med udgangspunkt i den demografiske udvikling
og de politiske beslutninger om aendringer pa omradet.

I forleengelse heraf laves der en ny styringsmodel for hjemmeplejen, hvor bdde den kom-
munale og de private leverandgrer afregnes med udgangspunkt i antallet af visiterede ti-
mer og de fastlagte takster. For plejehjem/plejecentre fastholdes rammestyringen, og det
gkonomiske serviceniveau mellem plejecentrene udjaevnes, bortset fra kompetencecenter
for demens, samt plejehjemmet pa Sejerg.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont

Ad a. Demografiske forudsaetninger i dannelse af budgetrammen.

Forslaget har ingen effektiviseringsmaessige effekter, men udggr en styringsmaessig forud-
saetning for de a&ndrede styringsmodeller for hjemmepleje og plejecentre.

Til brug for budgetprocessen 2021 udarbejdes en demografimodel, som tager hgjde for
plejetyngde, sund aldring, rehabilitering, den demografiske udvikling, digitalisering m.v.
Endvidere skal demografimodellen indregne konsekvenserne af gget anvendelse af hjaelpe-
midler og udgifterne hertil.
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Ad b. Ny styringsmodel for Hlemmeplejen.

Det er visitationen der i praksis udmgnter serviceadgang og serviceniveau, og dermed o0gsa
har vaesentlig indflydelse pd omrddets samlede gkonomiske udvikling og den service bor-
gerne far. Det er dermed visitationen som har budgetansvaret og styringsredskaberne. Det
fastholder incitamentet til at finde nye Igsninger og i hgjere grad visitere til rehabiliterende
Igsninger, tvaergdende indsatser og anvende velfeerdsteknologi, hvor det er/bliver muligt.
Styringsopgaven for Hjemmeplejen bliver at levere de visterede og evt. akutte timer inden
for det budget, der tildeles pa baggrund af visiterede timer. Hiemmeplejen har dermed in-
citament til en effektiv tilrettelaeggelse af driften og til ikke at levere flere timer til bor-
gerne end der er visiteret.

Henover efterdret 2019 med henblik pa start 2020 arbejdes videre med en styringsmodel,
hvor ovenstdende incitamenter fastholdes, men hvor der ogsd sikres den forngdne fleksibi-
litet der ggr, at Hjemmeplejen bliver afregnet for tid, som afhaenger af borgerens plejebe-
hov p& dagen.

For sygeplejen fastholdes rammestyringen.

Ad c. Justering af styringsmodel for plejehjem/plejecentre.

KLK anbefaler en model, hvor den enkelte borger Igbende visiteres under opholdet pa ple-
jehjemmet, for derved at sikre, at normeringen pa plejehjemmet til enhver tid afspejler det
plejebehov, som beboersammensaetningen pa plejehjemmet tilsiger.

Modellen har tidligere vaeret benyttet i Kalundborg og erfaringen er, at det medfgrer behov
for flere timer i visitationen, mens den gkonomiske ramme for plejehjemmet stort set ikke
er pavirket heraf.

Den nuvaerende ordning viderefgres derfor, hvilket betyder, at borgeren visiteres til pleje-
hjemmet, hvorefter plejehjemmet selvvisiterer indenfor det rammebudget, som plejehjem-
met er blevet tildelt. I den sammenhaeng er der forskel pd rammen for en somatisk pleje-
hjemsplads og demensplejehjemsplads (faktor 150).

KLK anfgrer endvidere, at der bgr skabes en sammenhang mellem belaegningsprocenten
pa kommunens plejehjem og den gkonomi som tildeles plejehjemmene (udarbejdelse af en
ressourcetildelingsmodel). Dette for at skabe et incitament til at hgjne belaegningsprocen-
ten.

Frem mod budget 2021 arbejdes videre med en styringsmodel, hvor der tages hgjde for
belzegningsprocenten, efterspgrgselsmgnsteret og stgrrelsen/beliggenheden af plejehjem-
met. Boligselskabernes procedurer i forbindelse med skift af lejere skal indga i dette ar-
bejde.

2 Forudsaetninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres
Evt. @&ndringer skal ske indenfor den nuvaerende gkonomiske ramme.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Intet.

2.3 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb
Vil fremga i det videre arbejde med udarbejdelse af en evt. andret styringsmodel.
Opnaede gevinster vil kunne indgd i budgetprocessen for 2021.

2.4 Risikofaktorer
Intet.
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3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige
Ingen.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Ingen.
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Budget 2020-2023 | - |MKALUNDBORG
Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen KommnE

7. juni 2019

Forslag 16 - Lgnudgifter til syge- og sundhedsfagligt
personale.

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023

Investering, driftsudgift

Besparelse ved effektivisering

Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget

Netto besparelse pa drift

ol |Oo|O|O|o
o||Oo|O|Oo|o
ol |Oo|O0|0o|Oo
o||Oo|O|O|o

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) |

Bergrt(e) fagudvalg

Aldre- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

fEldre- og Sundhedscheferne

Direktgr

Direktgr Sgren Ole Sgrensen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

KLK har konstateret, at Ignniveauet for social- og sundhedspersonale i Kalundborg Kom-
mune er hgjere end i nabokommunerne. Dette kan skyldes, at medarbejderne p& omradet i
Kalundborg Kommune har en hgjere anciennitet, eller en hgjere grundlgn end i nabokom-
munerne, eller at Kalundborg Kommune udbetaler flere arbejdstidsbestemte tillaeg. Poten-
tialet er vurderet til ca. 2,2 mio. kr., som kan realiseres over ca. 8 ar i forbindelse med
fratraedelser og evt. omlagninger af vagtplaner m.v.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont
Kalundborg Kommune har i disse r rekrutteringsvanskeligheder p8 omradet for social- og
sundhedspersonale. Endvidere er personaleomsaetningen pa netop dette omrade hgjere
end for andre omrader i Kalundborg Kommune. Begge forhold, som der arbejdes med via
den vedtagne rekrutterings- og fastholdelsesstrategi. Et af elementerne i rekrutterings- og
fastholdelsesstrategien er anvendelse af lgn, som et af parametrene i at tiltraekke og fast-
holde kompetencerne pd sldre- og sundhedsomradet.

Endvidere ser vi ind i en udvikling af det naere sundhedsvaesen, hvor opgaverne rykker
teettere pa borgerne, hvilket stiller ggede krav til kompetencer hos vores medarbejdere.

Anbefalingen er derfor, at der for nuvarende ikke arbejdes videre med dette forslag.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres
Intet.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Intet.
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2.3 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb
Intet.

2.4 Risikofaktorer
Intet.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmassige
Intet.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Intet.

3.3 Afledt effekt pa andre omrader
Intet.
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Budget 2020-2023

Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen

2. JULI 2019

Forslag 17 - Kapacitet og organisering af seldreplejen

KALUNDBORG
KOMMUNE

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 0 0 0 0
Besparelse ved effektivisering 500 500 500 500
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget 0 0 0 0
Netto besparelse pad drift 500 500 500 500

| Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) | 0 | 0 | 0 | 0 |

Bergrt(e) fagudvalg

fldre- og Sundhedsudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

fEldre- og Sundhedscheferne

Direktgr

Direktgr Sgren Ole Sgrensen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

I Kalundborg Kommune bor borgerne laengst muligt i eget hjem. Efterspgrgslen pa en ple-
jehjemsplads svarer stort set til udbuddet. Ventetiden p& en plads er ca. 20 dage - og der

er stort set altid ledige pladser et sted i kommunen. Til enkelte plejehjem kan der vaere
venteliste bl.a. fordi borgeren gnsker lige netop det plejehjem.

Med det udgangspunkt betyder det, at opgaverne i stort omfang lgses af Hjemmeplejen.
Det er derfor ogsa af stor betydning, at der er fokus pa omkostningseffektive Igsninger i
Hjemmeplejen. Den del behandles i forbindelse med forslag 19 om timeprisen.

Fokuseres pa plejehjemmene, s er det KLK’s vurdering, at taksterne pa plejehjemmene i

Kalundborg Kommune generelt er lave, ndr der ses bort fra de 2 mindre plejehjem - Loch

Ness og Sejerg. Til gengeeld ser KLK en potentiel effektiviseringsmulighed ved at synkroni-
sere taksterne pa sammenlignelige plejehjem til laveste niveau. Her peges pa en sammen-
ligning mellem Enggarden og Bregninge, og mellem Hgng og Raklev. Endelig peges p3a, at

Jernholdtparken ved sammenligning med tilsvarende store plejehjem i andre kommuner

kan saettes til 300.000 kr. pr. plads pr. ar.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont

Tilgangen om, at borgerne bor laengst mulig i eget hjem zndres ikke. Antallet af pleje-

hjemspladser og stgrrelsen af fremtidens plejehjem behandles i forbindelse med den udar-

bejdede plejeboliganalyse og de tiltag, som blev fremlagt pa planseminaret, og som beslut-

tes i den forbindelse.

Med udgangspunkt i KLK’s vurdering af potentialer for effektiviseringer pd plejehjemmene,
med afsaet i en sammenligning af takstniveauet, er foretaget en analyse hvor sammenlig-

ningen foretages efter at taksten er reduceret med udgifterne til teknisk service (ejen-

domsudgifterne) o.lign. Det skyldes at der for flere af plejehjemmene er forskelle p3 ejer-

og driftsforhold m.v.
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Analysen omfatter ikke Jernholtparken, idet fokus alene har vaeret p& interne forhold og
takster - og ikke niveauet i andre kommuner, da taksterne generelt er lave i Kalundborg
Kommune.

Analysen viser, at Raklev Plejehjem drives for den laveste takst (budget 932 kr.) i sam-
menligningen mellem Bregninge, Enggarden, Hong og Raklev. Den gkonomiske konsekvens
af en harmonisering af taksten pa niveau med Raklev vil vaere, at der kan spares 2,5 mio.
kr.

Analysen baserer sig pa plejehjemmenes faktiske belaegningsprocent og med afsaet i bud-
gettallene for 2019.

En beregning med afseet i regnskabstallene ekskl. ejendomsudgifterne viser, at gennem-
snitstaksten for de 4 plejehjem udggr 933 kr. (budget 966 kr.) En harmonisering pa bag-
grund af regnskabstallene vil vaere en besparelse pa 0,5 mio. kr., idet forskellen op til bud-
get er med til at deekke underskud pa frit valgs omradet.

Der er tale om en helt overordnet analyse, som skal bearbejdes yderligere i forbindelse
med en udmgntning af dette forslag. Heri indgdr ogsa en analyse af evt. forskelle pd servi-
ceniveau mellem IP-Syd og IP-Nord - plejehjem og frit valg - ramme og BUM.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres
@nsket om en harmonisering af taksterne.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Ingen.

2.3 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb
Der er behov for en mere detaljeret analyse af ejendomsudgifter o. lign. For at sikre at
konteringen er korrekt.

2.4 Risikofaktorer

Budgetreduktionen kan fa konsekvenser for andre dele af IP-Syd. De seneste ar har den
samlede ramme (ikke kun plejehjemmene) vaeret med til at sikre det samlede gkonomiske
resultat i hele IP-Syd (plejehjem, sygepleje og frit valg), herunder at leverancerne har
matchet kvalitetsstandarderne. Det er forskelligt hvilke rammeomrader der har veeret med
til at bidrage til gkonomien.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige
P& nuveerende tidspunkt overholdes kvalitetsstandarder og serviceniveau. Ved budgetre-
duktion kan det blive en udfordring at sikre dette.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Der er tale om et personaletungt omrdde, hvor budgetreduktioner far betydning for norme-
ringen.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Se 3.1.
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3.4 Andet

Udover personalereduktion vil det vaere vanskeligt at fastholde en rimelig kompetenceud-
vikling, ligesom bidraget til uddannelse af nye medarbejdere sdvel “egne” elever som ud-
dannelse f.eks i samarbejde med jobcentret vanskeligggres.
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Budget 2020-2023

Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen

DATO

KALUNDBORG
KOMMUNE

3.september 2019

Forslag 18 - Rehabilitering og tvaergdende forlgb

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 2.300 2.300 2.300 2.300
Besparelse ved effektivisering 4.800 4.800 4.800 4.800
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget 0 0 0 0
Netto besparelse pa drift 2.500 2.500 2.500 2.500

| Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) | 0 | 0 | 0 | 0 |

Bergrt(e) fagudvalg

fldre- og Sundhedsudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

fEldre- og Sundhedscheferne

Direktgr

Direktgr Sgren Ole Sgrensen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget
Kalundborg Kommune har allerede en rehabiliterende tilgang i indsatsen til borgere der sg@-

ger praktisk og personlig hjaelp til at understgtte et selvstaendigt og meningsfuldt hver-
dagsliv. Fokus er efter princippet “mindst indgribende indsats”. Det vil sige, at man taenker

i hjeelpemidler eller velfaerdsteknologi fgr hjemmehjzelp. I hjemmehjalpen arbejdes der vi-

dest muligt med rehabilitering, sdledes der gives hjemmehjzelp for plejebolig.

I fglge KLK’s effektiviseringskatalog debuterer borgere i Kalundborg kommune som hjem-

mehjaelpemodtagere vasentlig tidligere end borgere i andre kommuner. Samtidig med

modtager en forholdsvis stor andel af borgerne mellem 65 - 79 8r hjemmehjzlp. Dvs., at

relativt mange yngre seldre modtager hjemmehjzlp i Kalundborg Kommune. De, der far
det, far det i forholdsvis fa timer om ugen. Samle set modtager f& borgere i Kalundborg

Kommune et rehabiliteringsforlgb i forhold til pa landsplan.

P& den baggrund vurderes det, at Kalundborg Kommune med fordel kan styrke den rehabi-

literende indsats bl.a. hos gruppen af yngre modtagere af hjemmehjalp gennem bl.a. en
&ndret visitationspraksis. Erfaringerne viser, at det at arbejde rehabiliterende krzaever en

planlagt og systematisk indsats, hvor der Igbende fglges op pa resultaterne; bade pa indi-
vidniveau og p& et mere overordnet niveau. Potentialet i rehabilitering ligger i at:

e Motiver borgeren til at tage ansvar for sin egen selvstaendighed i visitationssituationen

uden afggrelse

e Styrke borgerens selvstaendighed med anvendelse af hjaelpemidler og velfeerdsteknolo-

gisk udstyr som en del af rehabiliteringsindsatsen

 Visitere borgerne til rehabiliteringsforlgb med konkret udgangspunkt i det aktuelle mal

og motivation borgeren har for at Igfte sit funktionsniveau

e Styrke samarbejdet pd tvaers i fastlagte arbejdsgange for systematiske rehabiliterings-

forlgb, der kortlaegger borgerens samlede behov og saetter klare mal, sa hjeelpemidler
og optimering af funktionsevnen kan erstatte praktisk og personlig hjzelp
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e Arbejde systematisk med evalueringskultur, der understgtter det rehabiliterende arbejde
e Anvende data systematisk til at male pa effekten

Om rehabilitering

Rehabilitering er et begreb, der anvendes bredt i forskellige funktioner i Kalundborg kommune
og har dermed ogsa en forskellig betydning for den konkrete udmgntning. I Kalundborg kom-
munes Aldre- og sundhedsomrade anvendes det rehabiliteringsbegreb, der kommer fra Hvidbo-
gen om rehabilitering.

“Rehabilitering er en mélrettet og tidsbestemt samarbejdsproces mellem en borger,
pdrorende og fagfolk. Formélet er, at borgeren, som har eller er i risiko for at f4
betydelige begraensninger i sin fysiske, psykiske og/eller sociale funktionsevne, opn8r
et selvstaendigt og meningsfuldt liv. Rehabilitering baseres p§ borgerens hele
livssituation og beslutninger best8r af en koordineret, sammenhangende og
videns baseret indsats.”

I Kalundborg kommune er borgerens selvstaendige livsfgrelse helt central for rehabiliteringsind-
satsen. Det betyder, at selv en mindre begraensning i funktionsevnen, der kan forhindre borge-
rens selvstaendige livsfgrelse skal sgges rehabiliteret.

Et struktureret rehabiliteringstilbud til enhver borger, der har behov for rehabilitering, for-
udsezetter et organisatorisk opsaet, der til enhver tid kan sikre:

e Borgeren i Centrum - S3a borgernes hele liv, mal, prioriteringer og muligheder er i fokus
i forlgbet.

o Koordination - S3 der er plads til alle indsatser og den rette indsats sker til den rette tid.

e Sammenhang - S& den ene hand ved hvad den anden ggr og indsatserne forsteerker hinan-
den

o Faglig viden - S& den rette viden i den rette kvalitet er tilgaengelig til rette tid.

e Et forlgb - S& de enkelte indsatser tilsammen fremstar som en helhed.

Rehabiliteringstilbud pa zeldre- og sundhedsomrddet rammesaettes og styres at 2 lovomrader
henholdsvis Sundhedsloven og serviceloven. Rehabilitering i servicelovens forstand visiteres pa
baggrund af borgerens behov og ofte i forbindelse med ansggning om hjaelp. Rehabilitering ef-
ter sundhedsloven visiteres pa sygehusene i sammenhaeng med udskrivelse af en genoptrae-
ningsplan.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont
Processen med at styrke rehabiliteringen i Kalundborg Kommune er allerede startet op,
idet den samlede ledelse indenfor aldre- og sundhedsomradet i foraret har arbejdet med
forslag til rehabiliteringstiltag, som kan medvirke til at styrke borgernes funktionsniveau
og dermed veere med til at reducere og maske erstatte hjemmehjzlp.

Dette arbejde har fgrt frem til fglgende forslag til en indsats, der skal sikre, at der bliver
skabt tydelige arbejdsgange i forhold til:

e videndeling i overgangene internt og eksternt

e koordineret indsats og opfaglgning ved akut faldende funktionsevne og sygdom

e malsaetning og videndeling ved indflytning i plejebolig

e mindste indgreb hos nye borgere

e anvendelse af relevante hjeelpemidler og velfaerdsteknologisk udstyr i rehabiliteringsind-
satserne.
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For at sikre kvalitet og ressourceeffektivitet i rehabiliteringsindsatsen er den overordnede koor-
dineringsopgave beskrevet i “Drejebog for rehabilitering” og skal fremadrettet driftes gennem
underkategorier af rehabiliteringsindsatser:

1. Den lette indsats, hvor borgeren oplever en forventet funktionsbegraensning og rehabilite-
ring vil kunne gennemfgres med en enkelt faggruppe, traening og evt. hjelpemidler af
midlertidig eller varig karakter

2. Den lette indsats, hvor borgeren oplever en forventet funktionsbegraensning og rehabilite-
ring vil kunne gennemfgres med fa faggrupper, kompenserende hjaelpemidler, traening, ud-
skiftning til anden bolig og en koordineret rehabiliteringsindsats. Fx planlagt boligskift til ple-
jebolig

3. Den akutte indsats, hvor borgeren oplever en pludselig opstdet funktionsbegraensning pga,
sygdom eller svaekkelse, hvor der er behov for indsatser fra flere faggrupper og det er usik-
kert om funktionsbegraensningerne er varige. Der er behov for koordination og udredning.
F.eks. en borger, der bliver indlagt og udskrives til hjemmet til vanlig pleje, men ikke har
vanligt funktionsniveau eller udskrives til midlertidig plads p& Odin Centeret

4. Den Kroniske indsats, hvor borgerens funktionsbegraensning er varig og der er behov for
at lzere nye hverdagsstrategier sandsynligvis med behov for hjeelpemidler, bolig aendring el-
ler anden bolig. F.eks. en borger der har et varigt behov med hyppige indleeggelser og behov
for meget sygepleje og behandling I hjemmet. Der kan vaere risiko for forsgrgelsesevnen
hvis borgeren er i arbejde. Der kan vare behov for intern koordinering mellem kommunens
afdelinger.

5. Rehabilitering med avanceret genoptrasning, hvor borgeren er truet af funktionstab og
har behov for hjaelpemidler og traening pa avanceret niveau. Der kan vaere usikkerhed om
den endelige funktionsevne og selvstaendighed. F.eks. en borger med en hjerneskade eller
en amputation. Forsgrgelsesevnen vil veere truet. Der er behov for intern og ekstern koordi-
nering og sikring af overgange.

6. Rehabilitering pd specialiseret niveau, hvor borgeren er truet af eller har funktionstab der
har betydning for flere livsomrader og hvor der er behov for indsatser fra interne og ek-
sterne aktgrer. Forsgrgelsesevnen vil vaere truet. Der er behov for intern og ekstern koordi-
nering og sikring af overgange.

Ovenstaende forlgb vil kunne omfatte langt de fleste borgersituationer I Kalundborg kommune.

Arbejdsgange og effektmal
For at sikre kvaliteten og omkostningseffektiviteten er det ngdvendigt at have klare arbejds-
gange og ansvarsfordeling for forlgbene. Arbejdsgangene skal indeholde transparens for:

e Tidsrammer

e Ressourcerammer

e Faglighed

e Ansvarsfordeling mellem fagomrader, myndighed og udfgre.

e Forlgbsbeskrivelser med interne og eksterne aktgrer.

Beskrivelse af arbejdsgangene og ansvarsfordelingen i de enkelte underkategorier forankres i
teamledernetvaerket og faciliteres af cheferne. Arbejdet tager udgangspunkt i de eksisterende
ressourcer rammer og opgaver. Fokus er pa at skabe gennemsigtighed og kendskab til tydelige
og enkelte arbejdsgange samt respekt om de monofaglige opgaver og fagudfgrsel. Der anven-
des allerede eksisterende aftaler og metoder.

Effekten af indsatsen skal monitoreres savel pa individ niveau som pa organisationsniveau
og veere en del af en evalueringskultur, der understgtter udviklingen af det rehabiliterende
arbejde.

P& individ niveau er det gnskeligt at male pa bl.a.:
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e Borgerens selvoplevede selvstaendighed og malopfyldelse
e Tildeling af praktisk og personlig hjzelp
e Debutalder for praktisk og personlig hjalp

P& organisationsniveau er det gnskeligt at male pa bl.a.:
o Visitationsmgnster
e Ma3l og planudfgrsel
e Organisatorisk setup, har vi gjort det, vi siger, vi vil?

Nylig udskiftning af omsorgssystem forudsaetter, at der bringes klarhed over, hvordan sy-
stemet kan folge op og méle pa de gnskede parametre og om der evt. skal investeres i et
saerligt egnet monitoreringssystem hertil. Det har ved tidligere projekter veeret udfor-
drende at skabe en basisline til effektmalinger, da der typisk ikke er borgergruppe, der
ikke allerede modtager hjzelp.

Tidshorisonten for forslaget vil veere en Igbende implementeringsperiode over ca. 2 ar,
men med et vedvarende fokus pa at udvikle rehabiliteringsindsatsen i Kalundborg Kom-
mune og fastholdelse af rehabilitering som det primaere metode og indsats, ndr en borger
henvender sig om hjalp.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres

Effekten af at arbejde rehabiliterende med de plejekraevende borgere er en reduktion i bor-
gerens behov for hjalp, som fglge af at borgerens funktionsniveau og mestringsevne forg-
ges. Det er sdledes forventningen, at et intensivt og individuelt planlagt forlgb vil medfgre,
at borgeren vil vaere mere selvhjulpen.

De gkonomiske effekter vil bestd i feerre udgifter som fglge af en reduktion i de kommunale
ydelser til borgeren. Derudover vil den koordinerende planlaagning i henhold til borgeren
kunne friggre ressourcer, idet faerre medarbejdere kommer i borgerens hjem.

Dette skal dog sammenholdes med, at der samtidig forventes ggede udgifter til rehabilite-
ringsforlgbet i saerligt den periode, hvor borgeren modtager et mere intensiv forlgb. Der
forventes ligeledes at vaere ggede udgifter forbundet med den tveergdende koordinering,
der finder sted i opstarten af et rehabiliterende forlgb.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg

Ingen anlagsinvesteringer, men dog afledte effekter til bl.a. hjeelpemiddelsomradet i for-
hold til hurtig sagsbehandling og udlevering af hjelpemidler sdledes, at alderen for hvor-
nar en borger har brug for hjemmehjeelp udskydes, andelen, der modtager hjemmehjzlp
nedbringes, og det samlede antal timer til hjemmepleje reduceres.

2.3 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb

Der er tale om skgn fra KLK over forventede gevinster ved at investere i rehabilitering,
som det ikke vil veere muligt at efterprgve forend, der fremkommer malbare resultater af
den styrkede indsats af rehabilitering i Kalundborg Kommune. Gevinstpotentialet afhaenger
desuden af tyngden af de fremtidige borger, der sgger om praktisk og personlig hjzelp.

KLK har foretaget en beregning af potentialet ved gget brug af rehabilitering for borgere
mellem 65 - 79 &r. I Kalundborg modtager 6,2 procent, svarende til ca. 540 borgere, i
denne gruppe hjemmehjalp. I gennemsnittet af sammenligningskommuner modtager kun
5,1 procent i denne aldersgruppe hjemmehjalp, og da sundhedstilstanden pa tveers af de
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sammenlignede kommuner ikke afviger fra hinanden, kan det med rimelighed forudsattes,
at det ogsa vil vaere muligt for Kalundborg Kommune fremadrettet at komme ned p& 5,1
procent i denne aldersgruppe.

Det svarer til at 91 faerre borgere p3 sigt vil modtage hjemmehjzelp. Omregnet til timer gi-
ver det 226 timer om ugen, hvis der tages udgangspunkt i det gennemsnitlige timetal for
hjemmehjeelp i denne gruppe. Omregnet til gkonomi giver det et gkonomisk potentiale pa
4,8 mio. kr.

For at realisere denne effektivisering skal der investeres i et rehabiliterende forlgb for disse
borgere. Det antages, at den rehabiliterende indsats varer 12 uger og bestar af det dob-
belte antal timer, end der blev givet i hjemmehjalp, hvilket er fem timer om ugen. Omreg-
net til skonomi giver det en udgift til rehabilitering for de 91 borgere pa 2,3 mio. kr., hvis
der tages udgangspunkt i timeprisen p& 428 kr. for personlig pleje.

KLK fremhaever i effektiviseringskataloget, at gevinstpotentialet ligger hos:
Borgere, som far lidt hjeelp, men som har faet det i en laengere periode
Nye borgere som visiteres til hjemmehjaelp

Seerligt plejekreevende borgere

Borgere med mange forskellige kontakter

Borgere der udskrives efter behandling pa sygehus

Borgere der flytter efter midlertidigt ophold pa Odincenteret

AU A WN B

Det vurderes, at disse borgergrupper er omfattet af de 6 kategorier af rehabiliteringsind-
satser. Der bgr i den fremadrettede tilrettelaeggelse af den styrkede rehabiliterede indsats
vaere et seerligt fokus pd nye borgere, der visiteres til hjemmehjaelp og borgere, som far
lidt hjeelp jf. KLK's effektiviseringskatalog.

2.4 Risikofaktorer

Tilveeksten af borgere pd omradet kan vaere med til at forstyrre den gkonomiske bundlinje
- og udgangspunktet er, at /Aldre- og Sundhedsomradet ved opstart af projektet mangler
ca. 3,0 mio. kr. pa hjeelpemiddelbudgettet pga. gget efterspgrgsel af hjeelpemidler. Bor-
gerne lever leengere - 0gsd med de erhvervede skader, som fglger af bestemte sygdoms-
forlgb.

P& den baggrund er der et gnske om, at se en gget rehabilitering, bevillingen af hjselpe-
midler og demografien pa aeldreomradet under et, idet en gget rehabiliterende indsats kan
vaere med til at reducere plejetyngden.

AEndrede faglige indsatser kan udfordre de nuveerende medarbejdere pa kompetencesiden.
Erfaringsmaessigt er rekrutteringssituationen udfordrende lige som det kan vaere vanskeligt
at motivere medarbejdere til en omfattende kompetenceudvikling.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige

Tidlig indsats vil medfgre en forggelse af funktionsevne hos borgerne og dermed ogsa mu-
lighed for at borgerne i en leengere periode vil veere selvhjulpen/mestre eget liv med en
forhgjet livskvalitet.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
En del af investeringen kan vaere til investering i, at vi har de ngdvendige kompetencer for
at nd malopfyldelse.
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3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Der arbejdes rehabiliterende pa flere andre omrader i Kalundborg Kommune. Erfaringerne
fra dette projekt deles med de gvrige omrader.
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Budget 2020-2023 | - |MKALUNDBORG
Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen KommnE

DATO
3.september 2019

Forslag 19 - Timepris pa frit valg

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift

Besparelse ved effektivisering

Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget
Netto besparelse pad drift

ol |Oo|O|Oo|o
oO||Oo|Oo|O|o
ol |Oo|O0|O0|o
oO||Oo|O|O|o

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) |

Bergrt(e) fagudvalg

fldre- og Sundhedsudvalget
Bergrt(e) partnerskabsholder(e)
fEldre- og sundhedscheferne

Direktgr
Direktgr Sgren Ole Sgrensen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

KLK opfordrer Kalundborg Kommune til at undersgge, hvorvidt timeprisen kan reduceres.
Enten ved at udarbejde en benchmarkinganalyse af timeprisen med to eller tre andre kom-
muner med samme type geografi som Kalundborg Kommune eller at der igangsaettes en
proces, hvor der ses pd mulighederne for effektiv tilretteleeggelse af driften af Hjem-
meplejen.

Timeprisen i Kalundborg Kommune er sammensat pa samme made, som en lang raekke an-
dre kommuner. I prisen indgar tid til transport, mgdetid og mgdestruktur, sygdom, andet
fraveer, kompetenceudvikling m.v. — koblet til ATA-tiden, som i Kalundborg Kommune lig-
ger pd niveau med de kommuner som ligger bedst.

En fornyet beregning af timeprisen viser, at der ikke er grundlag for en justering med af-
szt i de naevnte faktorer. Fokus ma derfor vaere pa om det vil veere muligt at effektivisere
dele af driften hos udfgrerne.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont
Administrationen har igangsat en proces, hvor en analyse skal vise, om der er et gkono-
misk potentiale ved at justere pa planleegningen af opgaverne (transport) og anvendelsen
af vikarer (lgnomkostningerne). Analyserne gennemfgres frem mod 2020.

Viser der sig et potentiale i forbindelse med analyserne vil taksten for 2020 bliver justeret i
forhold hertil, og gevinsten vil kunne aflaeses pa forbruget af demografipuljen.
2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsatninger for at forslaget kan gennemfgres
Der anvendes tid til indhentning af data og udarbejdelse af analyse.
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2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Ingen.

2.3 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb
Beregning af timepris hviler pd forudsaetninger, som baserer sig pa tidligere ars erfaringer.

2.4 Risikofaktorer
Omradets udvikling - forventninger og krav fra omverdenen.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige
Ingen.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Ingen.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Ingen.
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Budget 2020-2023

Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen

KALUNDBORG

KOMMUNE

DATO
xxxxx 2019
Forslag 20 - biblioteksfunktioner

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift
Besparelse ved effektivisering 100 100 100 100
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget
Netto besparelse pa drift 100 100 100 100

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat)

Bergrt(e) fagudvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Jane Hald Christiansen

Formand for arbejdsgruppen

Direktgr Michel Van der Linden

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

KLK foresldr, at Kalundborg Kommune reducerer den betjente dbningstid i biblioteks-

funktionerne pa 10 timer om ugen, sa funktionen i hgjere grad varetages af lokalomra-
dets frivillige, pa samme made som i Svebglle

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont
Forslaget involverer en naermere analyse af besggstallene pa de enkelte filialer, s3 en re-
duktion af den bemandede abningstid bergrer feerreste mulige borgere og der kan tages

hojde for en anden problemstilling som KLK papeger; nemlig at vi i Kalundborg Kommune

I&ner faerre bgger end sammenligningskommunerne.

Ligeledes forudsaetter det en naermere dialog med lokalsamfundene om at overtage funk-

tioner fremadrettet.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres

Se ovennavnte

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg

Ingen

2.3 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb
Det forudsaettes at 10 timer ugentlig mindre medarbejdertimer svare til 100.000 kr i

Ignudgift

2.4 Risikofaktorer
Ingen bemaerkninger
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3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige
Mindre adgang til uddannet personale pa bibliotekerne

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Medarbejderreduktion svarende til 10 timer pr. uge

3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Ingen bemaerkninger
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Budget 2020-2023 | - |MKALUNDBORG
Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen KommnE

DATO
17.06 2019

Forslag 21 Bibliotekssamarbejde med folkeskolerne

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 0 0 0 0
Besparelse ved effektivisering 200 200 200 200
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget 0 0 0 0
Netto besparelse pad drift 200 200 200 200

| Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) | 650 0 0 0

Bergrt(e) fagudvalg

Kultur- og Fritid samt Bgrn- og Familie

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Kulturchefen, Skoleledere pa Hong og Ggrlev skoler

Formand for arbejdsgruppen
Direktgr Michel Van der Linden

1 Beskrivelse
1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Feelles materialer

Fgrste del af forslaget handler om at lzegge biblioteksbaserne sammen og fremadrettet et
materialesamarbejde om materialer mellem bibliotek og skoler. Dette handler om at koor-
dinere indkgb, s der kan kgbes feerre af de samme materialer og at bggerne Igbende flyt-
tes derhen, hvor der er brug for dem. P& den made far alle adgang til et stgrre udvalg af
materialer samtidig med at der sammenlagt kgbes faerre materialer.

Hvis denne Igsning skal kunne fungere optimalt, s kraever det en daglig kgrselsordning
mellem bibliotekerne, hvilket kraever udgifter en udvidelse af den nuvaerende kgrselsord-
ning pa folkebiblioteksomradet.

Besparelsen hentes pa indkgb af materialer, der samlet set skal kgbes faerre. Dette vurde-
res at en netto arlig besparelse pa 0,2 mio. kr. Som skal oparbejdes i feellesskab mellem
de naevnte skolebiblioteker og folkebiblioteker.

Kombi-biblioteker i Ggrlev og Hgng

Anden del af forslaget handler om at sammenlaegge folkebiblioteker og skolebiblioteker pa
samme lokation (kombi-biblioteker) med henblik pa at opna synergieffekter og sparede
driftsomkostninger som husleje mv.

Steder hvor en sddan Igsning kan overvejes:

e Gogrlev
Folkebiblioteket lukkes og flyttes til skolen. Dermed friggres en kommunalt ejet
bygning.

e Hgng

Skolebiblioteket lukkes og flyttes til Folkebiblioteket. Placeringen af skolebiblioteket
vurderes ikke at give god borgeradgang, hvis folkebiblioteket flyttes til skolen.

Her vil der vaere en potentiel indteegt fra salg af Ggrlev Bibliotek (ejendomsstrategi).
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Eksisterende forhold:
Folkebiblioteker
e Hgng Bibliotek = 1.141 m2
e Gogrlev Bibliotek = 562 m2 (Kommunalt ejet ejendom)

Skolebiblioteker
e Bibliotek pa Ggrlev Skole = ca. 124 m2
e Bibliotek p8 Hgng Skole (Grundskolen) = ca. 96,47 m2

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont

Forste del kan gennemfgres indenfor et halvt &r. Konkret handler det om opsaetning af IT-
system og sammenlaagning af materialebaser. Udgiften til dette forventes at vaere ca.
150.000 kr., der primeert betales til leverandgren for sammenlagning af materialebaserne.
Desuden skal der etableres en stgrre kgrselsordning. P8 nuvaerende tidspunkt er der en
fuldtidsansat chauffgr. Det vurderes at der skal ansaettes yderligere en chauffar eller to
studentermedhjaelpere.

Anden del har en leengere tidshorisont indenfor 1-2 ar. Bygningerne pa Ggrlev Skole skal
indrettes til at indeholde opgaven som Folkebibliotek. Der vil sandsynligvis skulle oprettes
ekstra indgange og flyttes udstyr, sd biblioteket kan fungere som Folkebibliotek bade i og
udenfor skoletiden.

Det vurderes at flytningen af skolebiblioteket i Hgng til Folkebiblioteket kan gennemfgres
hurtigere indenfor 6 maneder. Det er vurderingen at der er plads pa Folkebiblioteket, sd
der ikke kraeves stgrre ombygninger.

Det bemaerkes at Hgng Folkebibliotek yderligere indeholder Borgerservice (pas og kgre-
kort)

2 Forudsaetninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres
Begge dele af forslaget kraever en sammenlaegning af databaserne.

For del 1 skal der oprettes en udvidet chauffgrordning, der kraever yderligere ansaettelse
og adgang til yderligere en eller to biler.

For del 2 kraeves et konkret overblik over bygningernes m2 og vaerdi.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg

0,15 mio. kr. til sammenlagning af materialedatabaser (skgnnet belgb baseret pa tidligere
undersggelser). Derudover reserve til indretning af Ggrlev skole til ogsa at indeholde folke-
bibliotek pa 0,35 mio. kr. Det forventes at udstyr kan genbruges. Hertil skal der indkgbes
en yderligere bil til chauffgrordningen, safremt der i kommunens samlede bilpark ikke alle-
rede findes en, skgnnet til 0,15 mio. kr.

2.3 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb
Der er en vaesentlig usikkerhed, da beregninger er baseret pa skgn og tidligere erfaringer.
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2.4 Risikofaktorer

I andre kommuner har der historisk varet delte erfaringer med sammenlaegning af materi-
alebaser pa tvaers af skoler og biblioteker. Det vurderes dog at de seneste erfaringer er
positive.

For fgrste del er det en risiko, at jo mere popular ordningen bliver, des mere kgrsel vil det
kraeve.

For anden del er det en risiko at anleegsomkostningerne overstiger, det der eventuelt vil
kunne tjenes pa et salg af biblioteket i Ggrlev.

Der har tidligere vaeret gjort opmaerksom pa Hgng Bibliotek, at akustikken ikke er god,
hvorfor det er mindre risiko at problemet gges, nar der yderligere skal vaere skolebibliotek.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige

Borgerne i Ggrlev skal benytte biblioteket p& skolen fremfor den nuvaerende. Kvaliteten i
Ggrlev forventes at veere den samme.

Gorlev Bibliotek anvendes pa nuvarende tidspunkt ogsa som mgdested for foreninger,
hvorfor dette skal indteenkes, hvis biblioteket flyttes til Ggrlev Skole.

Skoleeleverne i Hgng vil opleve en mindre gatur pa under 1 km. Nar de skal anvende folke-
biblioteket.

Alle skoleelever vil opleve et kvalitetsmaessigt Igft i adgang til materialer, seaerligt p& skoler
med mindre skolebiblioteker.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Nogle opgaver flytter arbejdssted, men der forventes ikke at kunne effektiviseres i antal
medarbejdere.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Miljgmaessige konsekvenser ved @gget kgrsel.
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DATO
04.06 2019
Forslag 22: Crossbaner - Ungdomsskolen
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Besparelse pa hele fagomradet 300 300 300 300
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget
Netto besparelse pd drift 300 300 300 300

Bergrte fagudvalg

Kultur- og fritidsudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Ungdomsskolen

Formand for arbejdsgruppen

Direktgr Michel Van der Linden

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Veer sa konkret som muligt.

KLK anbefaler at man nedlaegger et af Ungdomsskolen tre crossvaerksteder, for derved
at opnd en besparelse pa 300.000.

P& nuveerende tidspunkt driver Ungdomsskolen crossvaerksteder tre steder i kommunen
- i henholdsvis Bjergsted, Hvidebaek og Ggrlev. Hvis man samler tilbuddet pa to lokalite-
ter i stedet for pa tre, vil man derved kunne opnd en besparelse. Man vil opnd en bespa-
relse pa Ignninger, forbrugsudgifter, samt materiel.

KLK forsldr at man undersgger om det er en mulighed at drive cross som et rent fore-
ningstilbud. Ligeledes forslas der at undersgge, om tilbuddet kan betragtes som et soci-
alpadagogisk tilbud, hvortil man visiteres.

2 Forudsatninger

2.1 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb

Hvordan er belgbene anfgrt gverst beregnet/vurderet, og hvilke forudsaetninger ligger til
grund for beregningen (og hvorfra kommer de)? Beskriv ogsa hvor stor usikkerhed der
er forbundet med de belgb, der er anfgrt.

Belgbet der er angivet, er det belgb, som KLK vurdere der kan spares ved en sammen-
laegning.

Ungdomsskolen crosstilbud, benyttes af bgrn og unge i alderen 10 - 25 ar.

Denne aldres gruppe er meget lig med den aldersgruppe, som tilbuddet er oprettet for i
andre kommunen. Der hvor der blandt andet er en forskel, er at nogle kommuner
opkraever en egenbetaling pa 1000,- kr., ndr brugerne er fyldt 18.

Indfgring af en brugerbetaling fra det 18. ar, vil det betyde en indtaegt for Ungdomssko-
len pa ca. 20.000,- om aret, hvis deltagerantallet forbliver som det er pt. Her er der ikke
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taget hgjde for, at indfgrsel af brugerbetaling muligvis kan have betydning for deltage-
rantallet.

De 300.000 som KLK anslar som en besparelse ved en nedlaegning, vurderes fra Ung-
domsskolen, som et realistisk mal. Ved denne model, vil der veere en indkgringsperiode,
hvor en eventuel ny form skal finde sit leje. Denne indkgringsperiode, vil medfgre lidt
usikkerhed i forhold til at ramme besparelse rent i 2020, men vil vaere helt indkgrt i
2021.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne

Vurdering af konsekvenser for borgerne i forhold til serviceniveauet og/eller kvaliteten af
den modtagne service

Ved en sammenlaegning af crossvaerksteder vil brugerne opleve stgrre afstand til det en-
kelte undervisningssted. Dette kan dog til dels imgdekommes, hvis man indteenker en
form for buskgrsel for brugere af tilbuddet. Her vil konsekvensen for brugere sa udeluk-
kende vare tiden ved transport til stedet, og ikke udgiften til denne transport.

Det vil betyde, at der vil vaere faerre pladser pa crosstilbuddet - et skgn er at tilbuddet
vil blive reduceret fra at rumme ca. 60 elever, til at kunne rumme ca. 50 elever. Dette

skgn er taget ud fra en forventning om, at det vil veere muligt at udnytte de tilbagevee-
rende vaerksteders kapacitet yderligere. Hertil kommer at man kan overveje, en even-

tuel indskraenkning af aldersgruppen, som kan benytte tilbuddet.

"KLK foresl8r, at det undersgges, hvorvidt crosstilbud kan drives billigere i fore-
ningsregi og/eller om et af crossstederne skal nedlaegges. Crosstilbud naevnes ofte
som et godt tilbud til drenge med "benzin i blodet", som har brug for et sted med
fart, spending, et godt kammeratskab og gode voksne rollemodeller.”

Som KLK naevner er dette et tilbud, som tiltreekker drenge med benzin i blodet - ligele-
des er det i hgj grad unge, uden et stort gkonomisk raderum. Der er umiddelbart ingen
tvivl om, at det vil kunne drives billigere for kommunen, hvis Cross var drevet i fore-
ningsregi, men det er Ungdomsskolens vurdering, at hovedparten af de unge, som be-
nytter tilbuddet i dag, ikke vil have mulighed for at dyrke denne interesse i foreningsregi
pd grund af gkonomien.

I forhold til om tilbuddet kan betragtes som et socialpaedagogisk tilbud, sa er der ingen
tvivl om, at en del af brugerne falder inden for den kategori. Fra Ungdomsskolen side
skal der opfordres til grundige overvejelser inden man etablere tilbuddet som et social-
paedagogisk projekt. For pd trods af at tilbuddet rummer unge med socialpadagogiske
behov, sd er dette en mulighed for de unge, til at vaere en del af et alment tilbud.

Hvis det besluttes at der skal ske en besparelse pa Ungdomsskolens crosstilbud, s an-
befales det fra Ungdomsskolens side, at man vedtager den model som KLK anbefaler,
hvor der lukkes et af crossvarkstederne.
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3.2 Personalemaessige konsekvenser

Bade direkte konsekvenser i forhold til nedgang i antal ansatte og eventuelle andre kon-
sekvenser for personalet.

Ved en sammenlaegning fra tre til to Cross vaerksteder, vil samarbejdet med en timean-
sat underviser ophgre. Derudover vil de undervisere der fortsat skal vere tilknyttet mu-
ligvis skulle undervise pa en andre matrikler - dette anses dog ikke som problematisk,
da medarbejderne i forvejen underviser pa flere adresser.

3.3 Afledt effekt pa andre omrader

Evt. indflydelse pa gkonomi eller andet pa andre omrader, end de direkte bergrte.

En del af de unge der benytter tilbuddet, er unge som har udfordringer fagligt og socialt,
0og det antages at det kan have afledte effekter, hvis de ikke laengere har mulighed for,
eller fraveelger at benytte Ungdomsskolens crosstilbud.
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Budget 2020-2023 | - |MKALUNDBORG
Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen KommnE

DATO
19. juni 2019

Nr. 23 - Forhgjelse af billetprisen i svemmehallen

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 0

Besparelse ved effektivisering 100 100 100 100
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget

Netto besparelse pa drift 100 100 100 100

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) | | | | |

Bergrt(e) fagudvalg

Kultur- og Fritidsudvalget
Bergrt(e) partnerskabsholder(e)
Direktgr Jane Hald Christiansen

Formand for arbejdsgruppen
Direktgr Michel Van der Linden

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget KLK forslar at haeve billetprisen i
svgmmehallen, saledes indtaegterne vil stige med 100.000 kr. arligt

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres

Det fremgar, at der ved at haeve billetprisen for voksne i svgmmehallen til 45-50 kr. -
altsd en stigning p@ mellem 8 og 13 kr. - vil kunne spares 100.000 kr.

Ved det hgjeste forslag skal der salges 100.000:13 lig 7.692 billetter for at opna en ek-
straindtaegt pd 100.000 kr. — Det arlige salg af voksenbilletter var i 2018 5.473 stk. - det
vil sige, at der udover at billetprisen stiger, s skal der ogsa szlges ca. 2.000 flere billetter
arligt, hvis KLK s praemisser skal holde.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlag
Ingen

2.3 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb
se punkt 2.1

2.4 Risikofaktorer

Hvis beregningerne ikke holder, er det en risikofaktor - ligeledes er sammenligningsgrund-
laget en risiko Teamlederen i svgmmehallen kender de gvrige kommuners svgmmehaller
og har besggt dem; i den forbindelse ggres der opmaerksom p&, at de sammenligninger der
er foretaget af KLK (ved et kig pa de forskellige kommunernes hjemmesider) er mest retvi-
sende i forhold til Odsherred Kommunens svgmmehaller. De 4 andre sammenligningskom-
munerne er nyere haller og har varmtvandsbassin, rutsjebane til stgrre bgrn, flere svgm-
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mebassiner og flere af dem har ogsd mere end en svgmmehal i kommunen. De har laen-
gere abningstider for offentlig svemning (den tid det er muligt at sselge billetter).

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige
Billetprisen vil stige — det er svaert at sige om det har konsekvenser for antallet af besg-
gende i svgmmehallen

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Safremt beregningerne ikke holder, vil det fa personalemaessige konsekvenser

3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Ingen
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Budget 2020-2023 | - |MKALUNDBORG
Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen KommnE

DATO
3.september 2019

Forslag 24: Udbud af udelys (gadelamper m.m.)

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023

Investering, driftsudgift 0

Besparelse ved effektivisering 3.000 3.000 3.000 3.000

Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget

Netto besparelse pa drift 3.000 3.000 3.000 3.000
| Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) | 0 | | |

Bergrt(e) fagudvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Christian Sabber Jensen og Lone Himmelstrup

Formand for arbejdsgruppen

Direktgr Michel Van der Linden

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget KLK vurderer, at der ved udbud af
driften kan opnas en arlig besparelse pa 3 mio. kr.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont
Kommunalbestyrelsen har, ved tilbagekgb af udelysanlaegget fra SEAS-NVE, besluttet at
der skal gennemfgres et udbud af driften, s@ en ny operatgr starter 1. januar 2020. Pro-
cessen er igangsat og KB har i juni behandlet den konkrete udbudsstrategi.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres

Efter hjemtagelse af belysningsomradet fra SEAS-NVE primo 2019, udarbejdes og gennem-
fores et EU-udbud af omradet med henblik p& at overdrage driften til en leverandgr i 2019,
med opstart 1. januar 2020.

Erfaringer fra andre kommuner overfgrt pd Kalundborg Kommunes stgrrelse, belysnings-
omradets kapital og status, viser, at kommunen kan effektivisere drift og udvikling af om-
radet i omegnen af 3-5 mio. kr. arligt.

Indkgb af el til udelys vil fra 2020 ske i sammenhang med kommunens gvrige elindkgb.

Da et endeligt belgb blandt andet afhaenger af den fremtidige ngdvendige investering i om-
radet, er besparelsen her sat til 3,0 mio. kr. arligt.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Effektiviseringen i sig selv forudsaetter ingen anlaeg, men som en del af driften skal der
gennemfgres renoveringer af udslidte anlaeg og udskiftning af lyskilder, der udfases i kraft
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af lovgivningen pd omradet. Takten i renovering og udskiftning afhaenger af de opndede
priser ved udbuddet, der omfatter sdvel drift som renoveringer og udskiftninger. Den fore-
sldede besparelse tager afseet i, at begge poster kan rummes indenfor det reducerede bud-
get.

I takt med gennemfgrelse af renoveringer og udskiftninger, vil der kunne opnas en yderli-
gere besparelse, idet der vil ske et skift til LED belysning, der giver en besparelse pa el og
ma& forventes at give en lavere driftsomkostning.

Besparelsesforslaget har ikke indkalkuleret denne yderligere besparelse, da det endnu er
for usikkert at sige noget om omfanget. Den supplerende besparelse kan anvendes til bud-
getreduktioner eller til gget tempo i renovering og udskiftning.

2.3 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb
Besparelsen forudsaetter, at der opnas det forventede prisniveau ved udbuddet.

2.4 Risikofaktorer

Jf. 2.3.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige
3.2 Personalemaessige konsekvenser

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Det vil veere relevant, at se pa om drift af udelys under ejendomsomradet og kultur- og fri-
tidsomradet kan overdrages til den vindende operatgr.
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Budget 2020-2023 | - |MKALUNDBORG
Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen KommnE

DATO
3.september 2019

Nr. 25 og 26 - Salg af ejendomme og feerre lejemal

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 0 0 0 0
Besparelse ved effektivisering 0 0 0 0
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget 0 0 0 0
Netto besparelse pad drift 0 0 0 0

I | ? | ? | ? | ? |

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat)

Bergrt(e) fagudvalg

Teknik- og Miljgudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Vej, Ejendom og Affald, Lone Himmelstrup

Formand for arbejdsgruppen
Direktgr Michel Van der Linden

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget
Bade forslag 25 og 26 omhandler en fortsaettelse af den allerede igangsatte del af Kalund-
borg Kommunes ejendomsstrategi, der omhandler reduktion i ejendomsareal.

KLK foreslar (forslag 25), at ejendomsarealet reduceres med yderligere cirka 2.000 m2 &r-
ligt fra 2022. Besparelsen relaterer sig alene til drifts- og vedligeholdelsesomkostninger.

Det foreslds herudover (forslag 26), at antallet af lejemal reduceres med virkning fra 2021.
Kalundborg Kommune lejer lokaler for 7,5 mio. kr. arligt, hvoraf cirka 1/3 potentielt kan
indeholdes i dele af kommunens gvrige bygningsmasse. Administrationen anbefaler at der
er et effektiviseringspotentiale pa 300.000 kr. i &r 1, 1,140.000 kr. i 8r 2 og 2.020.00 mio.
i r 3. Nar der ikke sat 3rstal pd er det fordi det anbefales at dette effektiviserings mal
forst saettes i gang nar vi er kommet i mal med den eksisterende effektiviseringer pa bag-
grund af den gaeldende ejendomsstrategi.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont
Arbejdet med at seelge kommunale ejendomme fortsattes ud fra den nuvaerende opggrelse
af salgbare ejendomme. Herudover undersgges yderligere muligheder i forbindelse med de
overvejelser, der hele tiden padgdr omkring anvendelsen af kommunens ejendomme - for
eksempel i forbindelse med eventuelt eendret anvendelse eller lignende.

Funktioner, der i gjeblikket har til huse i lejede bygninger, sgges flyttet til kommunalt
ejede tomme ejendomme eller bygningsarealer.
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2 Forudsaetninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres

Det forudsaettes, at det er muligt at salge det foresldede ejendomsareal, og at det vil
vare muligt at flytte funktioner, der i dag har til huse i lejede lokaler til andre bygningers
saledes, at lejemalene kan opsiges.

Det har vist sig i forbindelse med arbejdet med den nuvarende ejendomsstrategi, som
blev besluttet i forbindelse med budgetaftalen for 2016-2019, at det tager tid at saelge
kommunale ejendomme - og saerligt i forhold denne indsats er arbejdet endnu ikke i mal.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
I forbindelse med flytning af funktioner til andre lokaler, kan der vaere behov for at udfgre
bygningsandringer.

2.3 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb
Der er tale om estimerede belgb, som dog vurderes at vaere realistiske set over den sam-
lede periode.

2.4 Risikofaktorer
Eventuelt aendret lovgivning, konjunkturudsving og lignende, der vil kunne pavirke mulig-
heden for salg med videre.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmassige
Der vil ikke umiddelbart veere konsekvenser for borgerne - bortset fra, at eventuelle bor-
gerrettede funktioner kan flytte til andre lokaliteter.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Der vil ikke umiddelbart veere konsekvenser for personalet - bortset fra, at arbejdspladser
kan flytte til andre lokaliteter.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

I kraft af organisationsomlaegningen pd ejendomsomradet er der under Teknik- og Miljgud-
valget skabt mulighed for et stgrre tvaergaende overblik over ejendomsportefgljen. Dette
overblik kan bruges i relation til optimeringen af omradet.
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KALUNDBORG
KOMMUNE

DATO
9. august 2019

SAGSNR.
326-2019-15240

Bemarkninger til forslag 27, 28, 31 (Optimering af ledelse og administration pa
henholdsvis Bgrnehuse, Folkeskoler og Plejeboligomradet.)

Arbejdsgruppen for forslag 27, 28 og 31 har efter klarggringen af det samlede udkast til
Budgetseminarsmateriale, til direktionens gennemgang d. 12.august, korrigeret i
konklusionerne for de tre forslag.

Der er ikke a&ndret i det vurderede besparelsespotentiale. Potentialet vurderes fortsat til
nul kroner for alle tre forslag. Alle tre forslag er i fortsat proces i arbejdsgruppen.
Arbejdsgruppens endelige konklusion vil fremgd i det endelige materiale til
Budgetseminaret.

Konklusion for alle tre forslag er sndret til:

Arbejdsgruppen har “trykprovet” KLKs konklusioner og anbefalinger og konkluderer:

e Arbejdsgruppen kan bekreefte KLKs konklusioner om, at den decentrale administrationsgrad
er hgj i forhold til de af KLK udvalgte sammenligningskommuner samt landsgennemsnittet.

e Arbejdsgruppen kan ligeledes bekreefte, at administrationsgraden
e Er meget forskellig p§ skoleomrSdet
e Errelativt forskellig p8 dagtilbudsomr8det s§vel omr8derne imellem - og mellem de

enkelte institutioner i de enkelte omr&der (partnerskabsholdere)

e At de 2 omrdder p§ det integrerede plejeomrdde har stort set den samme
administrationsgrad, men at der er relativt store forskelle mellem de enkelte
institutioner indenfor det enkelte omr§de (partnerskabsholder)

e Arbejdsgruppen kan ikke bekreefte, at variationen i administrationsgradens stgrrelse er
uafheengig af institutionens starrelse; eksempelvis p8 skoleomr8det er der en klar
sammenhaeng til skolens storrelse

e Arbejdsgruppen har ikke haft mulighed for at verificere effektiviseringspotentialet

e Arbejdsgruppen konkluderer, at KLKs anbefalinger vedr. pkt. 27, 28 og 31 skal ses i en
sammenhaeng, da implementeringen af de enkelte anbefalinger vil vaere indbyrdes
afheengige.

P& den baggrund anbefaler arbejdsgruppen:

e At der arbejdes hen imod at den samlede administrationsgrad i Kalundborg Kommune
kommer ned p8 landsgennemsnittet

e At der frem mod planseminaret i for§ret 2020 udarbejdes et antal modeller for samdrift af
kommunale institutioner (sdvel indenfor samme institutionstype som p8 tvars af
institutionstyper (“landsbymodeller”, etc.))

e At effektiviseringsgevinsten beregnes for hver af disse modeller

e At der, som en del af dette arbejde, indenfor rammerne af det gaeldende ledelses- og
styringsparadigme (Faelles Retning) udvikles en strategi for decentral ledelse og
administration.

Kontakt

Sagsansvarlig: Kalundborg Kommune
Michel Bacharach Holbaekvej 141B
@konomi 4400 Kalundborg

Telefon, direkte: 59 53 45 17
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KALUNDBORG
KOMMUNE

27, Bgrnehuse, optimering af ledelse og ad-  os0
ministration. 27. juni 2019

- SAGSNR.
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 326-2019-14069

Investering, driftsudgift 0 0 0 0 326-2019-15240

Besparelse ved effektivisering

Evt. afledt mindreindtaegt ifm.
forslaget

Netto besparelse pa drift

Skgnnet anleegsudgift (p.t. ikke
afsat)

Bergrt(e) fagudvalg

@konomiudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Bgrnehusene “Bjergsted Bakker”, Bgrnehusene ved Fjorden, Bgrnehu-
sene "Buldervang”, Bgrnehusene “"Team Hgng"”, Bgrnehusene “Syvstjer-

"

nen-.

Formand for arbejdsgruppen

Direktgr Jan Lysgaard Thomsen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

KLK har i forbindelse med udarbejdelsen af forslagene til effektiviseringer pd gkonomiud-
valgets omrade undersggt “administrationsgraden” - forholdet mellem lgnudgifterne til le-
delse og administration pa den ene side og de samlede Ignudgifter pa den anden. KLK kon-
kluderer, at Kalundborg Kommune har relativt lave omkostninger pr. indbygger til den cen-
trale del af administrationen, medens omkostningerne til decentral administration er rela-
tivt hgje, sdledes at den samlede administrationsgrad bliver relativt hgj i forhold til sdvel
sammenlignelige kommuner som landsgennemsnit.

Ogsa pa dagtilbudsomradet har KLK noteret sig, at der er relativt store forskelle p& admini-
strationsgraden fra daginstitution til daginstitution. Og foresldr pa den baggrund at admini-
strationsgraden bringes ned til nuvarende gennemsnit fsa. de institutioner, der i dag ligger
over dette gennemsnit. KLK har beregnet den samlede effektiviseringsgevinst kan kapitali-
seres til 0,8 mio. kr. i 2020 stigende til 1,5 mio. kr. i efterfslgende budgetdr gennem fgl-
gende indsatser:

— Brug af digitale lgsninger

— Samdrift indenfor de 5 bgrnehuse

— En formuleret ledelsesstrategi.

Arbejdsgruppen har “trykprgvet” KLKs konklusioner og anbefalinger og konkluderer:

e Arbejdsgruppen kan bekreaefte KLKs konklusioner om, at den decentrale administra-
tionsgrad er hgj i forhold til de af KLK udvalgte sammenligningskommuner samt lands-
gennemsnittet.

e Arbejdsgruppen kan ligeledes bekraefte, at administrationsgraden
e Er meget forskellig pd skoleomradet



e Er relativt forskellig pa dagtilbudsomrddet savel omraderne imellem - og mellem
de enkelte institutioner i de enkelte omrader (partnerskabsholdere)

e At de 2 omrader pd det integrerede plejeomrade har stort set den samme admini-
strationsgrad, men at der er relativt store forskelle mellem de enkelte institutioner
indenfor det enkelte omrdde (partnerskabsholder)

e Arbejdsgruppen kan ikke bekrzefte, at variationen i administrationsgradens stgrrelse er
uafhaengig af institutionens stgrrelse; eksempelvis pa skoleomradet er der en klar sam-
menhang til skolens stgrrelse

e Arbejdsgruppen har ikke haft mulighed for at verificere effektiviseringspotentialet

e Arbejdsgruppen konkluderer, at KLKs anbefalinger vedr. pkt. 27, 28 og 31 skal ses i en
sammenhang, da implementeringen af de enkelte anbefalinger vil vaere indbyrdes af-
haangige.

P& den baggrund anbefaler arbejdsgruppen:

e At der arbejdes hen imod at den samlede administrationsgrad i Kalundborg Kommune
kommer ned pd landsgennemsnittet

e At der frem mod planseminaret i fordret 2020 udarbejdes et antal modeller for samdrift
af kommunale institutioner (savel indenfor samme institutionstype som pa tvaers af in-
stitutionstyper (“landsbymodeller”, etc.))

e At effektiviseringsgevinsten beregnes for hver af disse modeller

e At der, som en del af dette arbejde, indenfor rammerne af det gaeldende ledelses- og
styringsparadigme (Falles Retning) udvikles en strategi for decentral ledelse og admi-
nistration.

Arbejdsgruppens notat “Trykprgvning” af KLKs forslag 27, 28 & 31 i KLKs Effektiviseringskata-
log til brug for Budget 2020” af 10. april 2019 vedlaegges budgetmappen.

Dette forslag skal ses i sasammenhang med forslag 28 og 31.
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KALUNDBORG
KOMMUNE

28, Folkeskoleomradet, optimering af ledelse o+
og administration. 27. juni 2019

- SAGSNR.
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 326-2019-14069

Investering, driftsudgift 0 0 0 0 326-2019-15240

Besparelse ved effektivisering

Evt. afledt mindreindtaegt ifm.
forslaget

Netto besparelse pa drift

Skgnnet anleegsudgift (p.t. ikke
afsat)

Bergrt(e) fagudvalg

@konomiudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Firhgjskolen, Ggrlev og Sejerg Skoler, Svebglle Skole, Kirke-Helsinge
Skole, Hvidebaek og Rgrby Skoler, Buerup Skole, Hgng Skole, Lgve-@rs-
lev Skole, Nyrupskolen, Raklev Skole, Skolen pa Herredsasen, Tem-
merup Skole, /S\rby Skole.

Formand for arbejdsgruppen

Direktgr Jan Lysgaard Thomsen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

KLK har i forbindelse med udarbejdelsen af forslagene til effektiviseringer pd gkonomiud-
valgets omrdde undersggt "administrationsgraden” - forholdet mellem lgnudgifterne til le-
delse og administration pa den ene side og de samlede Ignudgifter pa den anden. KLK kon-
kluderer, at Kalundborg Kommune har relativt lave omkostninger pr. indbygger til den cen-
trale del af administrationen, medens omkostningerne til decentral administration er rela-
tivt hoje, sdledes at den samlede administrationsgrad bliver relativt hgj i forhold til sdvel
sammenlignelige kommuner som landsgennemsnit.

Ogsa pa folkeskoleomradet har KLK noteret sig, at der er relativt store forskelle pd admini-
strationsgraden fra skole til skole. Og foreslar pa den baggrund at administrationsgraden
bringes ned til nuvaerende gennemsnit fsa. de skoler, der i dag ligger over dette gennem-
snit. KLK har beregnet, at den samlede effektiviseringsgevinst kan kapitaliseres til 1,5 mio.
kr. i 2020 stigende til 3 mio. kr. i efterfslgende budgetdr gennem fglgende indsatser:

— Brug af digitale lgsninger

— Samdrift mellem skolerne

— En formuleret ledelsesstrategi.

Arbejdsgruppen har "trykprgvet” KLKs konklusioner og anbefalinger og konkluderer:

e Arbejdsgruppen kan bekreafte KLKs konklusioner om, at den decentrale administra-
tionsgrad er hgj i forhold til de af KLK udvalgte sammenligningskommuner samt lands-
gennemsnittet.

e Arbejdsgruppen kan ligeledes bekraefte, at administrationsgraden



e  Er meget forskellig pd skoleomradet

e  Er relativt forskellig pa dagtilbudsomradet savel omraderne imellem - og mellem
de enkelte institutioner i de enkelte omrader (partnerskabsholdere)

e At de 2 omrdder pd det integrerede plejeomrade har stort set den samme admini-
strationsgrad, men at der er relativt store forskelle mellem de enkelte institutioner
indenfor det enkelte omrdde (partnerskabsholder)

e Arbejdsgruppen kan ikke bekraefte, at variationen i administrationsgradens stgrrelse er
uafhaengig af institutionens stgrrelse; eksempelvis pa skoleomradet er der en klar sam-
menhang til skolens stgrrelse

e Arbejdsgruppen har ikke haft mulighed for at verificere effektiviseringspotentialet

e Arbejdsgruppen konkluderer, at KLKs anbefalinger vedr. pkt. 27, 28 og 31 skal ses i en
sammenhaang, da implementeringen af de enkelte anbefalinger vil vaere indbyrdes af-
haangige.

P& den baggrund anbefaler arbejdsgruppen:

e At der arbejdes hen imod at den samlede administrationsgrad i Kalundborg Kommune
kommer ned pd landsgennemsnittet

e At der frem mod planseminaret i foraret 2020 udarbejdes et antal modeller for samdrift
af kommunale institutioner (sdvel indenfor samme institutionstype som pa tvaers af in-
stitutionstyper ("landsbymodeller”, etc.))

e At effektiviseringsgevinsten beregnes for hver af disse modeller

e At der, som en del af dette arbejde, indenfor rammerne af det gaeldende ledelses- og
styringsparadigme (Faelles Retning) udvikles en strategi for decentral ledelse og admi-
nistration.

Arbejdsgruppens notat "Trykprgvning” af KLKs forslag 27, 28 & 31 i KLKs Effektiviseringskata-
log til brug for Budget 2020” af 10. april 2019 vedlaegges budgetmappen.

Dette forslag skal ses i sammenhaeng med forslag 27 og 31.
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Budget 2020-2023 | - |MKALUNDBORG
Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen KommnE

DATO
Juni 2019

Forslag 29: Specialskolerne - justering i administra-
tionsopgaven

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 0 0 0 0
Besparelse ved effektivisering 0 200 200 200
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget

Netto besparelse pa drift 0 200 200 200

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) |

Bergrt(e) fagudvalg

Bgrn- og Familieudvalg.

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)
Skolelederen pd Kathgj Svallerup Skole.

Formand for arbejdsgruppen
Direktgr Michael Gravesen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

I KLK-rapporten peges der pa, at udgiften til ledelse og administration i kommunens speci-
alinstitutioner er hgjere end lignende specialinstitutioner — offentlige som private. I KLK-rap-
porten laegges der op til, at det bgr drgftes, hvorvidt det administrative overhead til drift af
specialinstitutionerne bgr sankes til det niveau, som lignende specialinstitutioner har.

Administrationen har udarbejdet et alternativt forslag til KLK s forslag, som prasenteres
nedenfor.

I august 2017 blev specialskolerne Kathgjskolen og Svallerup Skole sammenlagt organisa-
torisk (de hedder nu Kathgj Svallerup Skole). P& den baggrund er der pa nuvarende tids-
punkt en proces i gang med at samle specialskolerne fysisk. Det er skolens vurdering, at en
fysisk samling vil kunne give en besparelse pa minimum 200.000 kr. &rligt ved mindre ad-
ministration, mindre kgrsel samt flere falles kurser. Denne besparelse kan fgrst effektue-
res, nar samlingen har fundet sted. Et forslag om den konkrete samling vil indgd i budget-
forhandlingerne for budget 2020.

Nar samlingen har fundet sted, laegges der op til, at der foretages en analyse af, hvorvidt
der kunne veere yderligere besparelser at hente pa ledelse og administration. Det er admi-
nistrationens vurdering, at der vil vaere yderligere besparelser at hente.

Som en del af forslagene vedrgrende servicereduktioner, er der lagt op til, at administration
i forbindelse med befordring af elever til og fra Sigrid Undset Skolen placeres i Fagcenter
Bgrn, Leering og Uddannelse. Safremt det forslag godkendes, vurderes det ligeledes, at der
vil veere en besparelse pa administration pa Sigrid Undset Skolen.
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1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont

Hvis der tages beslutning om en fysisk samling af Kathgj Svallerup Skolen i forbindelse med
budgetforhandlingerne for budget 2020, udarbejdes der efterfglgende en tids- og procesplan
for forlgbet, som kan give indsigt i, hvornar en besparelse pa ledelse og administration kan
treede i kraft.

S&fremt det besluttes at centralisere administrationen i forbindelse med befordring af elever
til og fra Sigrid Undset Skolen, s vil dette kunne effektueres fra skoledret 2020/2021.

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsatninger for at forslaget kan gennemfgres
Det er en forudsaetning, at Kathgj Svallerup Skolen samles.

Ligeledes er det en forudsaetning, at administration i forbindelse med befordring af elever til
og fra Sigrid Undset Skolen centraliseres.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Ingen.

2.3 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb
Besparelsen pa 200.000 kr. 3rligt er et konkret beregnet besparelsespotentiale. Beregnin-
gen er foretaget af skolelederen fra Kathgj Svallerup Skole og er baseret pd en arlig bespa-
relse pa 120.000 kr. pa en sekretaer, som pa nuvarende tidspunkt udfgrer nogle opgaver,
som ikke leengere vil veere relevant ved en samling. Derudover kommer der en besparelse
pa 80.000 kr. i kraft af mindre kgrsel og ved at planlaagge endnu flere sammenlagte fzelles
kurser.

Det er pa nuvarende tidspunkt usikkert, hvorvidt besparelsen kan hentes i 2021, som angi-
vet i skemaet. Det afhaenger af, hvorvidt/hvornar samlingen finder sted.

2.4 Risikofaktorer

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige
Ingen.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Det konkrete forslag vil betyde mindre arbejde for en sekretzer pa Kathgj Svallerup Skolen.
Derudover kan det betyde faerre timer til en medarbejder pd Sigrid Undset Skolen.

En naermere analyse af eventuelle effektiviseringer efter en samling af Kathgj Svallerup Sko-
len, kan have personalemasssige konsekvenser i form af afskedigelser.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader

Forslaget omhandler alene specialskolerne Kathgjskolen samt Svallerup Skolen og ikke in-
klusionscentrene.
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Budget 2020-2023
Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen

KALUNDBORG

KOMMUNE

DATO
3.sept.2019
Forslag 30: Administration af botilbud
@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 0 0 0
Besparelse ved effektivisering
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget
Netto besparelse pad drift 0 0 0

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) |

Bergrt(e) fagudvalg

Socialudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Bo- og Vaekstcenter, Voksenspecialenheden

Formand for arbejdsgruppen

Direktgr Jan Lysgaard Thomsen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

KLK konkluderede i deres analyse for omradet at: ”..da omradet er takstfinansieret og

administrationsgraden gennemsnitlig lav (7 pct.), anbefaler KLK ikke umiddelbart
yderligere tiltag p&@ omradet i forhold til det administrative omrdde, men at der i stedet

fokuseres pa de enkelte botilbud Isnsumhed ift. andre tilsvarende tilbud pa tilbudspor-

talen.

Ved efterprgvning har Kalundborg Kommunes interne arbejdsgruppe efterfslgende ogsa
vurderet at forslaget ikke ville medfgre betydende effektivisering, og at forslagets perspek-

tiver handteres i den almindelige daglige ledelse.



KALUNDBORG
KOMMUNE

31, Tilpasning og fokus pa ledelse og admini- oso
stration pa det samlede plejeboligomrade 27-Junt 2019

(zeldreomradet). SAGSNR.

326-2019-14069
326-2019-15240

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023
Investering, driftsudgift 0 0 0 0
Besparelse ved effektivisering 0 0 0 0
Evt. afledt mindreindtaegt ifm. 0 0 0 0
forslaget

Netto besparelse pa drift 0 0 0 0
Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke 0 0 0 0
afsat)

Bergrt(e) fagudvalg

@konomiudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Integreret Pleje, Nord, Integreret Pleje Syd, Kompetencecenter for De-
mens.

Formand for arbejdsgruppen

Direktgr Jan Lysgaard Thomsen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

KLK har i forbindelse med udarbejdelsen af forslagene til effektiviseringer pd gkonomiud-
valgets omrdde undersggt “administrationsgraden” - forholdet mellem Ignudgifterne til le-
delse og administration pa den ene side og de samlede Ignudgifter pa den anden. KLK kon-
kluderer, at Kalundborg Kommune har relativt lave omkostninger pr. indbygger til den cen-
trale del af administrationen, medens omkostningerne til decentral administration er rela-
tivt hgje, sdledes at den samlede administrationsgrad bliver relativt hgj i forhold til sdvel
sammenlignelige kommuner som landsgennemsnit.

0Ogsa pa plejeomradet har KLK noteret sig, at der er relativt store forskelle p& administra-
tionsgraden fra institution til institution. Og foreslar p& den baggrund at administrations-
graden bringes ned til nuveerende gennemsnit fsa. de institutioner, der i dag ligger over
dette gennemsnit. KLK har beregnet, at den samlede effektiviseringsgevinst kan kapitalise-
res til 0,5 mio. kr. i 2020 stigende til 1 mio. kr. i efterfslgende budgetdr gennem fglgende
indsatser:

— Brug af digitale lgsninger

— Samdrift mellem skolerne

— En formuleret ledelsesstrategi.

Arbejdsgruppen har "trykprgvet” KLKs konklusioner og anbefalinger og konkluderer

e Arbejdsgruppen kan bekrafte KLKs konklusioner om, at den decentrale administra-
tionsgrad er hgj i forhold til de af KLK udvalgte sammenligningskommuner samt lands-
gennemsnittet.
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e Arbejdsgruppen kan ligeledes bekreefte, at administrationsgraden
e Er meget forskellig pd skoleomradet
e  Er relativt forskellig pa dagtilbudsomradet sdvel omraderne imellem - og mellem

de enkelte institutioner i de enkelte omrader (partnerskabsholdere)

e At de 2 omrdder pd det integrerede plejeomrade har stort set den samme admini-
strationsgrad, men at der er relativt store forskelle mellem de enkelte institutioner
indenfor det enkelte omrdde (partnerskabsholder)

e Arbejdsgruppen kan ikke bekraefte, at variationen i administrationsgradens stgrrelse er
uafhaengig af institutionens stgrrelse; eksempelvis pd skoleomradet er der en klar sam-
menhang til skolens stgrrelse

e Arbejdsgruppen har ikke haft mulighed for at verificere effektiviseringspotentialet

e Arbejdsgruppen konkluderer, at KLKs anbefalinger vedr. pkt. 27, 28 og 31 skal ses i en
sammenhang, da implementeringen af de enkelte anbefalinger vil vaere indbyrdes af-
hangige.

P& den baggrund anbefaler arbejdsgruppen:

e At der arbejdes hen imod at den samlede administrationsgrad i Kalundborg Kommune
kommer ned p& landsgennemsnittet

e At der frem mod planseminaret i fordret 2020 udarbejdes et antal modeller for samdrift
af kommunale institutioner (savel indenfor samme institutionstype som pa tveers af in-
stitutionstyper (“landsbymodeller”, etc.))

e At effektiviseringsgevinsten beregnes for hver af disse modeller

e At der, som en del af dette arbejde, indenfor rammerne af det gaeldende ledelses- og
styringsparadigme (Faelles Retning) udvikles en strategi for decentral ledelse og admi-
nistration.

Arbejdsgruppens notat "Trykprgvning” af KLKs forslag 27, 28 & 31 i KLKs Effektiviseringskata-
log til brug for Budget 2020” af 10. april 2019 vedlaegges budgetmappen.

Dette forslag skal ses i sammenhaeng med forslag 27 og 28.
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Budget 2020-2023

Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen

DATO

KALUNDBORG
KOMMUNE

18. juni 2019

Nr. 32 Samdrift pa administration - Musisk skole og

Ungdomsskole

@konomi, 1.000 kr.

2020

2021

2022

2023

Investering, driftsudgift

Besparelse ved effektivisering

Evt. afledt mindreindtaegt ifm. forslaget

Netto besparelse pa drift

Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat)

Bergrt(e) fagudvalg

Kultur- og Fritidsudvalget

Bergrt(e) partnerskabsholder(e)

Ungdomsskolen og Musisk skole

Formand for arbejdsgruppen

Direktgr Michel Van Der Linden

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget
Besparelse pa 400.000 kr. i administrationen pa Musisk Skole og Ungdomsskolen
Denne besparelse skal findes ved at optimere samarbejde mellem de to skolers admi-

nistration.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont

Overvejelser omkring proces, sddan at personale bliver inddraget og at der bliver taget
hgjde for muligheder omkring lokaler. Denne tilpasnings mulighed p& ledelse og admini-
stration i dette omrdde skal ses i sammenhang med de andre forslag pa andre omrader.

Potentialet pa 400.000 kr. anbefales at komme i spil nar de andre omrader ogsa er afklaret

(forslag 27, 28, 29 og 31).

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres
Der vil sandsynligvis kunne opnds synergieffekter pa et administrativt feellesskab. Et
sadant samarbejde vurderer vi vil kraeve at man etablerer et kontorfaellesskab.
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2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg

Det er ledelsens opfattelse at det vil veere ngdvendigt at etablere en form for kontorfaelles-
skab, hvis denne effektivisering, skal gennemfgres.

Det endelige anlaegsbehov kendes ikke, da det afhanger af placeringen.

2.3 Beregningsforudsatninger og usikkerhed i forhold til belgb
Der henvises til punkt 2.2

2.4 Risikofaktorer

Begge skoler har et stort antal brugere om aret, ligesom skolernes abningstid spaender fra
tidlig morgen til sen aften samt i weekenden. Det kraever en del administration, dels at
handtere de mange brugere, og dels at bemande med administrativt personale i 8bningsti-
den.

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige

At der er borgere, som vil opleve leengere ventetid i forhold til at f& svar pa eventuelle
spgrgsmal, ligesom at de vil kunne opleve at der er spgrgsmal, de ikke kan fa svar pa, af
det personale de mgder i 3bningstiden.

Ungdomsskolen

I ledelsens optik er dette et omrade, hvor Ungdomsskole allerede er skaret ind til benet i
det der er sparet 1.2 stilling indenfor de sidste 2 &r Der vil sandsynligvis kunne opnas sy-
nergi ved at lgse administrative opgaver i faellesskab med Musisk skole, men vurderinger
er, at der kan blive leengere behandlingstid pa eksempelvis udstedelse af knallert- og trak-
torkgrekort, ligesom det vil have indflydelse pa den fleksibilitet vi pa nuvaerende tidspunkt
kan tilbyde i forhold til tilmeldinger pa& de enkelte tilbud i Ungdomsskolen. Ungdomsskolen
arbejder pt pd, at etablere sig staerkere som en attraktiv samarbejdspartner i arbejdet med
unge i kommunen - en besparelse pad det administrative personale, kan derfor have indfly-
delse pa Ungdomsskolen muligheder for at fastholde dette fokus.

Musisk Skole

Musisk Skole er inde i en rivende udvikling — bl.a. med etableringer af staerkere samarbej-
der med bl.a. Ungdomsskole og Folkeskoler. I november 2018 stoppede davaerende sous-
chef/teamleder sin stilling p& Musisk Skole grundet nyt job. Denne var fuldtidsansat - halv
tid som underviser og halv tid som souschef/teamleder. Fokus pa at Musisk Skole sammen
med Ungdomsskolen fremadrettet planlaegger nye opgaver med at understgtte trivsel og
kvalitet i folkeskolen samt samspil om styrkelse af attraktive ungemiljger giver tidsmaes-
sigt allerede nu en udfordring idet stillingen som teamleder / souschef p.t. er vakant. Dette
for at fa lidt tid til at fa defineret og fastlagt hvilke af de nuveerende opgaver, som har lig-
get i denne stilling, skal fortsaette og hvilke der ikke skal varetages laengere for at skabe
raderum for udvikling af de nye opgaver der forventes at Musisk Skole og Ungdomsskolen
fremadrettet skal Igfte.

Naturligvis har fraveeret af denne medarbejder i administrationen siden november sidste ar
haft stor pavirkning pa hverdagen. Nogle “skal” -opgaver varetages af leder i, andre bliver
varetaget af nuvaerende deltidsansatte medarbejdere/leerere som har kompetencen hertil
mod udbetaling ekstra timer/omrokering af opgaver. Trods disse tiltag kan fravaeret maer-
kes generelt i det daglige, hvor ad hoc opgaver laagges pa faerre personer og til tider har
den konsekvens, at der er opgaver som halter lidt efter pga. af manglende tid.

Faelles for begge institutioner:
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Der arbejdes malrettet pa at Ungdomsskolen og Musisk Skole i feellesskab udvikler under-
visningsforlgb, som understgtter folkeskolernes opgave med at Igfte det faglige niveau i
folkeskolen generelt. En besparelse pd det administrative personale vil have indflydelse p&
dette arbejde.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Musisk Skole og Ungdomsskolen, vil hver isaer skulle a&ndre i ansattelsesforholdet for det
administrative personale.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Ingen
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Budget 2020-2023 | - |MKALUNDBORG
Effektiviseringsforslag indenfor servicerammen KommnE

DATO
August 2019

Forslag 33: Omradeledelse pa dagtilbudsomradet

@konomi, 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023

Investering, driftsudgift 0 0 0 0

Besparelse ved effektivisering 1800 1800 1800 1800

Evt. afledt mindreindtaegt ifm. 450 450 450 450

forslaget

Netto besparelse pd drift 1350 1350 1350 1350
| Skgnnet anlaegsudgift (p.t. ikke afsat) | 0 0 0 0

Bergrt(e) fagudvalg

Bgrn- og Familieudvalg
Bergrt(e) partnerskabsholder(e)
Omradelederne

Formand for arbejdsgruppen
Direktgr Michael Gravesen

1 Beskrivelse

1.1 Kort, konkret beskrivelse af forslaget

Nedenfor beskrives forslag til en fremtidig organisering af dagtilbudsomradet. Baggrunden
herfor er blandt andet at fremtidssikre dagtilbuddene, s& de har en tilstraekkelig robusthed
til at hdndtere udsving, ikke mindst i lyset af de mange relativt sma daginstitutioner i kom-
munen og udviklingen i bgrnetallet!.

I efteraret 2018 blev der udarbejdet forslag til fremtidige mulige organiseringer af dagtil-
budsomrddet, som blev behandlet politisk. Kommunalbestyrelsen besluttede pa den bag-
grund, at der skal traeffes beslutning om den fremtidige organisationsstruktur i forbindelse
med vedtagelsen af budget 2020.

Nuveerende organisering

P& nuveaerende tidspunkt er kommunens 24 daginstitutioner organiseret i fem omrader. Der
er ansat tre omrddeledere? (men afsat Ignsum i budgettet til fem omradeledere).
Hver daginstitution har en paedagogisk teamleder med varierende timetal til ledelse. De i alt
88 dagplejere er opdelt i fire omrdder med hver sin peaedagogiske teamleder.
Der er desuden tre landsbyordninger (Kirke Helsinge, Sejerg, Rgrby Bgrnehave/Bgrnegar-
den) og en specialdaginstitution.

Nuveerende ledelsesmaessige opgaver
Omradelederne varetager administrative og ledelsesmaessige opgaver af tvaergdende ka-
rakter inden for eget omrdde som bl.a. gkonomistyring, faglig udvikling og betjening af

! Bgrnetallet i Kalundborg Kommune er i perioden fra 2013 til 2018 faldet med 250 bgrn i alderen 0-5 &r.
Tallet forventes i de kommende fem &r at stige med samme antal (jfr. tal fra Danmarks Statistik). Stignin-
gen er ujaevnt fordelt pd de eksisterende omrader.

2 [ budgetmaterialet for budget 2020 fremgar det, at der er ansat fire omradeledere. Den ene omradeleder
har opsagt sin stilling, hvorfor der nu kun er tre omradeledere.
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omradets foraeldrebestyrelse. Tillige har omradelederne ansvaret for vanskelige personale-
samtaler og afskedigelser. De padagogiske teamledere har bl.a. ansvaret for den daglige
personaleledelse, vagtplaner og foraeldresamarbejde.

Model for fremtidig organisering
I arbejdet med at fremtidssikre organiseringen af dagtilbudsomrddet er der blevet arbejdet
med tre modeller: Model A, B og C med henholdsvis fire, tre eller to omrader.

Modellerne har veeret drgftet med dagtilbudslederne, der har tilkendegivet at model B er
en fornuftig lgsning. Nedenfor beskrives model B med tre omrader naermere.

Der vil frem mod planseminaret arbejdes med nye omrader, sa der er en ligelig fordeling af
bgrn mellem de tre omrader.

Omrddemodel med tre omrader

I lyset af det nuvaerende bgrnetal og antallet af institutioner foreslds det her, at der etab-
leres 3 omrader. Modellen minder om den nuvaerende model og opgavefordelingen mellem
omradeledere og paedagogiske teamledere vil vaere omtrent som den nuveerende.

Dagplejen vil vaere organiseret i omraderne, med en paedagogisk teamleder i hvert omrade.

En fordel ved modellen er, at den bibeholder det, der fungerer godt i den nuvaerende model
og giver samtidig nye samarbejdsrelationer. En ulempe er, at omrdderne vil have forskellig
stgrrelse og dermed forskellig grad af robusthed. Dette vil imgdekommes med et forslag om
nye dagtilbudsomrader i foraret 2020.

Modellen vurderes at friggre et gkonomisk rdderum netto pa ca. 1,35 mio.kr.

1.2 Overvejelser om proces, konkrete aktiviteter og tidshorisont

2 Forudsatninger

2.1 Evt. forudsaetninger for at forslaget kan gennemfgres
Der er en forudseetning, at der tages stilling til valg af model for organisering i forbindelse
med budgetforhandlingerne for budget 2020.

2.2 Beskrivelse af evt. ngdvendige anlaeg
Ingen.

2.3 Beregningsforudsaetninger og usikkerhed i forhold til belgb
Det gkonomiske rdderum pd netto ca. 1,35 mio. kr. i model B er beregnet pa fglgende
made:

Modellen indebaerer nedlaeggelse af 2 omradelederstillinger, svarende til en besparelse pa
ca. 1,6 mio. kr.

P& nuveerende tidspunkt anvendes ca. 2,1 mio. kr. til Ign til teamledere i dagplejen og ca.
610.000 kr. til dagplejepaedagoger (i alt 60 timer i tre omrdder) - i alt ca. 2,7 mio. kr.

I modellen vil dagplejen blive normeret med en lederstilling og 30 timers dagplejepaedagog
i hvert af de tre omrader, svarende til i alt 2,5 mio. kr. (520.000 kr. + 305.000 kr. x 3).
Det svarer til nedleeggelse af en teamlederstilling og en mindre samlet opnormering i dag-
plejepaedagogtid. Dermed vil der kunne friggres et rdéderum p& ca. 200.000 kr.
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Det betyder, at der samlet set vil vaere en besparelse pa 1,8 mio. kr. Besparelsespotentia-
let reduceres med 25% til nedsaettelse af foraeldrebetalingen i forbindelse med budgetre-
duktion, da foraeldrebetalingen ifglge loven afhaenger af kommunens driftsudgifter til dagtil-
bud.

2.4 Risikofaktorer

3 Konsekvenser

3.1 Konsekvenser for borgerne, herunder kvalitetsmaessige
Der vurderes overordnet set ikke et vaere konsekvenser for borgerne.
Det forudsaettes at der etableres tre nogenlunde ensartede dagtilbudsomrader.

Dagplejen vil veere organiseret i omrdderne, med en paedagogisk teamleder i hvert omrade.
I model B vil dagplejen veere ulig fordelt. Dermed vil den padagogiske teamleder i nogle
omrader have mange flere dagplejere, der skal besgges.

3.2 Personalemaessige konsekvenser
Dette forslag vil ikke have personalemaessige konsekvenser for omradelederne, da der pa
nuvaerende tidspunkt er tre.

Dagplejen vil i modellen blive normeret med en teamlederstilling og 30 timers dagplejepae-
dagog i hvert af de tre omrader. Det betyder sdledes, at der skal reduceres med en teamle-
der. Til gengeeld opnormeres dagplejepaedagogtimerne med samlet set 30 timer, hvilket vil
betyde nyansczettelse eller flere timer til eksisterende medarbejdere.

3.3 Afledt effekt pd andre omrader
Ingen.
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