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1 INTRODUKTION

Tilsynet fgrer tilsyn med de padagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som understgtter det
gode leeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud skal ske med udgangspunkt i det padagogiske
grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det paedagogiske arbejde
udfgres pa en made, som understgtter bgrnenes trivsel, sundhed, udvikling, laering og dannelse i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pd omradet
og dagtilbuddenes padagogiske laereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det paedagogiske
grundlag indgdr ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udvaelge elementer eller temaer, der er seerlig
opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det paedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paadagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at gd i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Ordinaert tilsynsbesgg - dato: 2. april 2024

Ordinzert dialogmgde - dato: 19. april 2024

Deltagere:

Afdelingsleder: Sandra Ostermann Hgy

Omradeleder: Marcus Hjort Kern

Medarbejdere: Frederikke Brinklgv og Christina Andersen

Tilsynskonsulent: Louise Kolbe Nielsen

Vurdering af dagtilbuddets paedagogiske lseringsmiljg

Tilsynsfgrende kommer pa et uanmeldt paedagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets paadagogiske
praksis. P3 et efterfslgende dialogmgde drgftes nedenstdende temaer og tilsynsfgrende foretager en
vurdering af disse temaer.

Strukturel kvalitet

¢ Uddannelse, efteruddannelse, personalestabilitet, medarbejderinddragelse og magtanvendelse

Proceskvalitet
e Det faelles paedagogiske grundlag og leereplanstemaerne
e Foraldresamarbejdet

e Faglig ledelse

Resultatkvalitet

e Sprogtrappen



Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

o Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det paedagogiske
arbejde udfgres p& en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lzering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer vil dette vaere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kuvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske zndringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.

 Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
leering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at andre kvaliteten. De udviklingspunkter
dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet
Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Under dette tema indgar besvarelser fra afdelingslederen, hvor der er fokus pa fordelingen
af uddannede og uuddannede medarbejdere i dagtilbuddet, personalestabiliteten og
medarbejderinddragelsen samt om medarbejderne har den ngdvendige viden om retningslinerne for
magtanvendelse pd dagtilbudsomrédet.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel Ingen 2
dagtilbuddets paedagogfaglig
medarbejdere med udd.

hensyn til relevant

paedagogisk

personale

Studerende 1

Anden 2
paedagogisk
grundudd.
Seminarieudd. 7
paedagog
Videregdende
udd.

Anden
relevant udd.

Er fordelingen mellem uddannede Ja Vi tilstreeber altid en fordeling pd 65/35 %.
og ikke-uddannede i Fordelingen kan

overensstemmelse med varierer med +- 10 timer.

kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Engen i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 1 Opsigelse pa baggrund af ny stilling i Kalundborg
veeret det sidste ar? kommune.
Er der behov for at ggre en Nej

ekstra indsats for at nedbringe
antallet af opsigelser?

Er der behov for at ggre en Nej

ekstra indsats for at nedbringe

sygefravaeret?
Note: Figuren viser resultater for Barnehuset Engen i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljorepraesentant

Svar Bemeaerkning

Arbejder I struktureret med Ja Vi arbejder struktureret ift. medarbejderinddragelse

medarbejderinddragelse i igennem f.eks. personalemgder, MED mgder, stuemgder,

ledelsen af dagtilbuddet? netvaerksmgder og via vores faglige fyrtarne, som spiller
en stgrre rolle i at medarbejderen inddrages i det faglige
arbejde.

Afsezettes der timer til Ja I dagtilbudsomradet Nord, som bgrnehuset Engen er en

tillidsrepraesentantarbejde i del af, er der en tillidsrepraesentant, som repraesenterer

dagtilbuddet? paedagoger fra alle dagtilbud. Tillidsrepraesentanten har i
alt 70 timer, som afgives fra det faelles budget.

Afszettes der timer til Ja Arbejdsmiljgrepraesentanten i bgrnehuset Engen far

arbejdsmiljgrepraesentantarbej hvert 3r afsat timer, s8 hun har mulighed for, at arbejde i

de i dagtilbuddet? dybden med arbejdsmiljget. Tallet kan variere efter
behov, dog gives der et minimum pa 12 t. &rligt

Afholdes der arlige Ja Der afholdes MUS-samtaler i foraret 2024.

medarbejderudviklingssamtale

r (MUS)?

Note: Figuren viser resultater for Barnehuset Engen i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse
Svar Bemeaerkning
Har personalet den Ja Det pataenkes at arbejde i dybden med magtanvendelser
ngdvendige viden om i 2024.

retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en Nej
ekstra indsats i forhold til at
mindske magtanvendelsen i
dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for Barnehuset Engen i perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

TILSYNETS BEMARKNINGER - STRUKTUREL KVALITET

P& dialogmgdet forteeller afdelingsleder og omradeleder at dagtilbuddet har haft perioder med hgit
sygefravaer hos bade bgrn og voksne. Der blev ivaerksat forskellige tiltag, f.eks. ekstra fokus pa daglig
renggring og gget opmaerksomhed pa hygiejne generelt. Data fra sygefravaersstatistik, har efterfglgende
har vist et fald i fraveeret.



4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Tilsynet anvender observationer samt
dialogguide for dette afsnit.

4.1 Observationer
4.1.1 Det paedagogiske grundlag

Gennemsnitsscore for temaerne - Nuvaerende tilsyn:

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med forseldre om bgrns
lzering

Born i udsatte positioner

Paedagogisk lzeringsmiljg med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Engen i perioden 2024.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet




Gennemsnitsscore for temaerne - Forrige tilsyn:

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiver
Leg

Laering

Bornefeellesskaber

Et psedagogisk laeringsmiljg hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om bgrns
lzering

Bgrn i udsatte positioner

Paedagogisk leeringsmiljg med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk praksis

Note: Figuren viser resultater for Barnehuset Engen i perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

TILSYNETS OBSERVATIONER - DET FALLES PADAGOGISKE GRUNDLAG OG
LAREPLANSTEMAERNE

De to ovenstdende grafer viser tilsammen den udvikling der er sket i dagtilbuddets psedagogiske praksis i
tidrummet mellem det forrige ordinzere og det nuvaerende ordinzere tilsyn.

Ved det forrige tilsyn var vurderingen acceptabel kvalitet i forhold til dagtilbuddets proceskvalitet (faelles
paedagogisk grundlag, foraeldresamarbejdet og faglig ledelse). Ved det nuvaerende tilsynsbesgg er denne
vurdering uzendret.

Det observeres at det paedagogiske leeringsmiljg i hgj grad understgtter bgrn som medskabere af egen
udvikling, samt at der er opmaerksomhed pa at skabe rammer, hvor der er plads og ro til at vaere barn.
Bgrnene har ofte indflydelse pd aktiviteter og dagligdagen og bliver ofte hgrt og taget alvorligt ved
verbale og nonverbale initiativer. Eksempel fra praksis: Voksen siger med lyst toneleje: "Nu skal vi
have en konkurrence - X du mé& lige hente kassen med LEGO og vi skal bruge time-timeren - vi skal
bygge det hagjeste t&rn p& 5 min”. Barn: “Jeg gider ikke vaere med!” Voksen: “s§ kan du m8ske heppe?”.
Voksen siger: "n8r uret ringer, s§ ser vi hvem der har det hgjeste t8rn”, Der taelles ned og siges “sat i
gang”. Et barn siger pludselig: “jeg er dommeren”. Voksen siger: “er du dommeren?”. VVoksen deltager
selv i aktiviteten, smiler, viser engagement, siger f.eks. “jeg satser p§ at lave et der er lige s8 hgjt som
mig selv, kan jeg n§ det tror I?”, Et barn observeres laegge klodserne ved siden af hinanden i stedet for




at stable, voksen siger: “du skal bygge hgjt, ovenp8 hinanden”, voksen understgtter ved at vise det
nonverbalt. Barnene arbejder individuelt og viser engagement og fordybelse. Barnet der er dommer,
siger: “jeg flgjter n8r tiden er g8et”. Voksen siger, fortsat med venligt toneleje: “kan du flgjte, m& jeg
hore?”. Barn: ”s& er der et minut tilbage”. Et andet barn siger: “der er faktisk lidt mere end et minut
tilbage”. Da tiden er g8et, vil to barn gerne vurdere hvilket tdrn der er hagjest - begge bgrn mades i deres
initiativ. Voksen finder en lineal som bgrnene motiveres til at bruge for at finde ud af hvilket t8rn der er
hgjest. Et barn siger: "vi har en vinder, det blev X”.

Bgrnene understgttes ofte som medskabere af egen udvikling i de vokseninitierede aktiviteter og
rutinerne, samt ind i mellem i den selvorganiserede leg.

Det paedagogiske personale har ofte fokus pa at styrke egne relationer til alle bgrn. Det observeres at alle
bgrn i hgj grad mgdes med positive forventninger. Eksempel fra praksis: Et barn sidder ved sin
madkasse mens der daekkes bord. Barnet 8bner madkassen, tager et stykke agurk frem og lukker
madkassen igen. Voksen ser p§ barnet og siger med venligt toneleje: "vi skal lige vente lidt”, Et andet
barn siger: "han spiser”. VVoksen fortsat: "han skal lige leere det, han er jo lige startet i bornehave”.

Det paedagogiske personale observeres ofte opmarksomme og lydhgre i samspillet med bgrnene og viser
glaede. Der observeres ofte naervaer og fordybelse i samspillet. I samspillet observeres der desuden ofte
voksne der reagerer positivt pa bgrnenes initiativer, udtryk og udspil og hjeelper bgrnene med at regulere
falelser, samt stgtter bgrnene i deres kontakt med hinanden. Eksempel fra praksis: £t barn skubber et
lille barn - lille barn graeder — voksen er taet p§ og ser det der sker. Barnet traekker sig lidt vaek - voksne
tager barnet i h8nden og har nu begge bgrn taet p§ sig — i armene. Voksen er rolig, taler roligt og med
omsorgsfuldt toneleje - voksen siger f.eks. “det kunne X ikke lide, av siger han, du m& ae” den voksne
viser hvordan man aer — barnet der skubbede, krammer nu den voksne. Det lille barn begynder at greede
igen. Voksne tager barnet op, spejler barnets udtryk og siger med et trgstende toneleje: “du sagde nej
tak”,

Det ses ofte at det paedagogiske personale observerer bgrnenes leg, samt ind i mellem guider, hjeelper
aktivt ved behov og rammesaetter legen med fokus pa at legen udvikler sig positivt for alle bgrn. Det
paedagogiske personale observeres ind i mellem deltage aktivt i bgrnenes leg. Eksempel fra praksis:
Der er gang i en faellesleg p8 stuen “fod en bjorn”. Born og voksne er p8 gulvet - barn motiveres og
guides til at ligge oven p8 hinanden (3 barn) og barnet i midten skal nu forsgge at mase sig ud, mens
barnet under og barnet over, forsager at holde sammen p& barnet i midten. Voksne viser opmaerksomhed
p8 bornenes signaler, f.eks. hores det at voksen siger: “er du okay?”. Legen leges og bgrn viser
engagement i legen. Efter legen er slut siger voksen: “kan I huske hvad legen hed?”. Her observeres der
voksne der deltager aktivt i leg, skaber rammer for at alle kan vaere med, samt giver bgrnene legeviden,
de kan bruge i den selvorganiserede leg.

Der observeres 0gsa situationer hvor legen ikke hjaelpes aktivt, samt rammesaettes med fokus pa at
legen kan udvikle sig positivt for alle bgrn. Eksempel fra praksis: 7 bgrn sidder og tegner ved bordet.
Der sker opbrud i aktiviteten - voksen siger "s§ m4 I finde noget legetgj at lege med indtil vi skal spise”,
Efterfolgende observeres der born der leger meget alene, g8r rundt og observerer andre bgrn eller tager
et stykke legetgj og sidder med i h8nden. Et barn leger med en legesprgjte — g8r hen til andet barn,
siger: “jeg stikker dig”. Det andet barn siger: “av”. Barnet g8r videre. Et barn stir alene ved
tapedispenseren og leger med den. Den voksne er ofte stdende og g8ende. Der observeres i situationen
bgrn der ikke fordyber sig i leg, og bgrn der ikke er en del af leg. Det fysiske laeringsmiljg observeres i
nogen grad understgtte bgrns leg og fordybelse.

I det paedagogiske laeringsmiljo observeres det i hgj grad at der arbejdes med faellesskaber pa tvaers af
alder, k@n og kultur mv.

Det observeres ofte at det peedagogiske personale arbejder bevidst med fokus pa bgrnenes trivsel og
lzering. Der observeres ind i mellem opmaerksomhed pa at skabe laering gennem hele dagen. I
rutinesituationerne og de vokseninitierede aktiviteter og lege observeres der i ofte opmaerksomhed pa at
skabe gode betingelser for lzering. I bgrnenes selvorganiserede leg observeres det ind i mellem.
Eksempel fra praksis: Ved en frokostrutine observeres det at bgrn guides i at hente deres egen
madkasse i kpleskabet. Et barn og voksen kommer ind med rullebordet med service. Den voksne guider
barnet, f.eks. siger voksen: "s8 skal vi have tallerken og kop til X”. Barnet viser engagement og mestring
ved opgaven. Barnet baerer den lille kande med vand hen til bordet. Voksen siger: "er du ved at vare



feerdig X?” Barnet siger: “alle har”, Ved en vokseninitieret aktivitet observeres det at en voksen ser p§ et
barn og siger: "X, hvilken sang skal vi synge i dag?” Barnet veelger en sang om en traktor. Sangen
synges, der anvendes fagter, bgrn viser engagement og kendskab - til sidst klapper alle og der ses smil.
Voksen med venligt toneleje: “det var en god sang”. Et andet barn m8 veelge en sang - voksen sparger
herefter barnet: "vil du taelle til tre?”. Barnet ryster p§ hovedet. Voksen siger: “skal vi gore det
sammen?”. Nu vil barnet gerne. Et andet barn m& nu vaelge sang og vil have traktorsangen igen. Voksen

siger med lyst og venligt toneleje: “skal vi synge den igen? Den er 0gs8 rigtig god”.

I det paedagogiske laeringsmiljg observeres det i hgj grad at der arbejdes ud fra et bredt laeringsbegreb.
Der observeres ofte tegn pa at der arbejdes med planlagte forlgb, der tager udgangspunkt i laereplanen.
Der observeres opmaerksomhed p8 at arbejde ud fra bgrnenes spontane nysgerrighed og undren.

I det paedagogiske laeringsmiljg observeres der ofte opmaerksomhed pa at understgtte bgrns brede
leering, herunder nysgerrighed, gdpdmod, selvvaerd og bevaegelse, inden for og pa tvaers af de seks
laereplanstemaer. Der observeres ofte paedagogiske lseringsmiljger og samspil, der afspejler at der

arbejdes med de 12 paedagogiske mal for leereplanstemaerne.

P& baggrund af observationer og drgftelse pa dialogmgdet, er det tilsynsfgrendes vurdering at
dagtilbuddet i hgj grad arbejder med sammenhaange i overgange, i forbindelse med opstart i dagtilbuddet
og overgange internt i dagtilbuddet, herunder er opmaerksomme pa samspil, foreeldreinddragelse samt at
skabe ro til at opbygge relation.

Det er tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad arbejder med sammenhang i overgangen fra
dagtilbud til skole, samt at det paedagogiske personale i hgj grad arbejder pa at skabe en tryg
sammenhaeng pa tvaers af dagtilbud og skole bl.a. med fokus p& bgrnenes evner til at danne relationer
mm.

Forud for dialogmgdet har tilsynsfgrende modtaget dagtilbuddets planlaegnings-, dokumentations- og
evalueringsmateriale. P& baggrund af dette materiale, dagtilbuddets evaluering af den paedagogiske
leereplan, observationer ved tilsynsbesgget, samt droftelser pa dialogmgdet, er det tilsynsfgrendes
vurdering at dagtilbuddet i hgj grad har en evalueringskultur, hvor det pesedagogiske personale Igbende
forholder sig refleksivt til sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel,
laering, udvikling og dannelse.

Dagtilbuddet har offentliggjort en evaluering af den paedagogiske lzereplan i 2024.

4.2 Foraeldresamarbejde

Forud for dialogmgdet har tilsynet modtaget et evalueringsskema retur fra en foraeldrerepraesentant i
foraeldrebestyrelsen. I evalueringsskemaet kan foraeldrerepraesentanten pa en skala fra 1-7 markere hvor
enige/uenige de er i nedenstdende udsagn. (1= helt uenig og 7= helt enig). Foraeldrerepraesentantens
vurdering fremgar ud for det enkelte udsagn herunder.

e Dagtilbuddet fremmer bgrnenes trivsel og udvikling gennem et trygt og paedagogisk laeringsmiljg.

(6)

e Dagtilbuddet tager udgangspunkt i et bgrneperspektiv, uanset om der er tale om
hverdagssituationer, bgrneinitierede lege eller voksenplanlagte forlgb. (6)

e Dagtilbuddet samarbejder med foraeldrene om at give bgrn omsorg og understgtte det enkelte
barns udvikling. (7)

» Dagtilbuddet sikrer i samarbejde med forzaeldrene at overgangen fra hjem til dagtilbud, sker s trygt
som muligt for barnet. (5)
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e Dagtilbuddet sikrer I samarbejde med foraeldrene at overgangen mellem forskellige dagtilbud
opleves harmonisk for barnet. (7)

Forzeldrereprasentantens kommentarer:

"Vi oplever at alle medarbejdere ggr alt hvad de kan/skal for at skabe et trygt og paedagogisk
leeringsmiljo, men grundet sygdom mv. er personalet blevet rykket meget rundt p8 de forskellige stuer,
og det giver et lille dyk i forhold til tryghed."

"Isaer i vuggestuen er de saerligt gode til at tage udgangspunkt i et barneperspektiv. De gar det 0ogs§ i
bgrnehaven, bare i lidt mindre grad.”

"Vi oplever at der bliver gjort ekstra indsatser for at sikre bgrnenes tryghed og omsorg, ogs8 mere end
der kan forventes."

"Personalet i Engen ggr alt hvad de kan og bgr for at sikre en tryg overgang, f.eks. i
afleveringssituationer, og vi giver kun 5 fordi der nogle gange er rigtig stor mangel p§ ressourcer (mange
born til f§ voksne, i b8de vuggestue og barnehave) og det i de tilfaelde er svaert at sikre en tryg
overgang."

"Vi har ikke erfaring med overgangen fra Engen til skole, men ved at de holder flere arrangementer for
kommende skolebgrn i forbindelse med skolestart."

TILSYNETS BEMARKNINGER - FORALDRESAMARBEIDE

P8 dialogmgdet droftes forseldrerepraesentantens besvarelse. I forhold til de kommentarer der omhandler
personalerokering og mangel pa ressourcer, sa forteeller afdelingsleder, at det med hgj sandsynlighed kan
henfgres til de perioder dagtilbuddet har haft med hgjt sygefravaer, ogsa naevnt her i rapporten i afsnittet
for strukturel kvalitet. Tilsynet opfordrer til at afdelingsleder fglger op pd dette med foreeldrestyrelsen.

I forhold til bemaerkningen omkring at der tages lidt mindre udgangspunkt i et bgrneperspektiv i
bgrnehaven, kontra vuggestuen, sa fortzeller afdelingsleder, at dette f.eks. kan handle om skiftet fra
vuggestue til bgrnehave, hvor bgrn og foraeldre oplever at ga fra en lille bgrnegruppe i vuggestuen, til en
stgrre i bgrnehaven. Tilsynet opfordrer afdelingsleder til at vaere nysgerrig pd om der i samme grad tages
udgangspunkt i et bgrneperspektiv i bgrnehaven, som i vuggestuen.

Afdelingsleder forteeller at der er opmaerksomhed pa inddragelse af foraeldreperspektivet og at de i
dagtilbuddet f.eks. planleegger en foraeldreundersggelse, i forhold til foraeldrenes oplevelse af de interne
overgange i dagtilbuddet.

4.3 Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fastsat en faglig retning?

Indhente faglig viden
I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus p& at indhente og dele faglig viden?

Aktivere faglig viden
I hvilken grad sikrer ledelsen, at medarbejderne udfgrer deres arbejde med udgangspunkt i den
paedagogiske laereplan?
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TILSYNETS OBSERVATIONER/BEMARKNINGER - FAGLIG LEDELSE

P8 dialogmgdet forteeller afdelingsleder, at hun, i samarbejde med dagtilbuddets faglige fyrtrne, deler
faglig viden f.eks. pa personalemgder og paedagogiske dage.

For at sikre opmaerksomhed pa at lzereplanen er retningsgivende for den paedagogiske praksis, er der
faglige drgftelser f.eks. i den daglige sparring, pa8 stuemgder hvor afdelingsleder deltager nar det er
relevant, samt pa personalemgder/paadagogiske dage, med henblik pa at skabe fzlles forstaelse og
kvalitet i den paedagogiske praksis. Afdelingsleder og de faglige fyrtarne fortzeller pd dialogmgdet, at der
f.eks. tages udgangspunkt i faglige podcasts, som laegges til grund for dialog og refleksion.

Ud fra drgftelserne ved dialogm@det samt observationer ved tilsynsbesgget, er det tilsynets vurdering at
lederen har fokus pa at indhente og aktivere faglig viden, samt fastsaette den gnskede faglige retning.
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5 RESULTATKVALITET

Resultatkvaliteten omhandler bgrnenes udbytte af dagtilbuddets systematiske arbejde med det sproglige
laeringsmiljg i forhold til tidlig opsporing og tilrettelaeggelse af indholdet i det sproglige laeringsmiljg.

5.1 SprogTrappen

Antal SprogTrappe-vurderinger

Vurderet (Sprogtrappen)

0 ar 3

1&r 31
2 3r 36
33ar 52
4 3r 51
5 ar 63
6 ar eller derover 10
Total 246

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Engen i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Antal SprogTrappe-vurderinger
Antal svar

246
75
95

76

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin @ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Engen i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.
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5.1.2 Resultater - opdelt pa alder

Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

TOTAL 246

0ar 3

1ar 31

2ar 36

3ar 52

4ar 51

5ar 63

6 ar eller derover 10

0% 25% 50% 75% 100%
B Under trin @@ Pa trin @@ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Engen i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

5.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar

246

0% 25% 50% 75% 100%
B under trin @@ Pa trin @@ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Engen i perioden 2024, 2023 og 2022. Der inkluderes kun data for
personer med Kgn alle valgt og Seneste vurdering alle valgt.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

Grundlaget for indholdet i graferne bygger pa data indtastet i redskabet Hjernen og Hjertet i perioden
2022 -2024. Dagtilbudsomradet i Kalundborg Kommune pdbegyndte elektronisk registrering af bgrn
under 3 8r i efterdret 2021 og af bgrn over 3 ar i april 2022.

Dagtilbuddets tidlige indsats i form af et systematisk arbejde med det sproglige leeringsmiljg, med tidlig
opsporing via sprogtrappen samt planlaegning af indsatser og leeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper
pad baggrund af sprogtrappens konklusioner er drgftet pa dialogmgdet.
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TILSYNETS BEMARKNINGER - RESULTATKVALITET

P& baggrund af drgftelsen ved dialogmgdet er det tilsynsferendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad
arbejder systematisk med refleksion over bgrnenes sproglige ressourcer og udfordringer i forhold til at
vaere opmaerksom pa hvorvidt den er alderssvarende.

P& baggrund af dreftelsen ved dialogmgdet samt observationer af det sproglige laeringsmiljo ved
tilsynsbesg@get er det tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad Igbende anvender sprogtrappen
i forbindelse med planlaegningen af den paedagogiske praksis, med henblik pa at sprogtrappens
konklusioner bruges aktivt i planlaagningen af indsatser og laeringsmiljger for de aktuelle bgrnegrupper.

P& baggrund af droftelsen ved dialogmgdet samt observationer af det sproglige laeringsmiljo ved
tilsynsbesg@get er det tilsynsfgrendes vurdering at dagtilbuddet i hgj grad arbejder systematisk med
refleksion over indholdet i de sproglige laeringsmiljger og deres kvalitet, med henblik pd at ingen bgrn
med behov for sprogstimulering bliver overset.
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6 SAMMENFATNING

6.1 Tilbuddets samlede konklusion

Situationen denne dag:

Tilsynet foregdr en formiddag bade indendgrs i vuggestue- og bgrnehaveafdeling, samt pa bgrnehavens
legeplads. De voksne er venlige og imgdekommende.

Konklusion:

Det observeres at det paedagogiske laeringsmiljg i hgj grad understgtter bgrn som medskabere af egen
udvikling, samt at der er opmaerksomhed pa at skabe rammer, hvor der er plads og ro til at vaere barn.
Bornene har ofte indflydelse pd aktiviteter og dagligdagen og bliver ofte hgrt og taget alvorligt ved
verbale og nonverbale initiativer.

Bgrnene understgttes ofte som medskabere af egen udvikling i de vokseninitierede aktiviteter/lege og
rutinerne, samt ind i mellem i bgrnenes selvorganiserede leg. Det observeres ofte at det padagogiske
personale arbejder bevidst med fokus pa bgrnenes trivsel og lzering. Der observeres ind i mellem
opmaerksomhed pa at skabe lzering gennem hele dagen. I rutinesituationerne og de vokseninitierede
aktiviteter og lege observeres der ofte opmaerksomhed pa at skabe gode betingelser for laering. I
bgrnenes selvorganiserede leg observeres det ind i mellem.

Det ses ofte at det paedagogiske personale observerer bgrnenes leg, samt ind i mellem guider, hjeelper
aktivt ved behov og rammesaetter legen med fokus pa at legen udvikler sig positivt for alle bgrn. Det
paedagogiske personale observeres ind i mellem deltage aktivt i bgrnenes leg. Det fysiske lzeringsmiljg
observeres i nogen grad understgtte bgrns leg og fordybelse.

Det paedagogiske personale har ofte fokus pa at styrke egne relationer til alle bgrn. Det observeres at alle
bgrn i hgj grad mgdes med positive forventninger. Det paeedagogiske personale observeres ofte
opmeaerksomme og lydhgre i samspillet med bgrnene og viser glaede. Der observeres ofte naerveaer og
fordybelse i samspillet. I samspillet observeres der desuden ofte voksne der reagerer positivt pa
bgrnenes initiativer, udtryk og udspil og hjeelper bgrnene med at regulere fglelser, samt stgtter bgrnene i
deres kontakt med hinanden.

I det paedagogiske lzeringsmiljg observeres der ofte opmaerksomhed pa at understgtte bgrns brede
leering, herunder nysgerrighed, gdpdmod, selvvaerd og bevaegelse, inden for og pa tvaers af de seks
laereplanstemaer. Der observeres ofte paedagogiske laeringsmiljger og samspil, der afspejler at der

arbejdes med de 12 paedagogiske mal for leereplanstemaerne.

6.2 Tilsynets samlede vurdering

Vurderingerne foretages i forhold til fglgende tre kategorier:

« Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det paadagogiske
arbejde udfgres p& en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lzering
og dannelse. Denne vurdering kan enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af
den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre
en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer, vil dette veere beskrevet i afsnittet;
dagtilbuddets udviklingspunkter.

o Kuvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der
skal ske zndringer af kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel,
udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern
udviklingsplan. De udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr.
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 Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. giver anledning til alvorlig
bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
lzering og dannelse. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk bistand til at udarbejde en
handleplan samt til udviklingsprocessen med at a&ndre kvaliteten. De udviklingspunkter
dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgning indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for handleplanen.

VURDERING STRUKTUREL KVALITET: ACCEPTABEL KVALITET

VURDERING PROCESKVALITET:
e Det faelles paedagogiske grundlag og laereplanstemaerne: ACCEPTABEL KVALITET
e Forzeldresamarbejdet: ACCEPTABEL KVALITET

e Faglig ledelse: ACCEPTABEL KVALITET

VURDERING RESULTLATKVALITET: ACCEPTABEL KVALITET

6.3 Dagtilbuddets udviklingspunkter
ACCEPTABEL KVALITET:

Afdelingsleder og det paedagogiske personale skal fortsaette udviklingen af det paedagogiske lzeringsmiljg
med henblik pd i hgjere grad at:

« Reflektere over den voksnes rolle i bgrnenes selvorganiserede leg, herunder i hgjere grad
rammesczette, guide og hjzelpe legen aktivt samt deltage aktivt, med henblik pa at legen
kan udvikle sig positivt for alle bgrn. P8 dialogmgdet fortzeller afdelingsleder om det generelle
arbejde med leg, herunder de voksnes roller. Det drgftes saerligt hvordan der skabes rum for bgrns
selvorganiserede leg, hvor der bdde er plads til at bgrn leger med hinanden uden voksnes
indblanding, samtidig med at voksne er opmaerksomme og observerer leg, med henblik pa aktivt at
kunne understgtte og skabe rammer hvor alle bgrn far gode betingelser for at veere en del af leg
med andre bgrn. Leder forteeller at der pa dagen for tilsynet, ogsa var voksenfravaer der gav
udfordringer. Dette blev drgftet ved mgdet, hvor der tales om vigtigheden i at have planer for
struktur og organisering ved fraveer.

 Reflektere over det fysiske laeringsmiljgs betydning for bgrns leg og fordybelse i leg, med
henblik pad justering af det fysiske laeringsmiljg:

1. at legetgj i hgjere grad er tilgaengeligt og inden for bgrnenes raekkevidde

2. at der i hgjere grad alle steder er fysiske laeringsmiljger/zoner der inspirerer til leg og fordybelse i leg

KVALITETEN KALDER PA HANDLING:

Ingen bemaerkninger
ALVORLIG BEKYMRING:

Ingen bemaerkninger
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